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•
�
 ����• �•��•�•�� � 90-��
�•  � ��­ •�€����­ 

‚•�­ ��ƒ�•���. ��•�„… �� �����
 � � 
�•�� •�����•� -

 
�� �� �•������
 ­ ��� �����, ��������	��� �� 
�­��� 

� ƒ�•�� 
	 †�  ��. ��•
� �� � 
��� 	 
��, �
� ���� �ƒ� 

��� •�������, ��
�•��� �� •�€�„ � �•� 
„� •�����•� -

 ��� •��� 
�. ‡ˆ�•������� ‰
�ƒ� ����•� �„ ��
��� 

���•�•���
	, •
�  ��•������­ �� �����
��� ��
­ �  
��
 

�� ���•�� «
�
����», �� ��� 
�€� �•��, ��� � 
�, �
� ��� -

ƒ��
 �� �����
���  �ƒ���­.

� �Š�   ������	 
����  ��‹Š���, •
� ��Œ €�•��� ���• -

•�� � ‹�‹���ƒ•�ˆ�•� ��• ‹��� ����„� †•
Ž (†�  �… -

 ��… �����  ���•��ƒ� ��
�•�����­).

����•��	�„… ��•��
�• �‡ «‡•ƒ�������­ «�ƒ�
», 

ƒ����„… •����
�• 

��‘•
��•’ 
•�•��

‚.�. ��ƒ�•�� �� �•��­ •„‹���� �� •. “ƒ•�. 1961 ƒ��.
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�������� ������� ���������� ������������� 
��������-����
�������� 
�����
	� 	����
 

���	������	
�� �����	��
����

Development of management models for enterprises of the 
country’s defense-industrial complex in historical retrospective

� ��������� ������ ���������� ����� ������
� 

����
�� 	����
����, �����
� �

� �����������
 

������
�����
��� �� ������������ ��������-����
�-


������ ����
���� �����
 �� �� ���
���
� ��������-

���� ������ ��������. � ����������� �� ��������� 

���������� ������� ����
�����
��� ����������	-

•��� ������
 ��	����
���� ����
������– ������
�-

�	•��� 	����
���� �
�, ��������, ��������
�•��� 

��������������� ����
�������. �
��� ����
� 	����-


���� ���
•����� �����
� ������������� ��������� 

������	• �
��
 �� ������������� �����
������ 

��������� ���
� �����������, ��� �������� ������– �� 

	������ ������� ���� �����
.

This article provides an overview of the main management 

models that were formed and used at enterprises of the 

country’s military-industrial complex at various histori-

cal stages. Depending on the speci•cs of the time period, 

appropriate approaches were used in managing the com-

plex�– centralizing management or, conversely, restoring 

responsibility and power. The choice of management model 

in a key area of the domestic economy directly affected the 

ef•ciency of a huge number of enterprises, and ultimately�– 

on the level of the country’s military power.

�
��
	�
 �
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�������

��������

����� �������� �� ������, ������� ��������
 ����� -


���	����
 ��
����
 ����� ����� ������
��������, 

��	�������� ����� ��������-������
����� ����
�� -

��� (��
���– ��•), ����
����� ��������� �������� 

•••���������� �����
����. •� ������, 	�� ����� ����
� 

�����
�����– •�� �
�•��� ����	�, �
� ������� ������� 

����
����� �	������� ���•����� •�������, ������
 

�����������
 ��
���� ��
���	������, •������	������, 

��•��
�����, �������•�	������, ��
��
���	������ 
���� -

����. ����������� ���� ��������������� ����� �������� 

����
�� �����
���� ����������� ��������-������
�� -

���� ����
���� �����
��� ���������� �������
������ ��� -

�� �, ������� ��	�� ������, ����
���� �
� •����������� 

���•��•�� ��
�� •••�������� ����
� �����
���� ��• 

���������
��� ������	�� ������������ ���.

 �����	���� ��������-������
����� ����
��� 

­����� (� ����� €€€­), ������� ������
������ ������-


�����
 ��������� ���	��-��
��	����� �����•��
, 

������ ����
 ������� ��
� ��������	���� ���������-

��� ������ ���������� •��������. ‚
����� ����	�� 

��• ��
����� ���������� �������������� ����������
 

����� �����•����, ���•��
���� ��������
��
���	��� 

������•�� �������� ���������� �����	����, ���
���� 

����•�� ��� �� �������, ��� �����������
����� ���•-

������� ����� [1].

•� ����������� ���� ��• ­����� ��������
��� 

����� ��������•�����-•������	����� �������, ������� 

��
�	��� ������ ������������ ������� ���������������� 

�����
���� �����	��-���������������
 �����������.

ƒ �������� ��• ��
���� ��•�� ����
��� �����
��� 

�
�	���
 •�����, �� ��•��� �� ������
 ����
� �����-


���� •��������
��� �������������� �� ��������	����-

�� •�
��� �������� ������. ���•��� ������ �������� 

�����
 ���������� ������-������
����
 ������, ����-

�����
 �������	���� ������� ���	��
, �����������-

���
, ��������
���
, ���������������
 �����������, 

��„��������
 ����
������ ����	 �� ������� ������-

��
��
���	��� ������•�� �
� ������	���� ��•����
�-

��� ������������. €������, ������� ����������� ����� 

��
•�� ����������� �� �����
���	����� ������ �����-

��
��� ������ ��•••�������.

�������� �����

ƒ �
�•������� �������� �����
���� ������
����-

���� ���������� ��� �������� ����
��– •�����
������-

��� ����•�����
���������. …�����
��������� ����
� 


�������������� ������� �������� ������
� �������-

��� ������� �� ���
��� ������, ��•�����
��������� 

����
� ���������
��� ��
���� ������� ��������� 

���������� ������� �� ��•��
 ������
.

ƒ 
��� �������� ��������-������
������ ����
���� 

����
� �����
���� •��������
��� �������������� ������ -

	��� �� ������	���� ������������ �������������� ���� -

�������, �������� ������� �������
��� ����� �
� ���� 

������� •�����
��������� �
� ��•�����
���������.

­��������� �
�	���� •���� �������� ���	��������-

�� ��• (���.1).

†��� •����������� ��• ­������– ����• 19-���– 

��	�
� 20-�� ����. ‡
� �������
��� �������� ������-

���
���� ����������� •
��� ���
� ����� ��ˆ������ 

����	���������� �
�	����� �����•������ �����•����
 

��
 ������������ ������ ������� ����� ��
� �����-

������ �� ������
����� ������ (10-� ���� ��	�
� ����) 

������ ��������� �������� ��•������������� ����-

�������, ���������
 �� ������ ������� ������•��. 

�� ����, •�� ��
� ���� ������
���� ��������-������-


������ ����
���� ��� ��������.  ƒ������ ��
� �����-

������ ��������� �������
��	����� �
���, ������� 

��
�•�
� ��	�
� •����������� ����
� •�����
���-

������� �����
���� ���� �����
��, ��������������� 

�� �������� •���	�� �������•�� �
� ������� ������-

•��. ��� •��� ��
���� 	���� �������� ������	���
��� 

�� �������. •��������� �������� ��������� ����
� 

������ ������� �����, ������� ��	�
��� ��1914 ����, 

�� ��•�
�� ��� ����
��� ��
��� ���������� ���������-

��
 �����������, ��
����� ������
������� �� •�����-


���•�� �����
���� [3].

†��� ������
���� ��• �������� 1919-1930 ��. 
����-

���������� ����
��������� �������� ��
���� �����-

���� ������
���, ���������� ��������� 1917 ����, �� 

�����	��
����
 ������ �����. �����������, ������� 

���•��� ������������ ���•��, ��
� ����
��� ������-

������
���� �����
�. �����
�� ������ ����� �����
�-

���� �����
�����– ƒ����� ����� ��������� 
�������� 

•�•�•��� �•• � �•­�€­­�‚�

‘��� 
�
��	 ƒ���•��	��ƒ� ��•��
�•� �� 

�•ƒ������������� •����
�• �”��• �����, 


••�� ��. ��������� �.�. ����������
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�������

(ƒ€•‰) €€€­, ������� ���������������� ��ƒ�������. 

ƒ 1926 ���� �� ��
 �����
�� �� 	����� ������ �����-


���� �� ������
�����: ��������-������
�����, 

��������-�����	����, ������-
���	������, ���•��-

��-��
��������. Š����
���� ��� ����� ���������� 

����������� �����
� ��•�

���� ������-������-


������ �����
���� ��� ���������� €€€­. �����
�� 

��
����� �����
���� ��������� ������
�������� 

	���� �����
���� ��������� [3]. ������� ��
� ����-

������ ‚
����� ������-����
���•������ �����
���� 

�������� ������� ‚���
��� €€€­ ��•�
�� ��
��� ����-

����•�� ����� ������������ �������� �����	����. •��� 

��������, 	�� ��� ������
������� �����
��� ��€€€­ 

���, 	�� ��������
��� �� ����
�������� ������
 ��
��-


����, ������� �������
��� �
� ������� ��� �������, 

��� �����•������� ������•��. ‹����� �������������, 

���������������� ���������
������� �������� ����� 

������������, �������� ���������
� �
� ���•�������� 

������
����, ��
•�� ��
� 
���� ������
���•������ 

����� ��������������� �� ������� ��
���. ‡����� 

������ 
�������������� ���, 	�� ����
� �����
���� 

��������-������
����� ����
����� ���
� •������-

������ �������������� ��•�����
��������� ����•���� 

�����
����, �����
��� �������
� �������� �������. 

•�����
� ����������, ������������, ����� �����
 

����
���
 ������
���� �����
������ ��	�
 �������-

�
����� 	���� •�����
���� ���������������� ������.

†��� ��
�������� �������� ������ ���������� ����-

���� ƒ����� ������� �����, ����� ����
����� ��
� 

���	���
��� ���
�	����� 	��
������� �����, •
���, 

��������� ����•��, ���
� ��������� ����� ������� 

��
����� ���������� ���������� ���������������� 

�������� ���� �����
�. Œ������
��� �������� ��������� 

��•������-��������������� ������
����, ����
����� 

�� ���	��������� ������������ ������������ �����-

�
�������
, ������� ���� ����� ������
��� �� ����•�� 

����
���� ��
�	�����.

ƒ •��� ����� ��
� ��������� ��•����������� �����-


���� �����
�� �
� ������	���� ������������� ����� 

���������� ��������� ������•�� �������� �����	����, 

������� ������� ��•����������� ������ ������
��-

��� ���� �� Š��
��. €�������� •������� ����������� 

��������� ������
��������– �������� ��„��������, 

������� ��
�	�
� ��� �����
� �������������� ������
-


����������, ������ ���� 
���	����� ������
��-

����� ������������
���
 �����������, 	�� �����
�
� 

�������� ����� ������� ������ ����������� ����� 

����������� �����•����� ��������������� ������� 

�������� �� ������� ���
�������� �����.

ƒ •��� ������ �����
���� ���
� ��� ��
�� •�����
�-

��������, ��
� �•���������� �����
���� �
������ 

������� ������
�������, ����� 	��
� ���������-

��
����, ��������, �����������
����, ������������ 

�����������, ����������� ���•��.  …�����
��������� 

�����
���� ����� •���� �����
��� ��
���
��� � ���-

���� �������– ‚��������������� �������� ������� 

(‚•�), ������� ������
�� ��������•��� ���� �����
�-

����� ��������-������
������ ����
����. €������ 

•�����
���������� �
���������� ��������
� �������-

������
� ���� �������•�� ������������ ���•������� 

��������� ������•��.

ƒ ���
�������� ������ �����
��� ����� ���� 

�����•�����– �������� ���������. •�	�
� ����������� 

�����	����� �����
�. ƒ �	������� ��� ������
��� ��•-

���������� ����������, ��	�
��� «
�
����� �����». 

ƒ ����� �������
� ��������� �������•���•��, ������ 

��� ��
����� �������� •������� �����
�������� 

���	���������� ������������. ���������������� �����-

��•�� ��������� ��������•�� ���������� ������� ��
�� 

������
�������. �����
��� ���•��
����������� 

������-������
����� �����������. € •���� ������� 

��• ���
 �
�	���� ��������� •������	������ �����-

��� ������. Ž�
�� 15% ��
����� ����������� �������� 

������
�
� ���
��� �� •�� �����
� ������
�������.

†��� ������ ����������
�� �	������� •����� �����-

��� ����
� �����
���� ��•.  ƒ ��������� ������
��-

����� ��
� ����•����������� ��
���� ��������– 12% 

����� ������
������ ������
�. ��� �������� ��������� 

������
�, �� �� ��• �����
��� 76% ���	���� �����-

������������� �����•��
� ������, �� �����������
 

������
� ��
�� 10 �
� ����	�
 ���
�•���
. 

ƒ ���•� ������� ������� ����
� ��• ���
� ��•�����
� -

����������, �������� ��������	����
 �������, ��������
 

����������� ������
����
 �����
��, ��
� ��������
��� 

�� ��
������ ������� ��������� 
��������, �� •� ��
� -

������
��� �������� ������� ��•����������� •���	�� 

�������•�� ����������
���� ��������, 	�� ��
•�� ��
� 

��������� ����� �
 ���
���•��. �������� •�� ��
� ��•�� 

�
� �������� ����
 �����
���– �����	����� ���������.

ƒ ���•� 60-
�– ��	�
� 70-
 ��
� �•���������� �	�-

������ ��������� �����
����, �
�	���� �����������-

�� ���
� ���•�
���� ������������, ������� ���������-


� ��
��� �� ������� €€€­ [1]. ­���
������ ���������� 

����� ����
� �����
���� ���
� ��
������� �����-

•���•�� ��������� �����������, �
�����
 ����•, 

���
����� ����������� �� �������� ������
����
 

�����
�� 	���� �������������� [2]. ‘���
� �����
���� 

���
� •�����
����������� 	���� ‘����������� ������� 

�����•�
���� ������������ ������
�������.

ƒ 80-
 ����
 ��• ������
 
��������� ����� ��•��-

������ ������, ����
��� (��
�� 3000 �������
 ����-

������� ����
�� 10000 ��������•��-���•�����) ���-
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���	���
 20-25% ��
����� ��•����
����� ��������. •� 

�����������
 ��• �������
��� ����
� ���•������� 

������•�� �������� ���•�
�, ���	�� �� ��
� ���
� 

������
��� 80% �� ���� ������������ �������� ����-

����������� ������•��. €���������� ���•������� 

��������� ������•�� ��
���
� �� ��������, ����•, 

������� ������� ���	��-��
��	������ ��������, �� ���-

��� ������
�
 
�•� ����� ��������� 
�������� ������.

‘���
� �����
���� �� ������ •���� �������� ��• 

��•�� �
�������������� ��� ���
������� ���� •��-

���
���•��.

•���• ‰‰ ���� ����������
�� ������ ��
���	������ 

��•��� ���������� €€€­. †�� ������� ��������� ����-

��� ���
��
� �� ��
������� �������� ��������-���-

���
������ ����
����. ƒ •��� ������ ������
���
��� 

��
������ ���	��� ����, ����������������� �����
�-

	��� ���
��� �� ������ ������•�� ���•�������� �����-

	����. ­������
�� •������	����� ������, ����������� 

���
���
��� ������•��������������, ����
� �������� 

��
�•����� ������
������ ���������������� �������-

•��. ­���	��� ��•���� ������
�������•�� •�������� 

����������
��� ����������� ��������������� ��
�� 

	�� ��8 ���. ���������
��� ��
�� 150 ����������� 

��•, ��� 20% ����������� ��• �����
��� �� ���� 

�����������.

������������ ��������� ��������� ������
��� 

������
� �����
���� ��•, ��� �������
� ���� •����� -


���������. ‘���
� �����
���� �� ������ •���� ����� -

��� ��• ��•�� ������� �������
��� ��•�����
������ -

���, 	�� ����
�������, �•� � ������� ���
����, �����
� 

�����	���
���� ����������, ����� ����
����� ��
� 

���
����� ���� ��
��
���	����� �����������.

ƒ 1997 ���� ����������� ����������•�� �������� 

��������
� ��������� ������� �����
���� ��•���� -

������ ��������	������ ��������-��
��	����� ��
����. 

ƒ ‘����������� ������
 •������	����
 ������ ��
�	� -

�� ‚��������� �� ������
� ��•������ �� ������-��
�� -

	����� ��
�����. …�
��– ���������� ��
�� •••��������� 

������
� ������ ��• ����������•�� ��������, ����� 

	��
� �� ������� ������
�. ƒ ��� •� ���� ��������� 

�������� «����•������» ��«­��������� ��
��
����», 

������� ��
�	��� ������ ���•��
���
 •���������� 

������� ��
����. ‘�•�� �������, 	�� �����
��� ��� -

��� �������� •�����
���•�� �����
����, ������, ���� 

��
��� ��	���� ��•����������� �������������� �� ��� -

��•� ������� ��������
��
���	��� ������� ������•��. 

ƒ �•��� ���������� �������������� �����•���� ������ -

��� ���
���� •�����
���•�� ���� �� �����������
���, 

�� ������ ��•��� ������ ������� ���
� �	������, 	�� 

•�����
���•�� ��•��.

ƒ 1998 ���� ��
 ������ ’�����
���� ����� «� ���-

������ ��������� ������
������� ��­��������� 

’�����•��» [8]. •� •������������� ����������� 

��• •�� ����� �� �����
���, ��������, ���
�	�
��� 

�����������•�� ��•���	�� �������� ������� ������-

����� ���������� ����������, �������� �� •������. 

’��������� ��
�•���� �����������, �
�����
 �����-

�����-������
����� ����
���, �����
•�
� �
��-

������. ‹�	����� ��� 
����������
��� ����������
��� 

��������� ���•������
 �����
��. Œ�� �����
•�
��� 

�� ��	�
� 2000-
 ��., ���� ���
�	���� ������
 •�� �� 

��
����������� ������� �������� ���������� •������-

��� ������ �� �����
�
� ��	��� ���������� ��„��� 

ƒƒ� ­�����, �������� ������ ��������� ���•�� ����-

�������. ƒ������ �� ������� ������� €€€­ ���������-

����� ��	�
 ���
�	�������.   �
� �����•����� ��
��� 

��
�	�� ��• ���������
��� �������� �������
���� 

��������� ����� �����
����. ‘���
� �����
���� ��	��-


��� ��������� ���
���� •�����
���•��.

‡
� ���� 	���� �����
���� ���
� ��
�� •••��-

������, ��
 ������ Š��� ���������� ­��������� 

’�����•�� �� 25 ��� 1999 �. “ 651 «� ��������� 

•�����
���
 ������� ����
����
���� �
����» [5]. 

�����
��� •�����
���� ���������: ����•�����-�����-

	�����, �� ������������, �� ���	��� �����•�����, �� 

�����������, �� �������� �����
����. •
�	���� ���
 

�����
���� ����•�� ��„�������� ����������� ��•, 

���	�� ���
�	��
 ��������•�����-�������
 •��� 

(��������������
 ��”�), �������
��� �������� �����-

��
���-��������������
 ��������.

•���� •��� �������� ����
� �����
���� ��• ��	�
�� 

���������� Š���� ���������� ­��������� ’�����•�� �� 

17 ��� 2000 �. “ 867 «� ��������� •�����
���
 ������� 

����
����
���� �
����» �������������� ‘����������� 

������
�������, ����� ����
��
���� ­��������� 

’�����•��, ��	�� ���� �����
� •���•����
���� �����
� -

��� ��������-������
����� ����
����� [6].

������������� �� •����������� ��������������� 

���� ���������� •�������� ������
���•�� ��
� �����-

	��� ‘����������� •������	������ �������� ��������
� 

­’. •� ‘����������� ������
�������, ����� ����
��-


���� ­’ ���
�•�
� ��
� ������������.

’�����
���� ���������, ��������� ��1999 ����, 

��
� �������	����� ���������
� ����������
� 

�������
����� ­’.

�������� �����
������ ��•�����
��������
 �����-

��� ���������•�����
 �
�� �������������� ������
�, 

	�� •�� ����
� �����
���� ������� ����� ����
�� ����-

����•�����-������������, •������	������ �������	�-

����� 
��������. ����������� ��
� �� �������������� 

��•������ ������
� �� ������� �����������, ���������-

��
� ������� ����������-�������� ����, ��
��� ����
� 
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�������

�������� �������•�� ������������ •��� ����������-

���. •���
����� ��
� �������������� ���
�� �������-

���� �
� ��•����������� ��•, ���� ������ �
�� ���-


� ����������-•�
���� ������ ������
���� ������� 

���������� �������� ƒ����•����
 ��
 ­’.

ƒ ����� ��
� ������� ��������������� ��������� 

�����•���� (��
���– ‚�ƒ) �� 2001-2010 ����.

�	������, 	�� �������
 ���
���•�� •��� ��������� 

�������
��� ������� ������� ����
� 
�������������, 

���� ����
����� •���� ��
� ��������� �������������� 

������� �����
���� ��� ������� •����� �������� ���� -

���.  �������������
� ������ �
��� ����
��, ��� ��� 

������� •������	����
 ����
���	����
 ���
�� ��	�
��� 

���������� •�����
��������� ������� �����
���� ��•.

ƒ 2004 ���� ��
 ������ ������ •���� �����
���� 

��•�– ’�����
���� ��������� �� ������
������� 

(­������). Œ��•� ������ ��
� ������������ 

‘����������� ������
������� ��•��������� ­’, 

�������� ������
� ��
����	�� ��������
 �������� �� 

����������-��������� ����
��������.

‡
� �����
���� ��•������������ ��• ��
� �����-

�� •������� �������
����� �� ������-������
����� 

��������, �� �
������ ����	��� ���
� ���������� ���-

����� �����
���•�� ��������������� ��������� �����-

��� ��•, ���������� ’�����
���
 •�
���
 �������� 

�� �����
�� ����
���� �������.

Œ���� �������, ��
�	����� •������ �������� ����-

��� �������
���, ����
� �����
���� ��• �������� 

��	�
� ��������� ��•�����
���•��.

ƒ 2006 ���� ƒ�����-������
����� ��������� 

�������
����� ��
� ������� ��������������� �������-

�� �����•���� (‚�ƒ-2015), �������
�� ��
����� •���-

��
���
 •�
���
 ��������.

•�	���� ��2008 ���� ��������� ­��������� 

’�����•�� ��	�
 ����
���� ������� ����� 

�������
������ ����	� ���•�����•�� �������� �
� 

��������	������ �������� ­�����, ��•��� ��������� 

����
����� ��
� �������	��� ����������������� 

���•���� ���������� ���������. ‡�
������� ��•��-

��������� ��������� ��• ��
� �������� ���������� 

‘����������� ������
������� ��������
� ­’, ������� 

��
�	�
� •���•�� ����
����� �������
���� ����
���� 

������
������� ����• [7].

€ •�
�� ���
���•�� ���
�•����
 •���•�� 

��‘����������� ��
� ������� ���•�
���� ������������ 

�� ��������: ������������, ���	��
 �����•����, ������ -

����� �����•
����, �����•
���������, �����������
���� 

��������� ��
����. Ž�
 ������ ����������� �������� 

��•, �����•� •��	��-��
��	����� ����� �� ���
���•�� 

����������� ����
���� �������� ��•.

€ ��	�� ������ ����
� �����
����, ��•��� ������ ���
� -

����
��� �� ��
��� ��������, �� ��������
���	����� ���� 

�������� ��•, ��
�	����� ������ ����� ��������
���� -

��� ��������� ��� «������ ��������������� ��
����� 

����
���� �������� ��• ­’ �� ������ �� 2020 ���� ����
� -

������ �����������», «€�������� ��•����
���� ������� -

����� ­’ �� 2020 ����», ’…� «­������� ��• �� ������ �� 

2020 ����», «•��•��•�� ��
�����	���� ��•��
���-•���� -

��	������ �������� ­’ �� ������ �� 2020 �.».

‡
� ���
���•�� ��������� �������� ��• ��•��� 

������ ��	����� ����������� ����������•�� �� �����-


����� (��� ����€€€­) ��������. †�� ���������, ����� 

������
 «­������», «��„��������� �����������
���� 

�������•��» (�”•), «��„��������� �����������
���� 

�������•��» (�€•), «­����
», «­��������», ��„�����-


� ��� ����� ��	�
�� ��
�� 	�� 1300 ����������� ��• 

����
�� 	�� ����� ��

������ ����������.

•� •��� •���� �������� ��• �•� ���
� �	�������, 

	�� ����
����� ���	���
��� ������������� ����
� 

�����
����, ��
��� �� ��
�� ����������. •������� �� 

��� �
��� •�����
��������� ����
� �����
����, �� 

•�������� •••������� ��
��� �� �������� ������� ��� -

����, ����� ����
����� ���������� ������ ����
���•� -

����� ��������. •� •����, ����� ��•�� ��������� ���� -

����
��
���	��� ���•������� ������•�� ���������� 

������•��, ��•�� ��
�� ������ ����
� �����
����.

����������

ƒ �����
 ������������ ������ ����
�•�������, 	�� 

��• �������� ������� ������ �������� ��������
�� �� 

����•���
 ����
�������� ������
 ��
��
���� ������-

�� •�����
��������� �
� ��•�����
��������� ����
� 

�����
����. †�� ������ ����
� ��•��� ��
� ��� ��•����-

��	����� �������� ������, ��� ����
���	�����.

ƒ ��������� ����� ��• ���������� ���
� 70% ���� -

����
��
���	��� ������•�� ­����� ��������, �������� 

��	���� ���•�������� �����	����. ����������� �������� -

��•�� ��• �	������� ��������� ��•��
 ����	 ������� -

��������� ���������� ��������
��
���	��� ���	������ -

��� ������•��, ����������� ��������� �� ������������ 

����•������ ��
����, �����•
���������, ��������
��, 

��������� ���.�. Š	������ ����������� ������� ��
� -

��	����� ��•������	����� �����•��, �������
  ��•, 

��
�	�� �����������, �	��������� ���������•��, ����� -

•� ����������
���� ��•��������� ��������•��, ����
� -

���� �•���������� ��
�� •••�������� �����
��	����� 

����
�, �������������� ���
�	���� �
����������, 

����������, ��������•�� ��������
� �����•���� ������ -

��	����
 •�
�� ������, ��� •��� ����������� �
� ���� -

��������
���� ��������/��������� ��
•�� ���� ������� -

���, ��
� ���� ��������� �����•��. ��������� 	������ 

����� ����
� ��
•�� �����:
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• ��������, ������������, 	�� �����
�� ����������� 

���•���� �����
���� �����
������� ��������-��� -

���
������ ����
���� �������������� ��������� -

������ �����
���	������ �������� ����������� -

���� ������
������ �������� •��������;

• ����
������ ���
�� ���������� �����
�� ������-

�������� ��•�����
����� ����������� �������� 

•�������� ­�����;

• ��•�
������� �� ��������� •••���������� •���-

•����������� �����
��. 

€��	�
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�������

“�� 327:341.76 

�������ƒ�� 
�	����	
�� ���������� 
��„��������
�� �
������
(�� ������� ��		�� �������)

Implementation of space diplomacy by international actors
(on the example of Russia and China)

­����� ��������� �����������• ����������� ���
� -

�����. � ��� ������ �������� ������� �� ������
���� 

������� ������������� �������� ��€�	������
� ���� -

�����, �����€� �������� ����� 	��
��, ����������� -

��
� �
•���
�� ��€�	������
�� �������� �������� 

������
����. ‚��	�
������ ���
�������� ���
������ 

����������� ���
������ ��������
�� �������� �� 

������� •����� ��•���� ��ƒ�������� ��� ������, 

��� �����
����� ���
 ��� �����
 ��������� �
��	�� -


� ������ �� �
������� ����������� �����
�. •���� 

����, ������
� ���
�������� ���������	•� ����	� -

������	 �������• ��€�	
��	����� ���
��� ��€�	 

�����������
��� �������������
� ����� ������� 

�������� �������. 

The article is devoted to the consideration of space diplo-

macy. It brie„y outlines the history of its formation and its 

place in the modern practice of international relations, as 

well as provides an overview of the efforts made by key 

international actors in this direction. The relevance of the 

study of the implementation of space diplomacy by speci•c 

countries on the example of Russia and China is explained 

by the fact that in recent years these countries have con-

sistently been one of the „agships of the space industry. In 

addition, such studies contribute to the productive devel-

opment of intercultural dialogue between representatives 

of the countries under consideration in the •eld of space 

exploration. 

�
��
	�
 �
�	�: ‚���•�
�‚�• �
••

…���•…, 

�••
���•••, �
��•��•����
 ��•••��•�
�•	�, �•-

•�	�• ‚������	••‚�, 	„�•���
€�•	•
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��������

•������� �� ����
���� ���� ��•���������
 ����-

��� �����, 	�� ������ ��
������ ��� ��
�����, �� 

�������� ��������, 	�� ������������ �� ����������� 

���� ���������� ��������� •���•�������� �����
���-

��	����� ���������. ”������	����� �
��� ��������� 

�� ���
�������� �����	����� ���
������ �������. 

ƒ ����������
 ���	��
 �����
 �����	����� ���
�-

����� ���������������, ���•�� �����, ���
�������
�-

�� ���•��� ��•���������
 ���������. €���� �����, 

����������
 �����	����� ���
������, ��•�� ������� 

�������•�� —.‘. Ž������� «•����	����� ���
���-

��� ����•���������� �����» [1], ������ ˜�� …��	� 

«•����	����� ���
������ ••­: ��������� ����
��� 

(� �������������� ��������)» [2] ����� �����
. •���� 

����, ���
�������� �����	����� ���
������ �����
� 

��•���������
 ��������� ���������� �� ���� •���
�-

���� ������� ��
����� ‘‚Š ����� ‘. ƒ. ˜���������, 

��� 1 �������� 2022 ���� ��
� ������� ������������ 

��������� «•����� ��������� ��
�����».

•�
�	�� �������	����
 ��������� ���•��� ��•���� -

�����
 ��������� �� ������ ���� �����
��� ������� ��� -

��	����� ���
������ �������� �� ����� ���
������. 

‘�•���•��
������� ���������•�����	��� 
������� 

������������� ������ ��
��� �����•��� ���
�������� 

���•���� ������
���� �����	����� ���
������ ����� -

��������� �� •���•����������� ������������� ��•�� -

�������� ��������, ����� 	��
� �� �������
 ���������
 

�����, ������������� �������	��
 �������, ��
�	�� -

��
 ���
�� ��������, ��������� ������
�����•��.


���������� ���������� �
������� ��	���������� 

���������

•�	���� ���������� XX ���� ™ �������, ����������� -

���� ������
���� «�����	�����» •��
� ��������� 	�
� -

��	�����, ���
� �����•��� ������������ ������������ 

�����
�����	����� ���������. ƒ������������ ������� 

«�����	����� ���
������» �����
����	��� ������� -

	����� 
��������� ������� �������������� ����� XX �. 

ƒ �� ����� �
�	����� ��������, ���������������� 

��������, �������� �������� �������� ������
���� ��
� 

€š” ��€€€­, 	�� ��
 �����������
������ ���•��� ����� -

��� ������� ����������
�� ��
������ 
�
����� �����. 

€��
���� ���
�������
�� ����
���� ������� ��•������� -

��
 ���������, �������� 
�
����� ����� ���
� ����� 

��� ���������� «�����	����� �����» ™ �������	����� 

���
 ����
���•�� ���������� �����	������ ������������, 

�������� �����•����� 
������� [3].

›�� ����� ������� �� ��•���������� �����, ������� -

����� ������ ���� ��
�� �������	����� �����
������, 

����� ������ ���
� ��„�������� ����� ›�����, •���•�� -

�������� �� ���� ���
 �����	����
 ������•�����: ESRO 1 

��ELDO 2. ��� •��� ���� �� ��
 ������
�� ��������� 

���������, ���������– �����-������
��. ������� ��� ���
� 

������� �
� �������� ›����������� �����	������ ����� -

����, •���•����������� ���� ��� ���� [4].

‹��
�•����� �������� ��� •���, 	�� ����������� 

���
�������
�, ��������������� �������� �����	����
 

������•����� ��1960-� ����, ��������� «�����	����� 

���
������» ��
�����
� ��������������� ���	��-��
-

��	����� ����
, ��
�
� ��•��� �� ���������� ����
 

�����	����
 ���������, �
 ��������•�� ����������� 

�������
 �������
 ����, �����������
� �����	����� 

���
������ ��� ������������� ���	��� ���
������. 

†��� ���
�� ��
�������� ������������� ����� [5, �. 197, 

198].

€€€­, €š” ��›����� �� ��
�� ������
��� ����-

��������� ���„������, ������������� ��•���� ���-

��	����� ���
������. ƒ ������ ��1980-
 �� 2000-
 

����� ����� ����������
��� ������ ������, ��	�������� 

ˆ�����, •�����, •���� ����� �����
. ����� �������� 

����
������ �����•���� ��•���������
 ���
�����	�-

���
 ���
�� ���
��� �������� ���������� ��•���
����-

•�� ‘�•���������� �����	����� ����•�� ��1998 ����.

ƒ ��������� ����� �������	����� �����
������ 

 ���‡���
�‚�€†�€�ˆ �•�•������‚�

­�����
��� ��	��
 �������������� 

����	������� ‡����
���� �������������� 

����������� ������	�������,

‚• «•���������� «‚���»
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1 ESRO (���
. European Space Research Organisation) — ‰������-
���� ����������� ����������� ���
��������.
2 ELDO (���
. European Launcher Development Organisation) — 
‰���������� ����������� �� ���������� �����-������
��.
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�������

���
�	��� ��
�� 120 ����� ����, ����� ������
 ������ -

�� 20 ��
����� �����
�� ��������� «�����	������ 

���•�����». •
�	����� ������������� ����������� 

��•���������� �����	����� �����
������ ��
�����: 

�� ������•��
���•��, ������������� ����
 ������� 

(�������•����
����, 	������ �������•��, ��•������� -

��� ��������•��), �������
���•�� ����
�������•��.

������ ��
� ��������•���� �������� �����	���� -

�� ������� ������ ��������•�� ��„��������
 •�•�� 

(��
���– ��•). ƒ �•��� �������� ������� ��• ���
����� 

��� ����������
���
 ���•�����, •�������� ���� •����� -

��� ��•�
�� ��������������� ��•����•�� �������	����
 

��
��
����
 ���������� �����
���•�� �������� ��
����, 

��������
��� ���������	����� �������� �����
������.

ƒ �������� XX ���� �	��•��� •������ �� ����
�-

������� �����	������ ������������ �������
 •�
�
, 

���•� ��������� •�������� ��• �� �������. ��� 

€����������� ��• �	��•���� Š����
���� �� �������� 

�����	������ ������������. ‡����� ����������� ���-

�����
���� ��• ���
� �
�������� �
� ����•����� 

������������ �
�	���
 ��•���������
 ���
������ 

���������������� ���������� �������	����� ��������-

����.

•������� �� ������������ ��
�� ��• �������-

��� ��•����������� ��������	����� ���•��� �������, 

�
����� ��������, 	�� ���� 	���� ����������
 ��• 

���������� ����� �����������
���� 
������� ���� 

����� ���������� ��� ��•����
���� ����������
�-

�����, ���������– ������� ���������� ����
��� ���
�-

��� ��������� ��
� �� �������
����� ����������, �� 

�� ������� ���� ����
�����.  ­����� ������������ 

�������
� �����•������� �� �������� ������ �����„��-


���� ������•�� �� �����	������ ����� �� ���
���� 

��•�����•��� �� �������� ����� [6, �. 115; 7].

��• ��-���•���� �������� �
�	���� �
������� �
� 

�����•���� ��•��•����
���
 ���
�� �����
�	��
 �•� -

��
, ����� 	��
� ���•��� �����	����� �����
������. ����� 

�� �������
 ���������� �������� �����	����� ���
� -

����� ��•�� ������� ������� €����������� ‚�����
���� 

”�����
�� ��• «�������� ��� «•�����-2030» ���
���
� -

��� �����
���� �����	����� �����
�������» [8], ����� -

���
����� •�������� �� ����
�������� �����	������ 

������������ �������
 •�
�
 ��������� 2017 ����, ������ -

��� ������������ ��������������� ��� ���� �� �������
�� 

�����	����� �������� �������� ����������. •����	����� 

���
������, ������ �������	����� •���������, �����	� -

���� ��������� �������������� �������, ������� ���� �
� 

�����	����� ��������.

ƒ ��������� ��������� �����	����� ���
������ 

������
����� ��� «��•���������� ��������	����� 

�������	����� �����
������». ��� •��� ��������� 

�����	����� ���
������ �� ������ �����������
 

��������� ������ ��•����������� ����� ���������� 

«��������	����� ���������� �� ������ ������� �	����� 

����������� ���•����». ‚
����� ����	�� �����	����� 

���
������ ���������� «������� ����
 ����
��, ���-

���
 ����� 	�
���	������, ���������� �������������
 

�����������
 �� ������
 ����������» (�. 144 �������� 

��� «•�����-2030»).

 �
��� �� ������
���� �����	����� ���
������, 

��������
����� ���
�� 
���	��� ������� �� ������� 

���
������, ����
����� �� ������ ������	����� ��
�-

��� �
� �•��� ��������
���� �������������� ��•�� 

��������, �������� �� ������ ��� ���������, ���	��� 

��•������	����� ���
������� (���. 1).

­�������	���� ��•�� ����
������ ������ ���
�-

����� �� ��
����� ������� ��������������� ���������-

��� ������ ������ •� ��„���� �������
 ������. Œ���� 

�������, �������
 ���
�������� ���
���•�� �����-

	����� ���
������ ����� ���� ������•��� ������� 

������������ ����������������, �������� �����
�	��� 

���
������. •����	����� ���
������ �� ����������-

�� �������������� ���•� ������•����� ������	���� 

��•������	����� �����	��� ���
�������.


���������� ���������� ������

€€€­, ��������������� �������� ��
����� 

­��������� ’�����•��, �� ����� ���
�•�
 ��������� 

��� «������� ���������� �����	������ ������������». 

��� ������������ €.�. •���
��� ��1957 ���� ��
 ������ 

������ �����	����� ����
��� ��������� ������ ����-

��� ������������� ������� ‹��
�. ����•����
���� 

�����•����� ���
� �������� �����	������ �������� 

������ �����	����� ��������. ƒ ��
������� ����
���
 

������� �	�������
� •���� ��������, ��	�������� ����-

������ ������. ƒ 1959 ���� €€€­ ��	�
 ��
��� �����-

	����
 ��������� ��˜��� ���
������ €�
��	��� �����-

��, �������� ������ ������������� ������� ˜��� 

��������� ��������� ������ �����	����� ��������. 

ƒ 1961 ���� —���� ‚�������� ������� ��������
�� 

������ ��
�� 	�
����� ��������. ƒ 1965 ���� ”
����� 

˜����� ���
 ������ 	�
������, �������� ���������� 

������. ƒ €�������� €���� ��
 ������ ������ ������ 

�
�����
��, ��������
��� ������ ������� �� ‘��� 

��ƒ�����. ƒ 1971 ���� ��
� �������� ������ ����-

��
���� ����•�� «€�
��». ƒ 1986 ���� �����
������� 

�����	����� ������������ ��
� �������� ������ �����-

����
���� ������
���� ����•�� «‘��». ‡����� ������ 

�����•���� ��
����� ��
��� �� ��
���. ������ ��•� 

��
��� �� ����������
 ���� ��������� ���������� 

�������, 	�� ��������� ��������� �����	����
 ���
���-

����� ����� �������
��� �� •�
��� ���� ������
����.



SPACE ECONOMICS

13����� 1(7) 2024AGAT�ROSCOSMOS.RU/PUBLIKATSII/ZHURNAL�EKONOMIKA�KOSMOSA/

INDUSTRY

������ ��
�� �����
 
�� �����	����� ���
������ 

€��������� €���� ���
� ��•���������� ����� —��� 

‚�������, ���������� «‘������ ����». •������� �� 

������������ ��
���	����� ������
����, ������ ������ 

��„���
� •�
���� ������� � ���� ��	��������� ������� 

���������� �
�����. ‹� ���

����� ������, ��	���� 

��1961 ����, —��� ‚������ ������
 29 ����� (���. 2), ��� -

	�� ��������� �� ��
 ������������. ‡����� •����� ��• -

�� ������� �������� �������� �����	����� ���
������.

ƒ 1966 ���� ��� ”������� ���� €€€­ ��
 ������ 

« ����������» ™ €���� �� ��•����������� ��������	� -

���� ����
���� ���
�������� ������
�������� �����	���� -

�� ������������. ƒ ��
� ����
���	����� ����
�������, 

�������������� ����� ������, ��� ����������� ��•���� 

�����
�� ������
 �������� ���������
 ����� €€€­, 

���•�� �����, ���������������
 �� �������� ��•��
���� -

	������ �����•�����, ���•� ������– ��’���•���, €š”, 

 ����� ��������� ��������. ƒ �����
 ������� ������ -

�������� ��������
�
�� ���������� ������ ���������, 

�������
��� ��•���������� •����������� ������������ 

��
��� �������������� �����
 �����.

•������� �� ��� •���, 	�� €š” ��€€€­ �������� 

��������� �������� �����	������ ������������ ��
�-

��
��� ����������� ���•�����•��, ����
� 1975 ���� 

��
 ��������
�� ��
�� �� ��������� †�”€, ��
��� 

�������� ��
� ����������� ��������� �����	����� 

�����
� «€���» �������������� «”��

��», ���
 •����-

•� �����
� �����
��� ���������
 ���	��-��
��	����
 

•������������ [11, �. 178-180, 374]. ‡����� ��
��, 

��
�	����� ���•�•��
���� �������� «������•���� 

���������», ���
 �������� �������� ���
���•�� ���-

��������� �����	����� ���
������ �����
�� ������ 

�������� ��•���������� ��������, �
�������� ��� 

��•
�	������� �������������� �	�������� ��
���, ��� 

����
��
���	����� ���•�����.

���
� ������� €��������� €���� ��­����� �����
-

•�
��� ��������
���� ���
�������
���� ���������� 

��
����� ���•��� ���
�������� ���������� ������� 

�������
 •�
�
. ­��������� ’�����•�� ���
� ��������-

�������� �	�����•�� ����
 ������
 ��•���������
 

��������, ��� �������� ��•���
����•�� ‘�•���������� 

�����	����� ����•�� (‘•€), ���������� �������� ���-

•��. 1. ���
 ���
������.
 �������: ������
��� ‚.�. †�������� �� ������ �
�����������, �
�������� �� ����
� Š��
������������ �
����� [9]
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�������

3 ‹• •­�– ��€���	����������� ��ƒ��������, ���������� 
��� ��•� ‹����
��, •�����,  ����, •Œ• ��Ž€��� ‚�����, �� 
����������� ����� ������� �������•��� ��	��� 	��������� 
������ ������.

��	����
 ��������� �� ������� «‘������ �����» (€š”, 

Š������, •�������), �������� ���������� �� ������� 

­�•������ (”�����
��), ��������� «ƒ�������� �����» 

( ��������), ������	����� ����
�������� ���������� 

•��� (’���•������ ‚�����), ���������•�� �����
����� 

������-������
�, �������� ������� �����	������ ����� 

��—•��� •���� ����.

�������� ����������� 
������� ��������	�-

���� ��������� ����������
�
 ����
�������� ����� 

��������� ������	����. Œ��, ­����� ��������� ��•-

���������� �����	����� �����
������ �� ������ 

‹����� ­’ �������	����� �����
������ [12]. ������ 

•����, ‚���������•��� «­��������» ��
� �����•���� 

€�������� �������� �������-�����	����� ������
��-

����� �� 2010-2015 ����, ������� ��������� ��������-

	������ �������� �� ������ �� 2025 ���� ������������� 

�� 2030 ����, ��� ��
� �	��	��� �
�	���� ������
���� 

��������	����� ���������.

ƒ ���������� ���� ������ ��������� �
�������� 

�
������� �����•��� •���� ��������	�����: �
����� -

����� �����
���•�� ���������
 �����	����
 �������� 

����������; ����� ���•��
������������ ���	���� 

��������, ����
������� •�����������
���
 ���������� -

������
 ����� ���•��� �����	����
 ��
��
����; ����� -

��� ���������� ������� ������������ ��•����
�����, 

�������
����� ����•����������� �������, ������
 

•�
�� �������� �����	����� ��•����������� �������� -

	����� ���������� ����
 ��
��
����; ����� ���•��
� -

���������� ������������� �����•�
����� ��
�����; 

����
�������� �������
 ��„����� �������� �
� ������� -

�
���� �������� �����	����
 ��������� �������
���� 

���; ��������•�� ���������
 �������� ���������� 

������, ����� ���•�
����� ���•��
������; ���������� 

���������
 ������	����
 ����������� �����•����•��.

ƒ ��������� ����� ������� ��������� Ž­ •€ 3. 

������ ���	���, ������ Ž­ •€ ��������
��� �����-

������� ��•���� ���� ��„�������� ����
 ���
�� �����-

����. ƒ�� •�� ��������
����� �������
 €���������� 

�������� ����� Ž­ •€ �� �����	������ ��������-

	�����, ���������� ��2022 �., �������� �	�����, �
� 

��������•�� �������������� ���•��� ������•������� 

������������ ‹��
� ���
� ������ ��������������� 

��•����•��� [13]. ‡�
������� ��������	����� ��•�-


���, ��	��
� ���	���, �� �������� �������
����� 

�
� ����
����� ��������������� �������� ����
���� 

��
�����	��� �����	���� �����	����� �����
������ 

���������������� ����� �����•���� �������	����� 

•��. 2. •���� ���	��€�
� ������� Ž��� †������� (����.: ������
 ����� ��������
 �� ��������• �� 1965 �.).
 �������: ������
��� ‚.�. †�������� �� ������ ����
� €	���
� «…�€�	�������� €����» [10]



SPACE ECONOMICS

15����� 1(7) 2024AGAT�ROSCOSMOS.RU/PUBLIKATSII/ZHURNAL�EKONOMIKA�KOSMOSA/

INDUSTRY

������������ (������ 29 ��58 ��������� ���
���•�� 

XIV ������� Ž­ •€ [14]).


���������� ���������� 
����

•�������� ���
�������
� ���•��� ��•���������
 

��������� ������������� �����	����� ������������ 

��� ���� �� 	�����
 �
�	���
 �•�� �����
������ 	�
�-

���� ���
� ����, ������ ������. € �
 ��	�� ������, �� 

��������� ����	�
� �����	����� •��
� ������
���� 

���������� ��•����������� �����	������ ���������-

����� ���
�������
��� �����
� ���� ����� ��� �������: 

• �����	����� ����� €š” ��€€€­;

• �������������� ��������� ��•�� ��������� �����-

����������� ��������;

• �������������� ��������� ��•�� €š”, ›������ 

���������������� �����	������ ���•�����.

•�•��� �� •��
 �������� ������������
 •��������-

��� �����	������ ������������, ��� ��� �����	����� 

���•��� ������
��� ������ ���� ��
�� ���������� ���-

��������� ����•���������� ��������� ���������
� 

�������	������ ���•��������, 	��, ������ �	�����, 

������
� ��
���� ��
�	����� ������ ����•���������� 

�����	����� ����� [15].

��� �������� �������� ������������ ������� •����, 

����� 	��
� 	���� ������ ��•����������� ��������	�-

����, �� ����� ��������, 	�� ����
� «����������» ����-

�� ��
��� ����� �������� ����	����� �������� ���� 

�����	����� ��������� ��
�
��� ��	��� ������•��
 

��
���•��, ���������
 ••­, ���������	��
����� 

����
���� �•�•��
���
 
�• ������, ������� ����
� 

������	��� ��������
�•���
���� 
�������.

Œ�� �� �����, ���
���� •��� ���������, �����	�-

���� ��������� ••­ ������� ��1950-
 �� 1980-� ���� 


������������
��� ������� ��
�����������-����
����� 

������
��������. ƒ ����
����� ��������� �������� 

�������
 ��
��
����, ��
�	����
 �� €€€­ ��1957-

1962 ���� �������
 ���� ���
������ ����������	�����, 

��1970 ���� •���� ���
 ����� ������� ������, ������� 

����
� �� ������ ������������� ������� ‹��
� ������-

��� ������-������
� ������������ ������������, 

����� ������� ����� ��«�����	����� �
��», ���� �� ��� 

������ �•� �
���
� €€€­, €š”, ’���•�� ��ˆ�����. 

ƒ 1976 ���� •���� ���
 ������� ������� ������, ������� 

���
��� ����������
��� ������� ��
��
���� ��������-

��� ��������� [11, �. 175].

‰���������� ������������ ��������� ����������-

�� ��
� ����
����� ������ ��������������� ������•-

�� �����
�. ‚���������� ������•����� ������•�� 

����
���� �����	����� ��
���� ������������� �������� 

������� �����
�� �������	����� ������
������� 

��•�
�
 ��������� �� ��
��
���	������ �����•��
�. 

ƒ 1990-� ����, ����� ������
� ����
�������� ��„�-

������ ��������������� ������•�� ������������ 

������	���� ����•�����, �����	����� ������
��-

����� ��•���� �������
��� ����������•��.

ƒ ��	�
� ��������
���� �����
������ �� �������� 

������� •����� ����������� �����	����� ����������, 

������
�•���
���, ��������
�
  ������� �����	����� 

��
���� ••­. ���
� ��•���� 1990-
 ����� ���•�� 

�������������� •�������� �������•�� �����	����� 

������
������� ��
� ���•���������� ����� ��������-

��
 �����•�: •�������� �������•�� �����	������ 

������������ ��•
��������� ��•�������� �������•�� 

�����	����� ����� ����
��
����. �������� ������� 

�� ���� ���
 ��������•�� ���
� ��������
����� ��� 

��������������� ���	��� ���
�������� ������������, 

��� �������������� �����	����� ������•�� ���•���-

����� ���������� �����	����. ­���������� �����	����� 

�����
������� ������ ����
 ��� ���
� ��������
��� 

•�������� ��•����
���� �����	����� �����
���� 4.

€ 1992 ���� •���� ��	�
 ���������� ��•����
���� 

��������� ��
��������� ������������. ƒ 2003 ���� 

�������� ��
 ������� ������ ��������� ��������� 5, 

��•���� ���
 ������� ������ �����	����� ����
���•�-

���, ��
������� ����������� ��
��������� ��������-

�����. € ��
 ��� ���� ��������� ����� ������ •���� �� 

�����•�� �������
�� ������� ������� �� ��•����-

������ ����� ����
 �
� ���
 �������
 �������� �������. 

�������� ������� ��������
 �� �����
�� �������
�� 

�����•���� ����������� ��������� ������������.

ƒ 2016 ���� ••­ ���
� 
������ ����
���� �������� 

�����	����� ������•�� �� ��
������. ƒ 2022 ���� •���� 

������ ��������� ����
 �� ������ ��������� ���
 ��•�� -

�
����•�� ��•����
���� ���������
���� ������
���� 

����•�� «Œ������». ”������ ����������� «
����� ��� -

������» ������, �� �����
����� ������������� �������� 

‹��
� ����
���� ����������� 
���
��� �����
�������
� -

����� ��������. •���� ����, �����
����� ���� •���� 

�������� ������� ����•�� �� ��
�	����� ��������
�� -

��
 �������� �����	����
 ��������� [16; 17].

������ �����
•�������� �� ��� ���� ��������� 

�������� �����	������ ������������ •�����, �����
��-

���� ������ ������ ���	��� ����� ����� �����
�� �����-

��
 ����� ���� �� ����
���� ������
����� �������� 

�����	����
 ��
��
����, ��� �•� ��
�� ��
����� �����-

���� �������� ���•� ���������� ��������������� 

���
�����	����� ���
�� �������� �•���.

4 •�������� �������
���� ����������� 	����
���� (���. 
«���H�ä�1�Á » — ���
. «Œ������
���� ��������������� ������-
�������»).
5 ‘�������� (�� ���. « � �í » — ������)�– ��������� �� •Œ•.
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�������

Œ��, ••­, ���•�� �����, ��
�	��� ���
���
���� 

��������	����� ���•��� �������� ������� �� �
����-

��
 ��������•�� ��„��������
 •�•��. €��
���� 

«‡��
���•�� ����•���������� ��������	����� �����
�-

������� ������
�������� �����	������ ������������ 

����������
 ���
 �����, ������������� ™ ����������
-

�� �����», �������� ‚��������
��� ��• ��1996 ����, 

������ �������� �������� �	�������� ��•����������� 

��������	����� ���������.

��� �������� �������
����� ������ ��������������, 

�� �������� �
�	�� •���� ��������� ������ ������ 

��
� ��”�������-Œ�
���������� ������� (”Œ­). ƒ •��� 

������
���� ��
� ����������� �
������� ����: �� 

���•������ ••­ �� ������������ ������ ��1994 ���� 

��
� ������������ ����������� ������ �������
���� 

���•����•�� ����� ”Œ­ �� ����
���� ����
�������� 

������� ����������
 �����	����� �������� ����� ���-

���� �������. ƒ 1998 ���� •���� ���
�	�
 ���
������ 

����������	����� ���������� �����•���•����
���
 

������������
 ��������� ‹��
� ��Œ��
�����,  �����, 

•�����, ‘����
��� ������������.

€���� ���	����, 	��, ����� ����� ”Œ­, •���� 

��������	��� ��������� ��”���������, Ž����
���, 

ƒ�
������������, ‚��������,  ��
���, ­������, €š”, 

Š�������, ’���•���, ��
�, š��•��� ��ˆ������. ��� 

•��� ��������	����� ���������� �����	������ �������� -

���� ��������
����� �����
�	��
 •������
: ������	� -

���
, ���	��
, ����������
���
 ���.�. • �������, ��1988 

���� •���� �•������ ���������
��� ��������� �
� ����� -

����� ���•��
����� �� �����	����� ��
��
�����.

ƒ •�
�� ��� �������� ������������ �����
�����-

	����� ��������� •���� ��������������� ����������-

�� ��•����
����� ����������. �����
������� •�
� 

�����	����� �����
������ •���� ���
�	����� �����-


�	���� ��•����
���� ����. ��� •��� ��������	�-

���� ����������� ���
�	����� �����, 	�� ���
������� 

��� ���������	���, ��� ����
�����	��� ����	�, ���� 

��
����� �� •������������ ��
�	����� �����������
 

������
����, �� �
��� ��
� �������� •��������� ����	� 

�� �����	����� �����
������.

�� �����•����� ��������
 ���
�������
��, «���-

��	�����» �������� ���, ������������ ›������ 

��€����������� š������ ����
�	����� ����� �����-

��, ��� ������� ������������ ���������, ������� «����-

�������» �������
 �����	����� ������������ �������-

	���� �����	����� �����
������, ��������
��� ����� 

����� �
� •����, ������������� ����
� ����, 	�� ������ 

��������� ������� �	��������� ���������
����� ������ 

��•����������� �����	������ ������������. ƒ ����� 

��•��� ���������� �������	������ ���������� �����-

��� ��•����
���� �������, ��������������� �����-

��	����� ���
������, �
����� ��������� ��
��
����� 

���
�� �� �������� ������ ����������
��� �������� 

������������ �� ����������� ����	�. ƒ •����� ••­ 

����������� ����� ��
������ �
������� ��
�•����: 

�������� �����, �� ��••����•��������� ����������-

�����, �������� ������������•������ �������������� 

��������•��, ���������� ��
�	����� �����	������ 

������ �������� �����, �����•� �������� ��•�������-

��� ���������� �����
 �������	����� ������ [15].

����� �� ���
����
 ������
 ��������, ���•��-

�������
 •����� �������
 �������������� �����	�-

���� ���
������, ��
����� ‘�•���������� ���	��� 


����� ����•�� (‘•˜€). ƒ 2021 �. ­����� ��•���� 

��	�
� ���������� ������ �� �� �������
�����, ������ 

�������
 ����� �� �����������
� ������ ������ ��� 

���
�	���
��� ������������, ���
���� ����
���
� 

���	����� �����
 	
���� �������� ����������. ƒ �����-

���� ������, ������ ­����� ��•����, �������� �� 

�������� ����•�� ���
�	��� Ž�
�������, ��������, 

”�������•��, �”†, —”­, ”�������-Œ�
���������� 

��������•�� �����	������ ��������	����� ������-

•������ �������� Nano-SPACE [16; 18]. Œ���� ����-

���, ������ ��•���������� ������ �� ��������� �� 

��������� ������ �•� ��„�����
 ���
�� •�
��� ���� 

�������
���
, ��•����
���
 ��	�����
 �	�������� 

�����	����� ���
������. ������ �
����� ��������, 	�� 

�
� ���
���•�� •���� ������� •���� �� �����
�����
�� 

����
��� ��������	�����, ������� ����
����� ��•, 

������
 ����� ����� 	���� ������������ �����������
 

����•����
���
 �������� �������������� [19].

����������

ƒ ������ ������ ���
������� ���
����� ��•����-

������ ��������	����� ���
�	��
 ����� ���•��� �����-

�������, ����� ������
 ��������� ™ ­����� ��•����. 

�	������, 	�� •�� ������ �������������� ������
����-

��� ���������� ������� ������
����. Œ��, ­����� 

����������� ����� ����������
��� ���
�����	����� 

���
�� ���•��� ������� ��”•���� ��—��-ƒ����	��� 

”��� [20]. •���� ���•�, ������ �	�����, ��������
��� 

��������� ������•�� ��������	����� �������	����� 

�•��� �, ���������, ����•��� ����•��, 	�� «��������� 

�����	����� ����•�� ������ «�����	����� �����» �
� 

����� 	�
���	�����» [21]. ƒ •�
��, �������� �� �����-

��� ����������� ��•���������� ����������, �� ����-

���� �������� ��� •���, 	�� ���
�	��� ������ �� ��•-

���������� ����� ��
•�� ���������� ���������	���� 

���������������, ����������� �� �
�	���� ����•��� 

���
�	���
��� ������� ����
�������� �����	������ 

������������, 	�� ��������
��� ������ ��•����� �
� 

�������� ����� 	�
���	�����.
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Ž����
����, �������� ���
���•�� �����	����� 

���
������ ��•����������� ��������, ��������-


����� �������� ������, �� ��
����� ��	����������. 

•����	����� �����
��– ���� �� �����
�� �����, ����-

��	�� ����������
�� ��
����� ���	��-��
��	������ 

���������, ������ ��•���� �����
���� ��������-


����� �����
•���� �������
���•�� ���
�������� 

�����	����� ���
������ ������
�	����� •��������, 

��������������� �	��������
 �������� �� ������� 

������
����. ���� �� �����•��
���
 �����������– 

�����������
���� ���
�� ����� �����
 ��•�������-

��
 ��������– ��������� �����������
�� �����
�, 

���
������, ���
�������
�� ����
���� ��•��
������� 

���������•�� �������� ���•��
����� �����•����� 

�
� ��
�������� ���
��� �����	����� ���
������ �� 


���� �	��������, ������������ ���
��•��� �
� �� 

����������� ��•���� �����
� ��•���������
 ������-

��� �������
 ��
����� ������.
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‰ŠŠ�
�
 ����	
� IPO ����������� �…�
� �	�����‹ 	���������� ������� ���������
�

Effects and risks of IPO of defense industry enterprises
in the context of modern global geopolitics

Œ� ������������ �����	��� 2023 ���� ��������� 

­����� �� ��������������	 �������• ���������
�-

�
� �������� •�������� •��������� “�������� ��
 

���	����� �� 22 ���	��� 2023 �. ” •�-2027 (�.2 �) 

•������
����	 •��������� “�������� ��‹���	 •����� 

	���������, ������� ��2023 ����, �
����
� �������� 

������������ ����•� ����������� �������� ��������-

��� �	�
������ ���������� ����� �������� �� ������-

���� �
���, ������ ����
����
��
� ���
 �� ������€�� 

������ ���������� [1].

 �
�� �
�����, •������
����	 •��������� “�������� 

��‹���	 •����� ���	���� ������� �������� 	������ 

������������� ��������€�� ���������� ��������, ��	-

�����
�•��� IPO �� ������������� �
��� �����, 

��� �����• ������� ��
€�� ����	
������� ������� 

��������
��
� ���������� �����	��� ������� ������ 

���������
� ���	
�� ���������• ��������� �
��� 

����
��.

� ������ ��������� ��������
����� ��������
� 

����������� ����������
 �	�
������ ���������� 

����� �������� ��������-����
�
������ ����
���� 

(��
���– •••) �� ���������� �
���, ��� ��
��, ��� �� 

����� �� ������������
� ���	��� «•����� �����!» 

������ ����
�€���� �

� ���	���� •���������� •��-

������� “��������: «Œ��� �������� �� ����������� 

���� �
�	����� 25% ����	���� ���€�������� �������-

���. ˜���
 ���
��� ��� ����������� ��
�� �������, 

��
�� ���������
��, ��
�� ����	������������
��, 

�
 �� ���
•����, ��� �������
� �� ��� ���	� �
�� 

������������
 ���
�����
 �� ���€	, �� �
���»,�– ���-

��
 �
��� ���	������� [2].

At the meeting of the Council for Strategic Development 

and National Projects held in August 2023, the President 

of the Russian Federation instructed the Government of 

the Russian Federation and the Bank of Russia to estab-

lish, starting from 2023, planned values and to ensure the 

calculation of actual values in relation to the public offering 

of shares of companies on the Russian market by taking 

additional measures to support such placement [1].

In other words, the Government of the Russian Federation 

and the Bank of Russia have been instructed to take an 

active part in providing and supporting Russian companies 

conducting IPOs on the domestic stock market, which in 

turn should stimulate the interest of potential investors in 

asset purchases and give the necessary impetus to the 

development of the stock market as a whole.

In this context, it seems interesting to consider the pros-

pects for public placement of shares of companies of the 

military-industrial complex (MIC) on the Russian market, 

especially since at one of the investment forums ™Russia 

is calling!š this proposal was announced by the President 

of the Russian Federation: ™Our defense industry currently 

produces 25% of civilian products. In order to make these 

enterprises more „exible, more ef•cient, more competitive, 

we do not exclude that some of them may be corporatized 

and put on the stock exchange, on the market,š the head of 

state said [2].

How appropriate and effective an IPO of defense industry 

enterprises can be at the current stage of the in„uence 

of the geopolitical situation in the global economy on the 

investment climate in Russia, we will try to understand this 

study.

DOI 10.48612/agat/space_economics/2024.03.07.03
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��������

����
� ��� ��
��� 30 
�� ����	�
� 90-
 �����, ����� 

��­����� ��	�
��� •��
� ���������•��, ������� ��� 

���
�	���� ����� �
� ���� ������� �������
� ��
����-

���� ����������� ����������•�� ���
�	��
 �����
�� 

���•�� �����
������ ���	��������� ������
�������. 

€�������, ��������� �����
���
� �������������� ��•��-

������, ��
� �����
��� ��
���, 	�� ����	�
� 1995 ���� 

��
� ����������� ����������•�� ��������-������
��-

���� ����
���� (��
�� – ��•), ��������
 ���•����� 

���������•��, ������
�
� ������� 70% �� ����� ��
�-

	����� �����������, ��������������
 ��������	���� 

������������������ �������������� ����������� [3].

•��������
���� ����� ����
��
����
 ���•����� 

������
�, 	�� ����� �������•�� •�������� �������� 

�������� ���������������-•������	����
 ��������� 

����������� ������ �� ������������
� ��
��� �������-

���� ��•, ��������
 ���������•��, �� ��	�������� 

���� ������� •������	������ ����������•������� 

��������, ����	����� ������������
� �
 �������� 

�����
�������� ����������� �������
�� 	��������
�-

��
 �����
�
: ����•������, �����•
���������, �����-

��-�����	�����.

‹����������� ������ ����
��
������ ���•���� 

���
� ���•���� •��������-•������	����
 ��������
�� 

�����
������ ����������� ��•, ������ ���	��
 ���
, 

���������
�•�•��������
 ��•������
 ������, ����-

�������� ������ ����������������� ����
���� ���
�-

��
 ���������� ������•�� ��������	� ����� �������
��-

��
 �����
���
 ��������•�� ����������� �•��� [4].

€ •�
�� �����
���•�� �����
�������� ��������� 

����������� ������ �������
������ ������������� 

­��������� ’�����•�� ����������� ��� ����������- 

�������
 �����, ������
����
 �� ��•������ ��•����-

������� ��• ��•�
�� ��
��� �� �
�•�������� �������.

ƒ 1997 ���� ��������� ‘�•������������� �������� 

�� ����������� ����������� ����������� ����������-

•�� ��• (��
���– ‘ƒ• ��•) [5], ������	��� ����	 ����-

��� �
���
� ������� �������� ���������� ����
�•���� 

���������� ����������
 �������
 �����, ������	���-

���
 ����������� ����������� �� ��	�������� ���� 

��
��
���	����� ������ ��������-������
������ 

�����•��
� ­�����. € ������� ������� ��	������� 

������ ��������� •����������� ��������������
 

�������� ����•.

�������
����� ­��������� ’�����•�� ������
 

�
���
 �������������
� ����������� �� �������� 

������
 ��
��
���	���� �������
 ��������������
 

�‘����­� �••‚‘� ���€���•

•.�.�. , �����������
� ���������– ����
�-

��� ‡����
���� �������������� ������-

����� ������	�������, ‚• «•���������� 

«‚���»
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����������

�������� ��• ��������
����
 ��������
 ���•���
 

•������	����� �����
������. �������������
��� 

������������ •������������� ���	��-���
�������
�-

���
, ������-��������������
 ����
��
���	����
 ����� 

(��
���– • �• ��Œ­) ����
���� ������� ��������������, 

��•�
�
 �������� �����•������ ���	��-��
��	������ 

����
� �� ������������� �����•�� ���������� �����-

•����. ����

�
��� ����
��� ������� ���������� 

�������- ��•�����œ������ ����������� ��• ���������-

������ ���������� �
 •••���������� �������•��-

���� ����
�������� ���������� �����•��
� �����•���-

���
 �������
 •�������� [6].

����������� ����
��� ����������� �����
�
 

������� �������
���-��������������� ���������, ���-

���� ������
����� �����	������ �����
����������� 

������� ������������, ��� ����� �������� ����� 

�����•��
����� ����������� �����
������� 
������-

•�� �
�	���
 ����������� ��•.

����������� ��•����, ��������� �� ������ •��-

����	������ ��
��� ������, �����•� ���
��������� �� 

���� ����������� �� ����������� ����������� ��• 

�����
�
� ������� ������������ �����������	��� 

�������
���-��������������� ��������� ��•, ��� 

�����
�, ��•���� ��•�������
 �������, ��
������
 

������
����� ��
����� �������� ��������•�����-•��-

����	����
 �������.

������, ��� ������
� �����, ����� �� ��������
 

•�������, ����������
 �����	����� ����������� �� 

•��������-
������������ �����
������ �������
�-

��-��������������
 �������� ��•, ��
����� ������ 

������ ������•����
 ����	����� •�������������, 

����
�����
 �
� ������•���� •������	������ ������ 

����������� ��•, �� ���������������� ������
����� 

���������������� ������.

�������� �����

ƒ �
�•����
�� ��
����
 ����� �� �����•��
 ����-

����� ������� ������� ������ ������•����
 ����	-

����� •������������� ���
� �� ����� ����
�	���� 

����
����
���
 �������•�� ������
��������� ������-

����� IPO 1. ­��������� �������� ������ �����•����� 

����
�������� ���������� ��
������ ���������
��� 

�������������� ��•, ��������� ������ ��•�������
 

�������.

�������� ������������� ���
�•������� �����•�� 

�
� ������������� ��������� ����������� ��
���-

�� �����•����� ��
�	���� ������� ���������•���-

���� ������
�, ������� �� ���
�•�� �������� ���� 

������� �� ��	��
����� ���•���� �� ��
��������. 

›����������� ��������•�����, ���������� ��������� 

���������, �	��������� ��IPO,�– •�� �����•��
���� 

���� �
 �������•�� �������•����� ����	������� �� 

��
�	���� ����������.

‡����� ������������� ���������� IPO ��
����� 

���
�	��� ��������� ��•����•�� �������
������ ����-

�������, 	�� �����•��
��� ��•�� �������� ������
�-

��� ����
 �����•������ ���
������, �����•� ������-

��� ������ ������������� ��
����� �������
����.

•���� ����, ����
����� �����•����� ��������� 

•••���������� �����
������ ����������� �� �	�� 

����
�������� ��•����� �
� �����
�������� ������ 

�����•����� ���������
 ��

������� ��� ������
 

���
���
�•�� ��������, ���������������
 ��������-

��� �œ ��
������� �������•����� �	����� ����������
�-

��� ��
�	����� �����
�.

 ��� ���� ��������� �
����� �������� ������������, 

��������� ����
���� �� ���•�.

Œ��, �� ���
��������� ��
� ‡•. ˆ������ ����
���� 

•������� ����
��
�������� �	œ�� ��������� IPO ��•�� 

������������� �� 15 �� 20% ����	�� �� �����•� ��•�� 

��� �����	��� ���������� [7].

‡������ ������������� ������������ ������� -

��
��� �������
������ ����������� ��• ����� ��
����� 

������ ���
�	��� ��������� ���•����•��
������, 

�������� ��������
� ��� �������� ������������
 

�������, �����
���, �������� ������ �������	�
���
 

�
���
�•��, ��
�� �� ���•� ��������� �����•����� 

������
� ������������� ������� �����
������� (� ���� -

������� �� ������� ������ ��•��, ����
�•����
 �
� 

���
�	��� �����•�), ��� �
�	�� ��
�	�� �����•������ -

���� ��•������ ��������� ����� ������������
 ��� -

•
����� �� ����� ���
������������ ���
��������� �
� 

•��������-
������������ �����
������ �����������.

•���
����� ������� ��� ���, 	�� ��•��, �������� 

������������ �� �����, ����� ��� ����� ��•���, ��� 

��������. ƒ���������� ������� ��
���
������ •�� �� 

��•�� ��•�� �������� �������� �������� ���������� 

�������� �, ��� �
�������, ���•���� �������� ������� 

�������������, 	�� �����
���� ���•���� ����
������� 

��� ��������� ����������� �	��•����� �� ��
�	����� 

������� �� ��
�� �������
 ��
����
.

ƒ ������•��� •������	����� 
���������, �����-

�œ���� �������� ���������� IPO, ������� ���������-

������ ������ •�������������� IPO, ��� ������ ����•-

���� ����� 	��
� �������� �����•���� IPO (�� ���
. 

Underpricing), ����� •��� ���������� ��•�� ���������-

�� ��•� •��� �������� �� ������ ������� ��� ������ �� 

���•�. �� ������ ���
�������� ������ ��
���� ���
�-
1 IPO (���
. Initial Public Offering) – ������	�� ���������� ���-
������� (�����€�) ����� ��������������	 ��	�	 
��.
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��
��� ��	�� �� �����•���� ����� XX ���� ���������� 

�����•���� ��� �����	��� ���������� ������
�
 

������� 15% [8].  

•������� �� ��, 	�� ���������� ����� ���
�	���� 

��������� ��•�� �������	�� ��
��, ��������� ���•��-

�� 
��������� ���
� ���� [9].

”��
������ ���•����, ��������� ��������-

���� •••���������� •�������������� ��� �����-

����� IPO ���������
 ��������, ���
�������
� 

 ����������  .ƒ. ��‰��
���� ˜.€. �������
� �
����-

��� ��������
� �����	����� •����
� [9]:

UN (Underpricing)�– �����•���� IPO 

                                 UN=(Pc1-Po)/Po,                                    (1)

��� Pc1�– •��� �������� ������� ��� ���•���
 ���-

���;

Po�– •��� �����	���� ���������� ��•��.

RI (revision index)�– ���•������ ��������� •��� ���-

��	���� ���������� �� ��������� ���•������� •���� 

�����	���� ����������.

‡����� ��������
� ��������� •��� �����	���� 

���������� ��•�� ������
����� •������ ���������� 

���������
 ���������
 ��������� ��� ��������� ����� 

����������� ���������� [9].

                                  RI=(Po-Pe)/Pe,                                       (2)

��� Pe=(Ph+Pl)/2;                                                                   (3)

Po�– •��� �����	���� ����������; 

Ph�– ���
��� �����•� •������� ���������;

Pl�– ��•��� �����•� •������� ���������.

€
������� ��������
� ����� ��� ����������� ����-

������:

WPR (width of price range)�– ������ •������� ���-

������ �����•������ ����•����, ����
������� �
� 

������	���� ������ ����� •������. ­��	�� ���������� 

���������� ���������� �� �
������� •����
� [8]:

                                WPR=(Ph-Pl)/Pe,                                   (4)

AIE (amount of issue expected)�– �•������� ��„œ� 

������� ��•��, ����
�������� ������� ���������� 


������������ ���� ����� •������ ������������ �� 

�
������� •����
�:

                                  AIE=(Q-Qop)×Pe,                                   (5)

��� Q�– �������� ��
�	����� ����������
 ��•��;

Qop�– ��
�	����� ��•��, ����������
 ���œ� ����
�-

������� ��•���� �� ����
����
���� ���������� [10].

RTS15�– ��������� ���•������� ��������� ������� 

­Œ€2 �� ���
����� 15 ����	�
 ���� �� ������� �������-

���, 
�������������� ���„������� ����� ��������-

������� ����� �����������:

                          RTS15=(RTS0/RTS -15)-1,                           (6)

��� RTS 0 – ����	��� ���	���� ������� ­Œ€ ������ 

�����	���� ���������� ��•��;

RTS -15�– ���	���� ������� ­Œ€ �� ������ 15 ����	�
 

���� �������
 ������ ���•� �� ������� �����	���� 

���������� ������ •������ ��•�� [8].

ƒ ����
����� ���
��������  ����������  .ƒ. 

��‰��
���� ˜.€ ����
� ��������, 	�� ��
�	���� ���-

����
��� �����•���� ��
��� ��� �����	��� 
������� 

��•�� �� ���•� �����•�� ��� ��
�	�� ������ �
���-

��������� •������	������ •���, �
�������� �������� 

��
����� ��
����������� ����� ��
�•���
���� ���„-

������� •�������� �����, ��� �����•��
���� �������-

�� �������������� ������������ ����
 IPO, ��� •��� 

����� �� •������� •••���������� ����������� ���-

•���� ��������� ��„œ� ������������ �� ���•� ������� 

��•��.

���� ������•��
 ���
�������
��, ��	�������� 

‡•�� ­. ­������, ������
������������ •••���������� 

�����	��
 ���
�	��
 ���������� 1526 ��������, 

���������
�� �� •��-ž������� •������� ���•� 

�������� ���•� 80-90-
 ����� XX ����, ������
, 	�� 

��������� �������������� ��IPO �������������
���
 

�������� ����	�
� ���
�	��
 ������ ������•���� ���-

����������� ������ ��•�� ����	���� 3 
�� ������
� �� 

��������� ������� 83 •����� ��������
��� ��•���� �
�-

•������ ��

��� �� �������������� [11]. ­���
����� 

��������� �� ���. 1.

������œ���� ���� ��������	����� ��	�� ������ �� 

��
����� �������	�� ����������������, �� ���
�� ��	-

�� 
������������ �����•��� ����������� �����•��
�-

��
 ����������, �	����������
 �������	��
 ���
�	-

��
 ����������
 ����������� ������.

 †������, ��������
����� �����	��� ���
�	��� 

���������� ����
 ��•��, ��� �����
�, ��
��� •��, 

���
�	���� �������•������� ����� �������� �� 

�����
���� (�
� ������������ •����
 �����) IPO. 

‹���� �������•������ ���� �������� �������	�
���
 

����������, �������
���� ��	�
���� •��� ��•�� �
� 

•��� ����
�•����, ���
� 	��� �������� ���������� 

��•�� ������
��������� ������ ������������� ����� 

�������, 	���� ��������� ���������
��� ������
� 

��•�� �� •��� ����
�•����. •������� ����� �� ��•�� 

(����� �����) �������
������� �����•����
 �� •��� 

����
�•����. •�� ��
��� �������	�
���� �������-

��� ��•�� ���������, �� ���•� ��	������� �����, 

��������
����� •��
 ������ �������
������� ����	��� 

•��� ��•�� (��
����, •��� �������� �� ���� �������-

���). �������	�
���� ��
������� IPO�– •�� ������� 

�� •��� ����
�•���� ������	��� •���, ��������� ��� 

�� �����
 •�������, ����
 ��� �•��� ��������
���� 
2 •‘­�– ���� �� ��	� �
���
� �������� ����������� ��������� 
�
��� �����	 ��……�‹.
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����������

�������������
����� �����
������ ����������������� 

�������, �������	�
���� �•���� ������� ����.

ƒ ����� �
�	�� ��
�	���� ������•������ ����	���� 

•������������� �����•�� ���
�	�� ���������� ������ 

����	�
���� •��� ����������, 	�� �����
��� 	����	�� 

������� �
�•����� �������•�� ����
�	��� ����
��-

��
���� �������•������ ������ ��� �
���
�•��.

•�� ��
� ������� ����, ������������ ��������• -

�����, ���������� ��������� ���������, �	��������� 

��IPO,�– •�� �����•��
���� ���� �
 �������•�� ����� -

��•����� ����	������� �� ��
�	���� ����������, 

������� �� ����������
���
 ���������, �����
����
 

�•����� •••���������� �������•��, ��•�� ����� -

���� ��•••�•���� •••���������� �������•���– ARR 

(Accounting Rate of Return), ����	��������� �� �
��� -

���� •����
�:

(7)

��� 

Depreciation�– ��������•�� �
��������
 �������-

•��, ���.;

(8)

Cost �– �������•������ ���
���, ���.;

Solvage Value �– 
������•������ ���������, ���.;

Life �– �
���
������ •���
����•��, 
��;

Cash inŸows per year�– ������ ����•��
 ������� �� 

���, ���.;

Initial Investment�– ������ �������	�
���
 ������-


��
�•����, ���. 

†••���������� ����������� IPO ������� �� ���-

��
 •�������, ����� 	��
� ���� •��
� •������	���� 

��������. Œ��, ��
� �� ����•� ���•� XX ���� ������� 

��
������� ��
� �����	���
����, �� ����	�
� XXI ���� 

�������� ��2000 �� 2016 ��. ������� ��	�
���� ��
��-

����� �•� ������
�
� ������� 33% ����
��� ���
�	�-


��� ��� �� ����� IPO, ��� ���� ������. • �������, 

��
������� ��
��
���	����
 �������� ���
� ��
����� 

�� 77%, ���� ����� ��� ������� ��	�
���� ��
������� 

����
��
���	����
 �������� ���
� ������
��� ������� 

12% [12].

Š	������, 	�� �������� ���
�������� �� ���
�����-

�� �����•����� ���������� 
������� ��•�� ��������-

��� ��• �� ���������� �����, �� ����
����� �������� 

�������� �� ������•��� ����. ���•�� �����, �
����� 

�������� ��������� �����������, 
���������� �
� ��• 

������������� �� ������� ����
�������� •�������� 

�� ������� �����������. Œ��, �������
����� €š”, ��� 

•�������� �����	���
���� ������� ������������� �� 

����	��� ���������, �•� �������� ��
����� XX ���� 

������
� ������
�� �� ������������ �����•���� �� 

��������������
 ��	������ ���������. ƒ �� �����, 

•��. 1. œ������������ �������
� �	�
���
� ����������.
 �������: ������
��� �������� ������
��������� �������
�� The Journal of Finance [10]
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��� ��������
 ������������ ���������� �����	���
���� 

������� ��
����
��� �
����� ��•����
���
 �����-

��
���� �� ��•. ��� •���, ��� ��������� •�������, 

������ 	������, 
��������������� ����������� 

��• ������������������� �������������� �����������, 

�����
������ ������������� �����•����� ��
��� 

����������� �� IPO, ��
�����: ��������
��
���	����� 

������������, ��
�	�� ���
�•�•���������� �������
�, 

��������
���� •�����
���������� ������
� �� ��
�	�-

����� ����	������ ����������� ������•�� [13].

ƒ���������� ��������� •�
������������� �	����� 

���������� ��IPO ����������� ��•, ����
����� ����-

���� �������� �� ��, 	�� ��•�� ��������
 ��������-

���, ��� �����
�, �� ��
������� ���������� �������, 

��� ��•�� ��
��
���	����
 ��������, �� ��� ����
���-

�� ������������� �������
���� ��
�������, �������, 

������ �	�����, ������� �� �� •��
�	������ ���•���� 

•��������, ���� �����
���	����� ���������� ������ 

����
�	����� �����
�����
 �����•����
 ���•
�����.

�����•��
����� ��������� ��•�� ���� ����
�•�� 

���
����� ��������������� �����	���� ���� ��
����-

��� �������•������� ����•�
� �
������� �
���
���� 

������ ���
�	���� ��������������
 ���������� [14].

ƒ �� •� �����, ������������ �����
����� ����� 

�����
���	����� �����•������� �� ���� ���� �������� 

��������� ����� ��
������� ����������� ���������� 

�������, ����� ���	���� ����������� ��
������� 	����� 

�� ����� ���������
 ��������
 ������	���� €š” 

�������
� �� ����� ������ S&P 500 [15].

Š	������ ������
����� ����������������, ����-

�������� ������������ ��• ��	���� ��
�	���� ����-

������� ��
���� �� �������������� ���������� ������
, 

��
����������� �����
����� ���� �����
���	����� 

������•��, ��€š” ���
������� ���
�	���� ���	����� 

�������•������ ���������� ����������-������
����� 

�������. ƒ ������� 2022 ���� ����������� ������� ����� 

�����
���� ��������	������ ������
�, ������� �����-


��� ��������
��� •���•�� �� ��
��� ���������������� 

�	��•�����, �� �����	������ ���������, 	�� ������-


����� ������ �������•�� ��������������� �������� 

�����
������� ��
���� �� IPO. …�
�� ���	������ 

�������������� �������� �
�	�� ��
����� ��������� 

��������
���� ���������
 ����������, �����
��� 

�����	�� ��
�	����� ������� 	���� �������	�
���
 

���
���� [16].

Š�������� ������� �������������� �� �������� 

��
����� ������
������ ���� �
����������� �������� 

������� �	����� �����•��
���
 ���������� �������	 -

��� IPO ����������� ��•, �����
���, ������� �������, 

������� �����•��
���
 ����������, ������
 ������� -

�
��� ���	����� •������������� ������������
 �
� 

��• ��������, ��•�� �������� �������� ������������
 

��������� ��•������������� �
 ��������, 	�� ��������� -

���� �����
�� ��
�	��� �����•��
��� ��
���� �����
�.

€ ������ �������, ��� �������
��� ����, �����	�� 

������������ ���� �����•��, ��������� ���������	�
� -

���� �������•���� ���������� (���������•����) ����� -

����������� ����, ��
�	�� ����� �������•���� ��
�•� -

��
����� ����
����� ��� ����
����� • �• ��Œ­ [17].

����������

����	�� �� ������ ��•�
������������� ��•••�����-

����� ���������� IPO ����������� ��•, ����
����� 

�	������� �
������� •������:

1. ��������-������
����� ����
��� ��
����� 

�������	�� ��������������, ���������� ������-

����
 ������	���� ������� �������������� ����-

������� •������	����� ��������, ��� ����� �� 

���•�� ������������� ��������� ��
�	���� ����
-

��
���.

2. ƒ ��
����������� �����
���	����� ���������� 

���
�	����� �������� ��������	������ ����� 

�����•��
���
 ���������� 	���� ��
����� ���-

������� IPO ��	��������
���� ��•����•�� ����-

������� ��• ��•�� ���������� ������� �������-

�� �� �
 ������.

3. •�� ������ ������ ����
����
����� ����	���� 

������•������ •������������� ���������� IPO 

����������� ��• �����•�� ���
�	�� ����� ��
�-

•���
���� •������	����� ���„������� •������-

�� �����.

4. ’����������� �������� �
���� 	�����
 ����-

������, �
 �	����� ���������� ������
� �������-

���� ��• ����������� ���
���•�� ��
������ 

IPO ��•�� �����	���� ���������� �� ���
���•�� 

��
������ ��������� �� ����������� •������-

��
 ������� ������ ���•����
 �������•��, ����-


�����
 �
� ����
����� ��������������
 ����	.

Œ���� �������, ���� ��������� ������
�����-

��� ����
�	���� ����
����
���
 �������•�� ����• 

��•�
�
 ��������� ��������������������� ��������-

��� ����������•�� ������� ��� ������•������, ����-

����
��
���	��� ������•�� ���•�������� �����	����, 

��� �� �����, ����

�
��� ����	�
�� ����
�������� 

��
������� IPO �����•����� ����������� ��������-


����� ����
������ ����������� �
������� �������� 

����
������, ����
������� ���������� �
����� 

��������
 ������, �����•� ����
����
��� ������
���-

������ ���������� ������•�� ��
�•����
 ���� ����-

���•�����
 ������������ ����
�	���� ����• ������-

•����
 •��������
 �������. 
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“�� 629.7:005:311.16

“����������� ��������”���� ��
��������– ����
	� 
�������	�� 	���� 
�
�	����	
�� ������”��	��

Formation of an integral indicator�– an index of countries 
readiness for space activities

­ ��
�• ������������ ������� ������� ���������� 

����� ������������� �����
������ ����
�€��� ����� -

�� ��������
�� ��	� �����: ����������
� ����
��� -

������
�. •���������
� ��������
� ������•� �� 

������
 ���
������ ����������� �������� ���	��� -

������. •�
���������
� ��������
� (������
) ������ -

�
��•��� �����
�� �����
���������� ������	���� 

����€�	������
�� ���
���������� �����������. 

•�€�
� ������ ������� �� �����
���� �	���������, 

�����
� �����
�� ����� ����€�•� ���	�	• ���	� -

��• ������.

 ����� ���������� ����� �������
������ �� ������ 

������ ����������. Š
� ������ ���� ��€���� ������� 

���������� �����
������
� ���
�� ��
������������ 

��������
� ����������� ������������� ��������
� 

(�	��� �������
� ��������
��).

In order to form a uni•ed index of countries’ readiness for 

space activities, a system of indicators of two types is pro-

posed: qualitative and quantitative. Qualitative indicators 

respond to the implementation of space programs by states. 

Quantitative indicators (indices) are calculated by world 

technological institutes and international analytical agen-

cies. Each index consists of several sub-indices that most 

accurately re„ect the current situation in the world.

The country readiness index is calculated on the basis of 

the distance method. To assess the weight of each index, 

a correlation analysis of the quantitative index and the •nal 

qualitative index (the sum of single indicators) is conducted.
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��������

‹� ���
����� �����
��� ������
���� �����	����� 

����� ������� ����������� ������
����� ����•��� 

�������� �� ������� ����������, ������	����
 ����-

����•�� ��	�����
 ����������. €��
���� ‹����� ­’ 

«� �����	����� �����
������» �� 20.08.1993 N 5663-1 

(� ����������� ������
�������) ���������� ������
�-

���� �����	����� �����
������ ���������:

• ���	��� �����	����� ���
��������;

• ����
�������� �����	����� ��
���� �
� �����, 

��
����������� ��������������;

• ������•������ ������������ ‹��
� �� �������, 

��
�	�� ��������������� •��
���	����� ������-

���� (��������������� ���������� ����•����� 

�����) ���������
����;

• ����
�������� ����������
 ������•�����
 

�������������	����
 ������;

• ��
��������� �����	����� ��
���;

• ����
�������� �����	����� ��
����, �����	����
 

�������
�� �������	����
 ��
��
���� ����������
 

������� �������������� ­��������� ’�����•��; 

• ���
������ �� ��„������ ����
������ �������	�-

���� ������������;

• ��������� ��
���� ����
����
 �������;

• ������������ ��������� �������
�� ������ ������-

•��;

• ������ ���� �����
������, ��������
����� 

��������� �����	����� ��
����.

‡
� ��������� ��������
���� �����	����� �����
�-

����� ��������� �����
���	����� �����•�� ������� 

�����	������ ����� ����
����� �	������� ��
���� 

��
�	����� •������� �������� ��•����
���
 •�������. 

•����������� ������� �� ���������� ���������� ����-

���� ������
���� ���������� ����� ����������
���� 

�����	����� �����
������. ƒ ����� ��•��� ����
������� 

����������� ����� ���	��� ������� ���������� ����� 

�������	����� �����
������.

������� ����������� �����
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���������

�����, ����� ������
 ��•���������
 ����•����
���
 

����������� ����������•��. ����� �
�������������� 

���•����� ��
� �����	����� �����
������ ��������� 

•��������, 	���� ����
����� ������� «‘������ �����-

	����� �����» (‘•­) [1].

‘������ �����	����� ����� �����
�� �� 4 ��������: 

������������ �����	����
 ��������� (•”), �������� 

��
���, �������� ����������� ������������ ������-

��•������ �������, ����������� ��
���. •���� ����, 

����
��� ����
��� ������� ��������������
 ���•�-

���, ��
�	����� ���	��� �����	����� ���
�������� 

����������������� ���������.

�� ���������� �•���� ”� «��������•�� «”���», 

������������� ���� ����� ����� ��2023-2032 ��. �����-

��� 7,48%.

����� ��„�� ������
 ��������������
 ���
�-

��� �� �����	����� �����
������ ��2023 ���� ������ 

117,0 �
�� ��

. €š”, 	�� �� 15,0% ��������� 

������� 2022 ���� (103,0 �
�� ��

. €š”). ƒ ����-

��� ��2021 �� 2022 ��. ��������
� ����� �� 10,4% 

(� 92,3 �
�� ��

. €š” �� 103,0 �
�� ��

. €š”) [2].

���������� ��������������� ���
��� �� �����	�-

���� �����
������ ��2021-2023 ����
 �� ���. 1.

•� ����������� ���� 15 ����� ��
����� �����•������ 

��������
���� ����������
 ������ �����-������
��, 

50 ����� ���
����� ����������� ���������.

���•������� ����������� ������������

•����	����� �����
� ���	���
��� ��
�	����� �� ���-

��
 ��
����� �������
�� •��������. •
�	����� ������-

������� �����	����� �����
� ��
�����:

• ���������� ������������;

• ������� ����� ������������;

• �����
•���
���� ������ ���������� ���������� 

��������;

• �
���
���� �������•������ •��
�;

• ���������� ������
��
�•����.

��� •����������� ������
����� ��•����
���
 

�����	����
 �������� ���������� �����	����� ��
���� 

����������•�����-�����
��	����� ����
����-��
��
�-

��	����� �����•������ ����„��
����� ���������� 

�������� ������.

ƒ�•���� ��
������ •����������� ������
����� 

�����	����
 �������� ��
����� ���������� ���������� 

•��. 1. †��	���������
� ������
 �� ���������	• �����
������ ��2021-2023 �����.
 �������: ������
��� �������� �� ������ ����
� Euroconsult 1 [2]

1 Euroconsult�– ���	��� ��€�	�������� �����
�������� �����
��������� �����, ������
����	•����� �� ��	������
� ���
�€���-
��, ����� ���������� �������.
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����
�	�� � ��
 �����•����� �
� �����
����� •������-

������� �����
�.

­��
���•�� ��•����
���� �����	����� �����
������ 

������� ��
�	�� �����	����� ��•����������� �������� -

•���� �� •���•�����������, ��	�������� ����������
 

�������
 ����
�����: �����������, •�����
���
 ������ -

��
 ������� �����
����, ����•�� ��
�������.

ƒ •�
��, �����•����� ���
���•�� �����	����� ���-

��
������ ��
������ ����
���� ����������� �� ������ 

������ �������� �����������: •������	����� ����
�-

��	����� �����•��, ��•��
���
 ��
����, ������� ���-

����� ��
��
����, ��•����������� ����•����•�����- 

���������•�����
 �����, �����
������ ����•����� 

�����.

Œ��•� �� ������� ������•�� ����������� ���������� 

�����	����� �����
������ �
���� ��
������� ������-

����� ����
����, ������
����� ��������� �������� 

����������� ��•�
��.

Œ���� �������, ���������� ������ ����������
���� 

�����	����� �����
�������– •�� ����������� ��������
�.

��� ��
��� ��������� �
���� ����������
�, ��� 

�
�•��� ��� ��������. ‡
� •���� ����
����� ������� 

���������� ����
� �•���� ��������
�, ������� ����� 

��������������� •�
����� �����	���� �•���� �������-

•��� �
������� �������, ������������ ������:

• ��
��
���	���� �������� ��������������� ����-

��•��;

• •�•������ ��������;

• �������� �����•��
� ����„���� �������•�� ������-

��� ������;

• ������� ������
�, ������ ��
�•���� �����������, 

���•
�����;

• �
������������ ���•���, •••���������� ������ 

�������, ��
�� �������;

• �����•���� ������������� •�
�� �����	����� 

��������;

• �����	������ ��������������� �
����;

• �������•�� ����� ��������� ������������ �����
 

��������
 �������
�– •������	�����, ��•��
���� 

����
���	�����.

‡
� ���	��� �������, ������� ����� ����	��� �� 

������ �������, ����
����� ������� ���������� 

��������
�, ������� ��
•�� ��������������� ����
���-

�� �����•���� �������� ����
�	�������� ����•��� �
 

�•����.

 ������� ������ ���������� ��
•�� ����•��� ���-

�
������ �•���� ��������
�� �������
������� �����
�-

��� �����•��� �� ��•���������� �����	����� �����.

�•���� •��������� •���������� �
����������� ���-

���������

‚��������� ������ ��������� �����	����� �����
�-

����� ��������
��� ����� ����
������ 
�������������, 

�•��������� ����� •��������� ����������� ��������-

����� �� ������� ��������. ��� •��� ����
����� 

�	������� ��
�	�� ��������� ����������� ���������-

�
���� �����	����� �����
������ �� ������ �����-

��
��������� ������, ��
�	�� ��������•�� ����•��-

���������.

‡
� ��
�	���� ��
�	��������� �•���� ������� 

��������� ����
����� ����������� ���������� ����-

���
���� ��������
�, ������	������� ������
���	�-

���� �������� 	�����
 ��������
�� �
� ������•���� 

������ ����� �•���� ������ ���
�������� ��
����.

������ ������������ ������������ �••�����

‡
� �������	���� (����������•��) ��������� -

��� ���	����
 ��„����� ����������� ��� �������
 

���
��� [3; 4]. ���� �� ��
 ������� �� ���
��� ������� -

	����, ��
�	����
 �� •��������. ��� •��� ��

����� -

��� ������ �������� •�������� ��•�� ���� ��
�	��� 

���
�	���� ���������– �� ������ ��������� ���� ��
 -


��, ������
����
 •���������, ������ ��

��, ���	��� 

���
������� ���•������ �
� ������� •�����. ƒ����� 

���
�� ������� �� ����
�������� ������� •������� 

(��������
��), �� ��•���� �� ������
 ��
���� �•���� 

���	����
 ��„�����, ������� •�� �•���� ��„������� 

���������
���� ��������
�, ������� �������� ���•� 

���������� ��������
��, ��������, ��������� [5]. 

ƒ ��������� ������ �� ����
����� ������ ���
��.

��� ���
�������� �
�•��
 •������	����
 ��
���� 

��������� ����������� ������
�������� �������
���
 

�•����. ����
��
��� •�� ��
����� ��„����� ��•���� -

•��, ������� ����
����� ������
���������, �������� 

�����������������. €����������� 	�����
 ��������
��, 


�������������
 ����
���� ����� (�������) ��
���� 

(��„����), ���� �� ���� �� ��•�� ���� ����������� �•���	 -

���� ��������
���� �� ��„���� ���
�������� ��������•��
 

��������, �����•� ���������� ���������� �•���� [6].

ƒ ��������� ����� ��� ���������� ���
�	��
 •��-

����	����
, ��
��	����
, ��•��
���	����
 ���
�����-

��� ��� 	��� ����
������� �������
���� �•���� ������-

��
��.  ������
���� �•���� �����
��� ��
�	��� ����� 

�•���� �� ������ �����
���
 ��������
��. �������� 

������������� ������ ������ ��
����� �����•����� 

��
�	��� ����
������ ��������
���� �� ��„���� ���
�-

�������.  ������
���� �•���� ��•�� ���� �
�•��� 

������������ ��������� ������������� ������ ��������-


�� ���
 ������
 ��•••�•������.

€��������� �����
��� ���
�	��
 ���
���� �����	�-
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���������

�� �������
����� ��������
�, ������ ����•��� �� ��
 

��•�� ����
��� ����� •���� [7]:

1. ������
���� ��������
��, �� ������ ������
 ����� 

������������� �•����;

2. ���� �����	��
 �����
 �� ��•���� ��������
�;

3. ���	�� ���	���� �� ��•���� ��������
�;

4. ���������� ���
 ��������
�� �������� ���
� 

��������� (���������� ��������������� ����);

5. ������
���� ������
 ��•••�•������ �
� ��•���� 

��������
� �������������� �� �������� ��•����� 

��•���� ��������
�;

6. ���	�� �������
����� ��������
� �������������� 

����������� �������;

7. ���•�������� ��„����� �������������� ����
�	��-

��� �������
���� �•�����.

������ ����������� ����•������•� ����•����� 

€��������� �����
��� ������� ������
���� ����-

���
���
 ��������
�� [6], ����� 	��
�:

1. €����������� ���	���� ��������
��. �������� 

������������ ������ ��
����� �������� ���	����, 

������ ����� �� �����
��� �	������� ������� ���-

	������ ����
���
 ��������
�� ���� ���� ��„��-

������ �•���� ���
��������.

2. €����������� ���������������
 ���•����	�-

���
 ��������
 ��������
��. ‘���� ������	����� 

��
�� ������� ��	����� ���	���� �, ��� �
�������, 

�������������� ������� �� �	�� ��
�•����� ����-

��
 ��•••�•������.

3. ������������ ���������������
 ��������	����
 

��������
 ��������
��. ‘���� ������	����� ��
�� 

������� ��	����� ���	���� �� �	�� ��
�•����� 

������
 ��•••�•������ ������������� ���
�	��
, 

����� ��•�� �� ����
����� ���	����, ��������-

��
���� ������� 
������������.

4. ‘���� ����� ����. ��� ����
�������� ������� 

������ ����
����� �������� ���•����� ���•���-

����� ��������
�� �� ��•���� ��������. ‡�
�� 

������
����� ����� ������ �� ���� ��������� 

�
� ��•���� ��������
�. �������� ������������ 

������ ��
����� �������� ���	����, ������ ���-

��•�� ��
�	���� ������� �•���� ��� ���	���
�-

��� ���������� 
����� �����	����.

5. ‘���� ����������.  ‡����������� •���� ������ 

��
����� ��
�� •����
��������� ���
��, �����-


����� ��
�	��� ���������� ��������, ������ 

���������� ����
�������� ���������� ����
��-

��
���� ���•������– ����� •��
���.

‡
� ���	��� �������
����� ��������
� ���������� 

���������� �������	����� �����
������ ������ ����� 

����������, ��� ��� �� ��
����� �����
�� ������ �����-

�����
����. €��� ������ ������� ����	��
���� �������-

��� ��•�� •����	������ ���	������ ��������
�� ���
 

����
���
 ��������
���� (•��
����). €��������� ��� 

�������� ������ •��
������ ���	����: ���
�	��� •��-

��	����� ��������
� �������
���� �����•��� ������-

��
�. ��� ���	��� ������� ���������� ���������� �����-

��	����� �����
������ ����	����� •��
����
 ���	���� 

������� �����
���� �����•��� ��������
�, �
� ���� 

	���� ���
���� ��������, �����
��� ��•��� ����������� 

�
���� �������•���� ����
����� ���������.

•����������������� ��•�� ���  ����������� ����-

•������•� ����•�����

­�• 1. ����������� ����•������, �� ������ ������� 

•���� ����•�������� �•����

‡
� ���������� �•���� ���������� ���������� �����-

��	����� �����
������ ������� ��������
�, ����	����-

��� �������� ��
��
���	������ ����������� ����•-

����������� ���
���	������ ����������� (������•�� 

������� ������������� ������•�� ��������, ��������
 

�������� «����������� �����	����� �����
������»):

• ������ ������•��;

• ������ ������� ����������;

• ������ ������� ��
�;

• ������ �
������;

• ������ ���������������������;

• ������ �����	����� ��������;

• ������ ��
�;

• ������ �
���
���•��.

�������� ������� ��•����•�� �� •��
 ��������
�
.

1.  ����� ������•�� (The Global Innovation Index, 

GII) [8].

 ����� �
���
���
 ������•�� ���������� �����-

���	����� ������-���
�� INSEAD �����
������� 

�•������ ��2007 �. ƒ�������� ��������•��� ����

��-

���
���� �������������, ��� 2021 �. ����������	����� 

�� ��������� �����
��� (Portulans Institute).

 ����� ������•�� ���������� •••���������� 

•���•����������� ������•������ ������– •������, 

������	�������� ������� ����� �����, ��
��
���	-

����� ������������, ������������•����, � ��
�������� 

•
������� ������ ��
�.

ƒ�
�	��� ������ 80 ��������
��, ����	��������� 

����� ��
�	���� �������� �������� ���	���� ��
-


�� �� ���� ������������–  ������ ��
��� ������-

��•�� (���������, 	�
���	����� ������
 �������, 

��•�����������, ������� �������� ����� ���������) 

�� ������ ������� ������•�� (�������� ������������-

����� ��
��
���� ��•�������� ������, ����
����� 

���������� �����
������)�– ��•��� �� ������
 �•���-

������ ������� ����������������� ���	���� �
�����
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����
 ��������
��.

 ���	������ ��•����•�� ��
�����: 

‘�•���������� ���� •
����������, ƒ�������� ����, 

ƒ�������� •������	����� •���� �������� ��������•��.

ƒ 2023 �. ������ ��
�	�
 ��������� 132 �����������.

2.  ����� ������� ���������� (The Network Readiness 

Index, ��
���– NRI) [9].

 ����� �•������� ������� ���������� ����� ����
�-

������ �����•����� ��•����•�����-���������-

•�����
 ��
��
����: ��������������� •�•����
 

��
��
���� ������������� ������� ����, �������•�� 

��
��
���� ��
���� ��•••�������� ��������� �����-


���� �
� �������� ��•���� �
����� �� •��������, 

�������� ������•����� �����.

‘���
� NRI ��������� �� 	����� •���������
���
 

���������: ��
��
����, 
���, �����
���� ���
�����. 

Ž
������� •�
������� ���
��� NRI �
�������� ����� 

������ �������: �� ��
��
���� ��������, ����
 ��� 

������������� ����

��� �� ������� �����, �� ��
� 

•�•����� �����•����•�� �������•���� …�
�� �����	�-

���� �������� (��
���– …Š­).

 ����� ������ ��2002 ���� ��������� ��������
�� 

�� ƒ�������� •������	����� •����� (World Economic 

Forum). € 2019 ���� ��� ����������������� ������ ���-


� ����	������� �����
������� ��•���������� �����-

���	����� ��������•��  ������� �����
���. Š	������� 

���
� 60 ��������
��. ­���	��������� �����
������� 

�•������. ƒ 2023 �. ��
�	�
 ��������� 131 �����������.

3.  ����� ������� ��
� (Power Index, PwrIndx) [10].

 ����� ������� ��
�, ����	��������� �������-

�� GlobalFirepower (GFP), �•������� ������� ���� 

��������� �����•��
 �����������. Š	������� �� ��
��� 

•����	����� ������� ����, �� ����
��
���	����� 

��•������	����� ������
�����, 	�� �����
��� ����
�-

��� ������������ ����
���� •��������� ������������� 

����
����� �� ���������� ������
���� ���•�����.

€ 2006 ���� GlobalFirepower (GFP) ���������
��� 

�����
���� ���
���	����� ��•����•�� ��145 �����-

�����
 ������
 ���•���
. ­���
����� ��
�	��� ������ 

���	����, ����������� ��•���� ��
�, ������������, 

��������� ��������, •������� ��������•��, ��������-


����� ��
�� 60 ���������
����� •��������, ����
�-

��������� ��� ������
���� ����	���
����� �������� 

GFP. ��� ������ ��� ���	����, ��� ��
���� ����������� 

��������� �
���.

4.  ����� �
������ (The Fragile States Index, FSI) [11].

 ����� �
������ ����������� ��������������� ����-

������� ��������•��� Fund for Peace �����
���� �
� 

��������
����� ���
��� ���������� �� ������� ������-


� �������� ��
�•���� �����������.  ����� ���•� 

����
������� �
� ��������������� ���•
�����.

ƒ ������
���� ������� ���� �������� �
����� ����-

�������, ��
�	����� ������ ������ •����	������ ���-

���
� ��� �����������, ������ ������
�� �� ����
��, 

������������� ��
���	����� ������� ��������� ��
�-

��	����� �������, �������•����� ������	���� ����
�-

��� �����	���� �
�����, ������������� ����������� 

������	��� ���� �����
������ �� ��•���������� �����. 

‘������
��� �����•��� ��

 ™ 120 (�������
���� 

������� ������).

5.  ����� ��������������������� (The Sustainable 

Competitiveness Index, SCI) [12].

 ����� �
���
���� ��������������������� �•�����-

�� ����������� ����� ������	��� ������� ������� �
���-

��������� ����
 ���•��� ��� ������ �	����� ������� �� 

����, �����
��� •••������� ������ ����
����� ������-

��� �������.

 ����� ������� �� ���
� 100 ���������
, ��� ����� 

������
 ��
�	��� ������
����� ������ ������ �����-

����������� ������� �� ����������
�� ��������-
�-

����� ���
 ������
, ������ ����� �– �� ������������
 

����	����� ��•����•�� (������ ����	��� ��•����-

�����
 ��������•��). ���������� ������������� 

��12 �����������, ��� ��•��� ��������� ��������
��� 

��
����, ��������������� ��� ��•��� •�����, ������-


����� ���������������������.

‚
���
���� ���
�������� ��������� �� ��������
� 

•������	����� ��������������������� ����������� 

��� •����� ƒ��������� •������	������ •�����.  ����� 

����	��������� ��2004 �. ���
����� ��������� ��	�� 

������� ��2020 �.

6.  ����� �����	����� �������� (The Sustainable 

Development Goals, SDG Index) [13].

‘�•���������� ��������•�� SDG Transformation 

Center ���������
��� ���	��-������������ ������-

����� �����
����� �
� ������•�� ���
���•�� …Š­, 

�����•� ��
����� �
��•����� �
� ���	���� �������� 

������.

SDG Transformation Center ��������� �•������� 

•
��������� ��	�� �� �����	���� �������� (Sustainable 

Development Report, SDR), ������� ��
�	��� ������ 

������ …Š­ ����•����•������ ����
�. ›•������ 

•��� ��	�� ��������
��� ����� �����
�� ��
��� �•���� 

����
������ �����
������ ���
 193 ����������-	
���� 

��• �� 17 …Š­.

��������
������� ����•��� …Š­�– ��•��
���� 

�������•��, ��•���������� ��������	�����, �����-

�������� ������������ ��������
����, �����•� �������� 

������ ����
����. �������
����� �����•������� ����-

���� ����
����� SDR �
� ������
���� ����������� 

��������, ��������� �������
 ����
�� ���
���•��, 

���
�•������ ���������, ������	���� �����	������� 
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���������

������
���� �����
��, ������� ����
����� ��������� 

�
� �����•���� …Š­ ��2030 ���� �������
������� 

������.

7.  ����� ��
� (The State Power Index, SPI) [14].

‚
���
���� ������ ��������������� �
���� �� 

1991-2017 ���� ��
 ������ �
�  �������� ›����� 

����������
�� ����
����� ����-�������� ›���������� 

��������. †�� ���� �� �����
 �
���
���
 �������� 

��������������� ����, ������� �	������� ����� ��
�-

�����
, ������•�	����
 �����
�����	����
 •������� 

�
����, ������ ��•������	������ ����������.  ����� 

��������������� �
���� ������
����� ���	���� �� 0 �� 

100 ��

��.

8.  ����� �
���
���•�� (The KOF Globalization 

Index, KOFGI) [15].

 ����� ������ �
���
���•�� ����� ���� (KOF 

Globalization Index) ���������� ��2002 ���� ���
���-

����
����� ������� š���•������� •������	������ 

��������� (KOF Konjunkturforschungsstelle) ��� �	�-

���� ���•��
����� ’�����
����� š���•������� ��
-

��
���	������ ��������� (Eidgenössische Technische 

Hochschule Zürich).  ����� ����•���������� ��� ���-

������������ ��������
�, ������� �����
��� �•����� 

������� �������•�� ��� �
� ���� ������ ��������� 

������������ ���������� ������ ������ �� ��� �����-

������.

ƒ�� ������, ���
������� �������
  ������, �•���-

������ �� 24 ��������
��, ��„��������� ����� �����-

��� ������ �
���
���� �������•��: •������	����� 

�
���
���•��, ��•��
���� �
���
���•��, ��
���	����� 

�
���
���•��.  ���	������ ��•����•�� ��� �������-

���  ������ �
�•�� ���•��
����������� ���� �����
 

ƒ��������� �����, ‘�•����������� ��
������ •����, 

��������•�� ��„��������
 •�•��, ‘�•����������� 

��
����������•������� �����, �����
 ��•�������-

��
 ��������•��, �����•� ��•����•�� ��������	����
 

����������.

­�• 2. €•�� ��������� ������ �� ��	���� ����•�-

����

•� ������ •���� ������������ ����� ���
���•�� 

�������� ���
���
���� ����  ������� ������
��������� 

����������
 ����	����� (������ ������
 ��
��
���-

	����
 ���������� ����•���������
 ���
���	����
 

��������).

­�• 3. ������ •������� �� ��	���� ����•�����

 ������, ���������� �� ������ ����, ������� ���-

�	����� ������������� ���������. ��•���� ������-

����� ������
����
���� ���	��� ��•���� ��������
� 

�����������. ƒ ��
������� �
� �����
���� ���	���� 

�������� (��� ���������� �
 ���
���•��) ����� ���� 

����
������� ������
����, ������
����� ��������•�-

���, ������� ����	������� ������ ������� ��������-

��
���.

­�• 4. •��������� ���� ����•������ �
������ ���-

�� �•������� (���������� �
������������ ���)

��������
� �������� ����	����� �����
�	��
 

���
�
. •�������, ������ �
���
���•�� ����	���� 

��100-��

���� ���
�, �������� ������� ��
� �� ����� 

����������� ���
�������� ����
����� ��������. ‡
� 

���� 	���� ��������
� ��
� �����������           , �����-

��� �
 �������� ���� (10-��

���� ���
�) ��� ������ 

�����•�� ������������ �����
 ��������
�� (x ij ) �� 

•����
� [7]:

(1)

���       �– ������ ��������
� i-�� �������, j-�� ����-

�������;

x ij �– �������
���� ������ ��������
� i-�� �������.

‡
� ������������ �������
 ��������
�� �������-

���� •����
� [7]:

(2)

���       �– �������� ��������
� i-�� �������, j-�� ����-

�������;

            �– �������
���� ���	���� ��������� ��������-


� i-�� �������.

­�• 5. ����������� ������� ��‚  �•������ ��� 

��	��•� ����•����� �
������������ �� �������� ��	��-

��� ��	��•� ����•�����

‡
� ������
���� ������
 ��•••�•������ ������-

��
�� ����
����� �������� �����
�•������ ���
�� 

������������ ��•���� ������� ����������� ��	������-

���� ��������
�.  ������� ��	��������� ��������
� 

����	��������� ��� ����� �����	��
 �������
 (����� 

��
��� ��� �����•��
 ���	����: 0 ��1) ��������
��, 

����•����
 ����
����� �����	����� �����
������ 

��•��� ������. ‡
� �•���� ����
������ �����	����� 

�����
������ ���������� ����������� �
������� �����-

�� [16]:

• ������� ��•����
���� �����	����� ���������;

• ���������� ��������� �����	����� �������;

• ��������
�� ���� ������-������
� ������������ 

������������;

• ��������
��� ������ �� ���	���� ˜���, �
� 

�������
 ��
 ����
��	��� �������, �
� ��
����� 

�������;

• ��
�	�� �����	����� ����•��;
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• ��������
�� ��
�� 	�
����� ��������;

• ��������
��� ������� 	�
����� �� ˜���.

��� ��
�•���
���� ������ �� ���� ������ �������-

���� ��
�	��� 1 ��

, ��� ����•���
�����– 0 ��

��, 

����� �������, ��•��� ������ ��� �•���� ����
������ 

�����	����� �����
������ ��•�� ��
�	��� �� 0 �� 

7 ��

��. ��
�	����� ���	���� ����� ��
����� �����-

��� ��	��������� ��������
��.

��� ���������� �����
�•������� ���
��� ����
�-

���� ������� ���������� ��•••�•���� �����
�•��. 

���� ����� ��� ���������� �����
�•������� ���
��� 

����
������� �
������� ��•••�•�����:

• 
������� ��•••�•���� �����
�•�� ������� (r n);

• �������� ��•••�•���� �����
�•�� €������� ( �� );

• �������� ��•••�•���� �����
�•�� •����

� ( �� ).

ƒ���� ��•••�•����� �����
�•�� ������� �� ���� 

���
� ���������
 ���� •���� ��������
����. ›�
� 

���
��������� ��
�	��������� ������, �� ���	�� 

�������� ��•••�•���� �����
�•�� �������, ��� •��� 

������������� �������� ��������
���� �� �����
�-

�����. ��� ���
��� �����
, ������� �� ���	������� 

�����
����� ��������
����, 	���� �������� �����-

��� ��•••�•���� �����
�•�� €�������, ������ ��
� 

���
������� ��
���� ��
�	����� ���������
 ������ 

�� ����� �
� �����
���� ��������
����� �������-

���, �� ��•••�•���� ���� �����
����� ���	����. 

”
������������ ������� ���	��� ��������� ��•••�-

•����� ��
����� ��•••�•���� �����
�•�� •����

�, 

������� �����
��� ����� ������� ����� ���
 �������, 

���������
 �����������
 ���
�
.

�����
��� �������� ��	��������� ��������
� ��•�� 

��������� 
��� ���� �� 8 ���	����, �� �	������, 	�� 

��� ��������
���� �� ��
����� �����
����.

ƒ ������������ ��������� �����	������ •������-

��-��������	����
 ������� ������
�� [17; 18] •�
����-

������ �������� ���	��� �
� ���
 ���
 ��•••�•������ 

�����
�•�� (�������, €������� ��•����

�) ���������-

���� ����
����� �������
 ���	����. ›�
� ��� �
����, �� 

��� ����
�������� �������� ��� �
� ���� �� ��•••�•�-

����� �����
�•��. ›�
� ���
�	��, �� �
����� �������-

�� �� �������� ��•••�•����� �����
�•�� €������� 

��•����

�, ����� ����
�������� ������ ��•�� ���� 

������� ��•••�•���� �����
�•�� •����

�, �����
��� 

�� 
������ ������ ������������� •�����.

������ ��‚  �•����� �������•�� •������

•�•••�•���� �����
�•�� ������� [19] i-�� ������� 

����������� ��	���������� ��������
� ����	��������� 

�� •����
� (r ni):

(3)

���       �– ���	���� ��������
� i-�� ������� j-�� ����-

��, ������������ ��������������� ����;

y j �– ���	���� ��������� ��	���������� ��������
� 

j-�� ������;

      �– ������� ���•����	����� i-�� �������, ��������-

���� ��������������� ����;

      �– ������� ���•����	����� ��������� ��	��������-

�� ��������
�;

n�– ��
�	����� •
������� ������� (����������).

������ ��‚  �•����� �������•�� €�������

‡
� ���	��� ��•••�•����� �����
�•�� €���- 

���� [19] ����
����� ������•������� ���	���� ������-

��
�� �� ��•���� ������� (r ij ) ���������� ��	��������� 

��������
� (q j). 

•�•••�•���� �����
�•�� €������� i-�� ������� 

����������� ��	���������� ��������
� ����	��������� 

�� •����
� ( �� ni):

(4)

��� r ij �– ���� j-�� ������ i-�� ������� ��������
�;

qj �– ���� j-�� ������ ��������� ��	���������� ����-

����
�;

n�– ��
�	����� •
������� ������� (����������).

‡
� �•���� ��������	����� ���	������ ��•••�•���-

��� �����
�•�� �������, €�������, •����

� ����
�-

���� �������� ����
����
���� ���
��.

’����
������� ��� ��������:

•0 (��
���� ��������): �������	����� ��•••�•���� 

�����
�•�� ����� 0 (������� �
�����, ������	��� 

��•••�•���� �����
�•�� ��������	���� �� ���	��, �.�. 

�� �
�	����� ���	���� ��
�	����� �� ��
�).

•1 (�
������������ ��������): �������	����� ��••-

•�•���� �����
�•�� �� ����� 0 (������� �
�����, 

������	��� ��•••�•���� �����
�•�� ���	��� ��
�	�-

���� �� ��
�).

�������� ������� ���������� ���: 

­���	��������� ���	���� ��������	������ 

�������� Œ, ������ ������������ ������	���� ��••-

•�•����� �����
�•�� (��������������, ������	���� 

��•••�•����� �����
�•�� ������� �
� €�������) �� 

���������� ������ �� ��„��� �������:

(5)

��� r ni �– ���	���� ��•••�•����� �����
�•�� 
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���������

������� i-�� ������� ����������� ��	���������� ������-

��
� ����	��������� �� •����
�;

n�– ��
�	����� •
������� ������� (����������).

›�
� |T| < 1,96, �� ����������� ��
���� �������� (�� 

������ ���	������ 0,05), �.�. ��� ��������� �����•����, 

	�� ��������������� ��•••�•���� �����
�•�� ��
�	��� -

�� �� 0.

›�
� •� |T| > 1,96, �� ����������� �
������������ 

��������, �.�. ��•••�•���� �����
�•�� ���	��� ��
�	��� -

�� �� 0 [19].

������ ��‚  �•����� �������•�� 
�������

��� ���	��� ��•••�•����� �������� �����
�•�� 

•����

� [19] ����
����� ����
���� �������� ����-

�����: ��������� ������ ��������
�� ��� ����
��� 

�� ����� ������ ��������. ›�
� ���
������� �������-

������ ���
�	���� �
� ���������� ����� �� ����� 

���������� ���������, �� ����� �����•�� �������� 

����������� (��������� ������ �� ���� ��������
�� 

��������
���). ›�
� ���
������� ���
�	���� �� ������ 

��������
� ������������ �� ������� ��������
�, �� 

����� �����•�� �������� ��������� (��������� ���-

��� �� ���� ��������
�� �����������
���).

•�•••�•���� �����
�•�� •����

� i-�� ������� 

����������� ��	���������� ��������
� ����	��������� 

�� •����
� ( �� i ):

(6)

��� N�– ��
�	����� •
������� ������� (����������);

P�– 	��
� ����������;

Q�– 	��
� ��������.

‡
� �•���� ��������	����� ���	������ ��•••�•���-

��� �����
�•�� •����

� ����
����� �������� ����
-

����
���� ���
��.

’����
������� ��� ��������:

•0: ��•••�•���� �����
�•�� ��������	���� �� ���-

	�� ( �� i = 0).

•1: ��•••�•���� �����
�•�� ��������	���� ���	�� 

(�� i ¡ 0).

�� ������ ���	������ ��  ������
��� �����	��� 

���	����:

��� ’�– •���•�� ˜��
��� (•���•�� ������������ 

�����
����� ��������
���� ����������	����� �•���-

���� 0 ������������ 1).

Œ�� •� ����
����� ������
��� •������������� 

��������������� ���������� •����

� [20]:

(7)

��� �� i�– ��•••�•���� �����
�•�� •����

� i-�� 

������� ����������� ��	���������� ��������
� ����	�-

�������� �� •����
�,

M( �� i )�– ��������	����� �•������ ��������
���� 

��•••�•����� �����
�•�� •����

�, ������ 0,

D(�� i )�– ��������� ��������
���� ��•••�•����� 

�����
�•�� •����

�, ������
����� �� •����
�:

(8)

��� n�– ��
�	����� •
������� ������� (����������).

›�
�

(9)

�� ��������� ��
���� �������� •0�– ��•••�•���� 

�����
�•�� ��������	���� �� ���	��.

›�
� •� 

(10)

�� ��������� �
������������ �������� •1�– ��••-

•�•���� �����
�•�� ��������	���� ���	��.

��� �����
�� ���������������� ������ ���	������ 

�� = 0,05 �����	��� ���	���� ����� 1,96.

•� ������ ����
������ ���	��� ��•••�•������ ���-

��
�•�� ��•�� ���
��� ������ �����, �����
��� ���
�-

�������� ��������
� ����� �
� ���� ������� ������� 

������
������� �����	����� �����
������ �����.

ƒ���������•�� ���������� ��•�������� ������� 

��‚  �•������ �������•��

��� �•���� �����
�•�� ����
��� �� ���
�	��� ���-

����. ƒ ������������ ����
�� �����
�•�� ��������
��� 

��

���� �•����. ­�������
���� ��

�� ��������
��� 

�����
. 1.

•� ������ ����
������ �����
�•������� ���
��� 

����
����� ����	����� ������� ��•••�•����� �����-

��� (w i) �� •����
�:

(11)

��� b i�– ��

���� �•���� �����
�•�� �
� ��•���� 

��������
�;

n�– ��
�	����� ��������
��.

­�• 6. ������ ����•������•� ����•����� �
�������-

����� �
��•������ �������

ƒ ������������ ����������� ������� ���	��� ����-

���
����� ��������
� (����� ����������) ����
����� 

�������� ���	�� ������� ���������� ����� �������	�-

���� �����
������ (K j) (���������� �� ����
��� �������� 

�����������) [7]:



SPACE ECONOMICS

37����� 1(7) 2024AGAT�ROSCOSMOS.RU/PUBLIKATSII/ZHURNAL�EKONOMIKA�KOSMOSA/

ANALYTICA

�
����	 ��••��­��� �•­��­ ��••��­��­ ‡‹•�
��­ ��••��­��­ ����	��­ ������

‡
 �
 
���
 0 0 0

���‹�­ (0; 0,3) (0; -0,3) 1

“��•����­ [0,3; 0,5) [-0,3; -0,5) 2

‘��•�
��	��­ [0,5; 0,7) [-0,5; -0,7) 3

���	�� �„•�€����­ [0,7; 0,9) [-0,7; -0,9) 4

‡•��	  ��	��­ [0,9; 1) [-0,9; -1) 5

›���������	��­ 1 -1 6

‘��
. 1. ­������ �����
���� ���� ��

���� ������.
 �������: ������
��� �������� �� ���	
������ ���
��������

(12)

���      �– ��������
� i-�� ������� j-�� �����������, 

����������� ��������������� ����;

n�– ��
�	����� ��������
��;

w i�– ������� ��•••�•���� i-�� ��������
�.

­�• 7. ���	�������� �••����� �
������������ 

�
���������� ����•������� �•�����

��� ���������� �����•�� ���•�������� ����
�-

���� �	������� ����������� �������
����� ������-

��
�, ����	�������� ��������� ������ ����������. 

•��������� ��
�	����� ���	���� ������� ���������� 

����� �������	����� ����
������ �������
������� �����, 

	�� ����������� �����
�� ����
�•��� ��«����
�����» 

�����•�. ” ���	��, ��
�	��� ������ ����� ����������.

•����� ������� ������� •��������� ����� �
�����-

������ ������������

ƒ ��	����� ������� ����	����� ������ �������-

��� �������	����� �����
������ �
� 9 ����� (”
•��, 

Ž����
��,  ����,  ���, •����, ­�����, €š”, —”­, 

ˆ�����) �� 4 �������� (������ ������•��, ������ ����-

��� ��
�, ������ ������� ����������, ������ ��
�).

���������� ��
����� ������ �
� ���	��� ������� 

���������� ����� �������	����� �����
������ �����
. 2.

 ����� ������•��, ������ ������������������-

��� �������� ��
� ��
����� ������� ��������
��� 

(�������
���� ���	���� ��������
� �������
������� 

��
�	��� ��
�•���� ������). ��•���� �
� ���������� 

��������
�� �������������� ��� ����
����� ����
���-

���� •����
� (1). 

�������� ���	�� ������� ��
� �
� ­�����:

— €����� ����
	
������ƒ�� (1) 

����
	 ����-
��� 	��
 (2)

����
	 	������ 
�������	�� (3)

����
	
	��
 (4)

��	����	
�� 
���������

1 ��€�• 16,1 0,3911 39,5 0,58 2,00

2 �•�����­ 33,6 0,2151 57,0 2,40 3,00

3 •���­ 38,1 0,1025 51,2 5,24 4,00

4 ••�� 30,1 0,2712 46,1 0,85 3,00

5 ��
�… 55,3 0,0722 68,8 12,49 6,00

6 †�  �­ 33,3 0,0714 59,5 5,25 6,00

7 �Ÿ� 63,5 0,0712 80,3 16,22 7,00

8 ‚�† 30,4 0,4885 48,9 0,60 1,00

9 ¡����­ 54,6 0,1711 73,1 2,43 4,00

‘��
. 2.  �����
� ����
� �
� ������� ������� ���������� ����� ������������� �����
������.
 �������: ������
��� �������� �� ���	
������ ���
��������
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���������

 ����� ������� ��
� ��
����� �������� ������-

��
�� (�������
���� ���	���� ��������
� �������
�-

������ ��
����� ��
�•���� ������). ��•���� �
� 

���������� ��������
� �������������� ��� ����
����� 

����
������� •����
� (2).

�������� ���	�� ������� ������� ��
� �
� ­�����:

���������� ������ �
� ���	��� �������������� ���� 

�����
. 3.

€
������� ����– ���	�� ������
 ��•••�•������ �� 

������ ����
������ �����
�•������� ���
���.

­���	����� ��•••�•���� �������� �����
�•�� 

•����

� �
� ��������
�� ������� ������•�� ������
�-

����� �����	����� �����
������.

���������� ���	��� �����
. 4.

��� ���	��� ������ ����
�����
�� ����� ������
 

������, ����� �������, �
� Ž����
�� �� ���� �������-

������ ���	������ ��

�� �� �����	����� ��������� 

(3 ��

�) ���� ����� (3+4)/2=3,5.

��� ���•�������� ����� �� �������� 

«•����	����� ���������» ���
������� ��������� 

�����, �.�. ��������� ������ ����� ���������� ����. 

��•���� ����
����� ����	����� ��•••�•���� �����
�-

•�� •����

� �
� ��������
 ������ ( �� ���J ) [22]:

(13)

��� N�– ��
�	����� •
������� ������� (����������);

P�– 	��
� ����������;

Q�– 	��
� ��������;

t�– ��
�	����� ��������
 	
���� ������ ���
�����-

��
������;

u�– ��
�	����� ��������
 	
���� ������ ���
�����-

��
������.

��� ���•�������� ����� �� �������� « ����� 

������•��» �� ���
������� ��������
 ������, ��•���� 

t = 0.

��� ���•�������� ����� �� �������� «•����	����� 

���������» ���
������� 3 ���� ��������
 ������, 

��•����

­���	����� ��•••�•���� �������� �����
�•�� 

•����

� �
� ��������
 ������ �� •����
� (13):

‡�
�� ����
����� ����
���� �������� ��•••�•���-

�� �����
�•�� �� ��������	����� ���	������. ‡
� •���� 

������
�� •������������� ��������������� ��������-

�� •����

� �� •����
� (7), ����������
��� ����	���� 

��������� ��������
���� ��•••�•����� �����
�•�� 

•����

� �� •����
� (8): 

— €����� ����
	
������ƒ�� (1) 

����
	 ����-
��� 	��
 (2)

����
	 	������ 
�������	�� (3)

����
	
	��
 (4)

��	����	
�� 
���������

1 ��€�• 1,61 1,82 3,95 0,36 2,00

2 �•�����­ 3,36 3,31 5,70 1,48 3,00

3 •���­ 3,81 6,95 5,12 3,23 4,00

4 ••�� 3,01 2,63 4,61 0,52 3,00

5 ��
�… 5,53 9,86 6,88 7,70 6,00

6 †�  �­ 3,33 9,97 5,95 3,24 6,00

7 �Ÿ� 6,35 10,00 8,03 10,00 7,00

8 ‚�† 3,04 1,46 4,89 0,37 1,00

9 ¡����­ 5,46 4,16 7,31 1,50 4,00

‘��
. 3. Š���
� �
� ������� ������� ���������� ����� ������������� �����
������ �������������� ����.
 �������: ������
��� �������� �� ���	
������ ���
��������
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…�
������” ����
	 
������ƒ�� (1) 

����
	 �������
	��
 (2)

����
	 	������ 
�������	�� (3)

����
	
	��
 (4)

��‰ˆˆ�����
 
•��ƒ���… 

��••��­��� 
�������� ( �� ���J)

0,55 0,87 0,58 0,52

Ž��
•�•������­ 
�”��•��•������­ 

 
�
� 
��� 
��������

2,07 3,27 2,18 1,96

�
�
� 
�•� ��­ 
���•��� 
	

‘��•�� ‘��•�� ‘��•�� ‘��•��

�
����	 ��••��­��� ‘��•�
��	��­ ���	�� �„•�€����­ ‘��•�
��	��­ ‘��•�
��	��­

����	��­ ������ 3 4 3 3

‘��
. 5. •��	
����
 �����
��������� ���
���.
 �������: ������
��� �������� �� ���	
������ ���
��������

��� �����
�� ���������������� ������ ���	������ 

�����	��� ���	���� ����� 1,96.

Œ�� ��� 2,07 ¢ 1,96, �� ��������� �������� •1�– 

��•••�•���� �����
�•�� ��������	���� ���	��.

ƒ ���
. 5 ���������� ����
����� �����
�•������� 

���
��� ����

���� �•���� ��•���� ��������
� ������-

�������� �� �������� �����
�•��.

ƒ ������������ ���������
������ ��

��� ����	���-

�� ������� ��•••�•����� �� •����
� (11):

���������� ����
����� ���	���� ������
 ��•••�•�-

����� �����
. 6.

€
������� ����– ���	�� �������
����� ��������
� 

��������� ������ ���������� �� •����
� (12).

ƒ ��	����� ������� ����	����� ������ ���������� 

­����� �������	����� �����
������:

ƒ ���
. 7 �������� ����
����� ���	���� ������� 

���������� ����� �������	����� �����
������ ��������-

•����� ������ (���������� ���	���� ������� �������-

������ 
�	���� ��
�•���� ������).

Œ���� �������, �� ����
������ ���	��� ������� 

���������� ����� ���
�	��� ����•�� �������� €š” 

���������� 1,992 (��� ����
���� ������� ������ 0), 

���
����� ����•�� �������� ”
•��, ����
������� 

— €����� ����
	
������ƒ�� (1) 

��	����	
�� 
���������

����
(����
	 ���.)

����
(
�	�. �����.)

P 
(	���������)

Q
(�����	��)

1 ��€�• 1,61 2 1 2 7 1

2 �•�����­ 3,36 3 5 3,5 4 0

3 •���­ 3,81 4 6 5,5 2 1

4 ••�� 3,01 3 2 3,5 5 2

5 ��
�… 5,53 6 8 7,5 1 0

6 †�  �­ 3,33 6 4 7,5 1 4

7 �Ÿ� 6,35 7 9 9 0 1

8 ‚�† 3,04 1 3 1 6 0

9 ¡����­ 5,46 4 7 5,5 2 0

‘��
. 4. •����� ������������ �������� �����
���� •����

� ������� ��������� �����	
������ ����������� �����
������. 
 �������: ������
��� �������� �� ���	
������ ���
��������
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���������

�
•��� •����  ƒ�
���� 
�  
•��
� �� ��•� ��… ��­
��	�� 
� 

†��ƒ  
•��„

�Ÿ� 1,992 1

��
�… 2,843 2

†�  �­ 4,960 3

•���­ 5,271 4

¡����­ 5,796 5

�•�����­ 6,705 6

••�� 7,446 7

‚�† 7,814 8

��€�• 8,169 9

‘��
. 7. •��	
����
 �������� ������� ���������� ����� ������������� �����
������.
 �������: ������
��� �������� �� ���	
������ ���
��������

�� •��
������ ���	���� �� 8,169. ­����� ����
�	����� 

�������� �������� ������ ����•�� �� ���	����� 4,960.

�	������, 	�� ����
����� ���	���� ������� ����� 

��
�	����� �� ����
������, ������� ��•�� ��
�	���, 

��
� �	���� ��������� ��� ������ ����� 8 ��������
��. 

‡����� ���	��� ����� ��������������� 
�������, 

������ �� �
 ������ �� �
����� ������ �����-
��� ����-

�����•��.

����������

•����	����� �����
������ ������� ����������� 

����������� ����� ������•��� ����� ������ ��� ��
�-

��� ��
�� ��•�������� �����. Ž
������� �������� 

�����	����� �����
������ �������� ����� �����•����� 

����
�������� ������•�����
 ��������, ��������� 

�����, ��������
������ ������� ����������, �����
 

������•������� ������������ ‹��
�. € �
 ������� 

�������� ����	� �����
���	������, •������	������, 

•��
���	������ ����•��
����� ���	����.

‡
� ������
���� ���������� ����� �������	����� 

�����
������ ����
�•��� �������� ���	��� ��������-

���� �������. ƒ ��	����� ������ ���	��� �������
����� 

��������
� ������ ����� ����������, ��� �����
�� 

������ ����������. 

ƒ ��	����� �����	��
 ��������
�� ������� �����-

��, �����
�� ��
�� ����������� �����•�� ��•��� 

������ ������
 �������
 ���: 

• ������� ��
��
���	���� �������� ������������-

��� ������•�� (������ ������•��);

• ������� •�•������ �������� (������ ������� �����-

�����); 

• ������� �������� �����•��
� ����„���� �������-

•�� ��������� ������ (������ ������� ��
�);

• ������� ������� ������
�, ������ ��
�•���� ����-

�������, ���•
����� (������ �
������);

• ������� �
������������ ���•���, •••���������� 

������ �������, ��
�� ������� (������ ����������-

�����������);

• ������� �����•���� ������������� •�
�� �����	�-

���� �������� (������ �����	����� ��������);

• ������� �����	������ ��������������� �
���� 

(������ ��
�);

• ������� �������•�� ����� ��������� ������������ 

�����
 ��������
 �������
�– •������	�����, ��•�-

�
���� ����
���	����� (������ �
���
���•��).

…�
������” ����
	
������ƒ�� (1) 

����
	 �������
	��
 (2)

����
	 	������ 
�������	�� (3)

����
	
	��
 (4)

�� ���… 
��‰ˆˆ�����
 (w i)

0,23 0,31 0,23 0,23

‘��
. 6. •��	
����
 �������� �����
� �������������. 
 �������: ������
��� �������� �� ���	
������ ���
��������
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�	������	�� ��������
� ����������������
‹ 
	�	���, ���	������˜™�‹ ���ƒ�		
 ���	������� 

	�����	�� �����
ƒ�� ��������
� �������

Particularities of the development of automated systems 
aimed for product value justi•cation processes using

the analogue method

� ��������� ������ �����������•��� �
•���
� 

����������� ���������� ������������ ����	���, 

����������•���� ������������• ��������� �����-

������� ����
���� ���	������, �����
� ��
�•��� 

�������
��
� ���
�€����� ����������-��
��	
���-

���
� �������
�� �� �������€����• ��������� 

����
�� �������-����������� �����
�. •���������-

��� ����������� ����������� �����
�� ����
������� 

������� ����
	�������������� ��€�� ���������� 

���������
 ����������� ��	��•������ ����������� 

����� ���
•����
� ���������� �����������, �����€� 

���������������� �
��
����� �������� ������
���-

������ �������������� ����
� �� ���
���� �������-

����
���� ��������������
� ����
�, ���������
� �
� 

�������€�����, ��������
� ������������. 

This article discusses the key particularities of the devel-

opment of a software product that provides automation 

of forming process of the documents set as a mandatory 

application to the cost calculation materials justifying the 

value of rocket and space industry products. A software 

developed is aimed to allow performance of future contracts 

value and labor intensity veri•cation in the semi-automatic 

mode, also to automate the process of the calculation using 

analogue statistics and further veri•ed data provision to 

expert organizations.

�
��
	�
 �
�	�:  �„� �����†, � •� �•‚� �����†, 

� �• �����†, †•��
�•
 �����†, �•�•���•��€ •�-

‚�„�•

…, •� �•�, •� �•�-���
�‰, ••��•‚ƒ•• ���, 

�•„�
���€ ƒ•‚
 •„�

•• ���, •���
• •••��
�‚�-

�••, ‚�Š‹‹•ƒ•
�• ��•��•�	•���••, ��•��•�	•-

•

…��€ �
•��, �
•�� �� ����	
 ���
�‰�	

Keywords: data base, data processing, data collec-

tion, data storage, cost indicator, work, analogue 

work, rocket and space industry products, rocket 

and space industry product life cycle, labor intensity 

calculation, comparability ratio, comparative method, 

analogue method
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��������

ƒ ��������� ����� �
� ����������� ��������� ����� 

�������� �������-�����	����� ��
���� ������
�����-

���� ��������	����
 �����
 �� ���
���� ��������•�� 

�������-�����	����� �����
�, ����� ���������� ���-

��
 �����
���
 •��� �� ������������, ���������
��� 

��������� ��������������������� ����.  �-�� �����-

����� ������� ��•����•������� ������������ ��•�� 

�����
����� ����������� ����������•���� ���� ���� 

•� �����	��� ���������•��, �������•������ ������-

��� ��������� ���	��� �����œ������ �
� ��������� 

������•��, ��•�� ���������
����� ���
�	���� ���-

�����
������ ��������•�� �� �����
��� ��� ��������� 

����������� �� ���
�	��� �����. €�������������, 

���������� ����
��� ����� �������������•�� ����-

•�•��������
 �����
, ������������ ���������
���� 

����
������ ��•����•�� ��������	���� ��������� 

������������������� ���•���� ���������� •��������� 

�����������.

„��•��������� ��•����� •�•� ������ ����������� 

����•������ �
…

����������� ���������� ���� �����
 ����������
 

��������
�� ������
� ������
����� ����
�������� 

�������������•�� ������������������ �����
 �� 

����
������ ������� ����������� ��
���� �������
 

�������� �������-�����	����� ��
���� (��
���– ­•Œ). 

ƒ ��������� ����� ��
�������� ����������� �� 

����
����� ��•����•������ �������, �����
����� 

�������������� 
������� �����
 �� ����
������ 

�������. ƒ 
�	��� �
�	�� ��� ��•����•�� ��������� 

������� ������� ����� �����������, ��������� ���� 

������ � �����������. ‡����� ������� ���
���•�� 

������� 
������� �����
 ��������� ��
��� ��������-

��� ��	���� ������������������ �	��� ����-����� ����-

������ ���� �����
��� ��������
��� ����������� ����� 

����
������ ��•����•�� �� �������� ����������.

ƒ ������������ ������	��� ����������, ��������
�-

���
 ��‚�������������� �������•�� �� �����	����� 

�����
������ «­��������» (��
���– ‚���������•�� 

«­��������») ��������� �������������
 ���������� 

��� ��������
���� ����
�•���� ��•��� (�������-

��� •���) ������•�� [1], �������
 ���������� ���-

	����-��
���
�•�����
 �������
�� (��
���– ­•‘) 

��������•�� ��
•�� ���������
��� ��������� �� 

����������� ������������ (���������) ������•�� 

(��
���– �����������). ƒ ���•���� ����������� (���	���) 

•��� ��•�
�� �� ���	��-���
�������
����� ������-

��-��������������� ������� (��
���– • �•­) [2] �����-

����
����� �
������� ����
��� ����������:

• �
������ ��
���
�•�� ������ �� ������•�� 

����	����� ��
���
�•�� ������ �� ���
�� �� •��-

�� ���
�•���� “5 ��������� ’”€ ­����� 
��� 

�� ���� •����, ��������������� ������������ 

��������� ������ ­��������� ’�����•��, ���-

����������� �� ���� •����������� ��	����� 

��
���
�•�� ������ �� ���
��;

• ����� ��������•�����-�����������
����� ���� 

��������•�� �� ������
���� •��� ��•�
��, ������ 

��������� •��� �/�
� ������������ ������
���-

������ ��������	����
 �����
 �� ������� (��
�-

���) -���
����;

• �������
 ��������� •��������� �������� ������-

��•�� �������������� ������ ����� (��
��) ����	�-

���� ���
����, ���������
 ����� (��
��) -���
���� 

(�
 ��
���� ������������), ������ ����
����� 

(��������), ������������ ���������������� 

�����	��� (�����	���), ���������� ������������-

���� ��������� (��������); ������������ ������ 

��������
�� �
� ���	��� ��•••�•����� ���������-

�����; ���	���� ��•••�•������ �������������� 

���
��������
 ������ (������������);

• ��•����•�� ����������
���� �
��������
 ������ 

(������������) �� ����� ����
����� •���� ����� 

(��
��);

• ��•����•�� �� ��������
���� •����	����
 

������ (������������) �� ������� (��
����), ��
�-

	����� ������, ����� 	��
� ������� (������������) 

�� ������ (��
���), ��������� ����	����� ���
���, 

���
��������� ���
����� (������
����) ��������-

�����, ���
�	��, ��
� ��
�	��� •����	����
 ������ 

(������������) �� ������� (��
����)�-���
����, 

��������
����� �����	���, ������
��� ��
� (	����) 

�� ��
�	��� ������ (������������), ��������
��-
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��� ������� ����������, �������•�����
 ������� 

(������������) �� ������ (��
���)�-���
���;

• ��•����•�� ����������
���� ����� (��
��), ���
�-

�������� ���
����� (������
����) �������������, 

���
�	��, ��
� ��������•�� ��•�
�
 ���	��� �
���-

��� ������������ ����� (��
��), ��������������
 

�
� ����
����� ����	� ��
��	������ �������, 

����������
��� ��������
��� �
 �� ������������ 

����� (��
��) ��
�� ������� ������ ����
���•��, 

�
������ ������������ ������
 �•��������� 

����
���;

• � �
�	�� ���	��� ������������ ������
��������� 

�����
 �� ���
����– ��•����•�� �����, 	�� ��� 

���	���
 �� �	�����
��� ������������ �� ����� 

��
�•����� ������ �
� ��
�	��� •��� �������-

�����, ���
�•���� ����������
����� ��	��� �� 

������������ ���
���; 

• ��� ���	��� •��� ��•�
�� ��•����•�� �����, 

	�� •����	����� �������
������ �� ����
������ 

����
����� ������ (��
���) -���
��� �� �������-


� �
������ �������, ���������� �������������� 

����
�•����� “ 1465;

• ����� ����������, �������•�����
 •����	����� 

������� (������������) �� ������-���
��� (��
�-

��-���
���), ����
��������� �����	��� (����� 

��
��	����
 (�������-��
��	����
)) �������, 

��������������
 ���������� (���������) ������-

������ ����
�����, ����
����
���
 ���
������ 

����������������� ���������� (���������), ����� 

���	�-������� �� �������-���
���� (��
����-���-


����), ��	����� ��
���
�•�� �������•������� 

(��� ���������� ��	����
 ��
���
�•���– �
������ 

���	����-��
���
�•������ �������
� �� ������-

����� ������ ��������� ������
 (•�����������
) 

•�� ��������������
 ���������� (���������) (•��-

���������
 •�� •�����), �•�•��
��� ����������� 

��‚���������•�� ����������� ���	�� ����������-


���� ��	����
 ��
���
�•��);

• ���� ��������� �
� •�
�� ����
����
����� ���-

�������� ������, ����
������ �� ������ ������-

��•��.

����������� ��
�	��� ������ �� ��
��� ��� ���	�� 

������
��������� ����
�����
 ������� ���������� 

����•••�•������, ������� �������•������ ���
�	��-

�� �����������, �� ����������•������ ���•�����. 

����� ��	�
�� ����� �� ���������� ����������� ����-

����•�� ��
•�� ��������� ���������� ���������-

��
���� ��������, 	��� ����� •�� ������ ���������� 

•��������� ��������, ������� ������
�� ��������-

•������ ������� ����
����� ����� �� ���������� 

�����������. Œ��•� ������������� ���������� 

�����•������ ������ ��������, ����
œ���� ������ 

�����•����� �����
�������� �������
� �� �����������, 

��
�	������ ����
������ ���	���, ������
���� ����� 

(��
��) -���
���� ������� 
������������ (����������), 

������� ����
������� ����� ����
�������. ��� •��� 

�������� ��•�� ���� ������
��� �
� ��������� ���-

�������� �������� �� ����������� ���
 �
��������
 

����� �
� �������� ����������� �
� ����������� ���-

������� ����. ­����� •��������� �������� ����������� 

���
� ���������� �������•����� ������ ���������� �� 

�����������.

•�•��� ��������•�� ������ ���� ������
��� ������ 

��	��
������� ��������, �����•� ���
������������ 

������� �� ������. ƒ ��������� ����� ����������� 

�����-
��� �����
���� ���������, ������� �������-

�� ���•���� ���������� �����
�������� ����������� 

��������� ������
��������� ��������	����
 �����
 �� 

���
����. ƒ ����� ��•��� ����������� ��������� ���
��, 

������� �����
��� ����
���� ����, 
������� ������-

����� �����
 �������� •������ �
� ���
 ��������•�� 

�����
�.

”� «��������•�� «”���» ��
����� ��
����� •��-

����	����� ���	��-���
�������
����� ��������•��� 

�������-�����	����� ������
������� �������� �
�-

	���� ��
� ������������ ����������� •������	����� 

•��������� �������� ����� ����������
 ���������-

�������
 ������� �������-�����	����� ��
���� [3]. 

€�������������, ���������� •��� ��������•��, �	�����-

���� ��•��������� �����������, ����
���� ���
����-

���� �����������
����� ������������������
 �����
, 

	�� ���
�	����� ����� ���������� •���������. ­����� 

•�������, ������ �������� ������������ ���	���� 

���������� �������•����� ����
��������
 
��������-

���� (����������), ���•� ��
�	��� ������ ����� ����-

�����•�� �� ������� (��
����) -���
����, ������� ��
� 

������
��� �����, ������
����� ������ ������� ����-

����
������ ����������� �� ������� ������������.

•�������, ��������•�� �������
 ���������� ������-

����� ����� ��
��� ��������
���� •����	����
 ������ 

�
� ��
�� ��	��� �•���� ���������. •������� �� ��, 	�� 

��������
���� •����	����� �����œ������ �����������-

���� �����������
����� ��
��� ������
���� ���������� 

�� ������ (��
���) -���
��� ��� �����	��� ��������
�-

���, ��� ��������� ����
�������� �����	���
 ������ 

������ (��
���) -���
��� ��•�� ����
������� ����� 

������
����� ��������
����. ƒ �
�	��, ��
� ��������� 

�������� �� �����������, ��������� �������� ����
�-

������ ������ (��
���) -���
��, ����������� �	�������, 

��������������� ������������ ����
���� �� ��������-

��� �������	��� ��������
����� ������������, �� 

•��������� ��•�� ��������� �������� ������������� 
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���������������� �����
�������

��������. ‡����� •����� �������� �
���� �� �����-

	����� ����� ���������� •���������, ��� ��� •�����-

��� ����
����� ����
���� ����
����
���� ������, 

������
����� �� ������
���� ������������� �����
 �� 

��������
����.

›����� �����
���� ���� �����
 ����������
 ����-

����
�� �������
 ����
�� ��������
 �����•�� ���-

���•��, ����������� �������
 �������� ���������� 

‚���������•�� «­��������», ���	���� •����� �������-

��� ����� ��•��������� •��
� ����
�� ­•Œ [4] �����-


�� ���������� ��
����� ������ (��
���) -���
���, 

����
���������� ��
����� �������������� ��� ���-

������� ����������� ������������ ��� •����������� 

­•‘, �������
���� ���������� �������-�����	����� 

�����
� �������������� ���•��� ����•���•�� �����
 

��� ���������� •��������� �����
�	��� ��������� 

���������
���� �����
 �� ����� ���������� ������� 

(��
����) -���
����.

†����������� ������������•� �•���� •�•� ������

�������� ��
�������� ���� �����
 ����������
 

��������
�� ����������
 ����
�� �������-�����-

	����� ��
���� ��
� ��
�•��� ��2019 ����. •��	��-

���
�������
����� ������ �� •���� ������
���� ���-

��
•�
��� ����	���� ���
 
�� ��2019 ���� �� 2021 ���.

������ ����
����� ����
��������� ���� �����
 

��
� ��������
��� �����•� 2019 ���� ������ ������ 

«€�������� ���� �����
 ����������
 ��������
�� 

�������
 ����
�� ��������
 �����•�� ������•��, 

����������� �������
 ’•�, ���	���� •����� ���������� 

����� ��•��������� •��
� ����
�� ­•Œ» [4]. ƒ ���•��-

�� •����������� ��
����������� ��
��� �����•��•�� 

������� ��•����•������ ������� �� ������ ���� 

�����
 ��
� ������� ������� ����
������� �
��-

•���� T-Flex Doc£s 1 [5]. ƒ 2019 ���� ”� «��������•�� 

«”���» ���
�������
� �����
��� �������� �� ���-

������� ��•����•�����
 ������, ����� 	��
� ���� 

��
� ����������� �� •��� �
��•�����– ����������-

��
��
���	����� ������� ��������� •�
����� �
���-

������� �������� �������-�����	����� �����
� (�Œ€ 

�…�) [6]. ��
�	����� ���� ��������������� �����-

���•�� �����
�
� ���•���� ����� ����������� �� ��
��� 

�������� ��
�������� ���� �����
, �� ���� ���� �
��-

•���� T-Flex Doc£s ������� �����. �
��•���� ��������-


��� ����� ������ ��•����•������ ����� �����
���� 

������� ����
����� ���������� ����������� ������-

	����� [7].

ƒ ���•���� ���������� ��
�������� ��
 �������� 

���
�� ����������, ��������
����
 ������������� 

�
� ����������� �����. �� ����
������ ���
��� ��
 

������
�� ������ ��„����� ��������
���� ����� ����-

�����, ����
�����
 �
� •����������� ��������� ���� 

�����
 �� ������� (��
����) -���
���� ������������� 

��������
�� [4]. ��������� ��„������ ���� �����
 

���
�: �������� (������ ���������), •��� ��������� 

(������ •���� ���������), ����������� •���, ������, 

��•••�•����, 
�������������, •�������������, ����-

����� �� �����, ������������, ������������ �� �����. 

”����������� ������ ��„����� ������� ��•�� ��„����-

�� ���� �����
 �������� �� ���. 1.

ƒ �������� ������� ��•����•������� ������������ 

”� «��������•�� «”���» ��
 �������� •�����
�� 

�
��•���� T-Flex Doc£s ��������� ����
����•�� �� ���-

���� ��� �����
����� �����•������ ������� Windows 

Server 2012 Standard ���������
������ ������������ 

�����
���� ������ �����
 Microsoft SQL Server 2016 

��Microsoft SQL Management Studio. ��������� ��
�-

������� ��
� ���������� ������� ��•�
�� ���������� 

������•�� ���
��������
 �������. �� ����
������ 

������•�� ��
� �������•���� ������������ ��������� 

��
�������� ����������� �������� ������ ��������� 

•���•����
� �� ��������, ������������� �����
���� 

��„����� ���� �����
.

­���
����� ���	��-���
�������
����
 ����� 

��2019 ���� �����
� �•���������� ���•��•�� ������� 

�� �������� ������ ���� �����
 ����� (��
��) -���
�-

���, ��������������
 �� •�������� •��
�� �������� 

����
�� ­•Œ.

•��	��-���
�������
����� ������ ��
� �����
•� -

�� ��2020 ���� ����
� ������� ����������� ��������� 

���� �����
 ��� ����������� •���•����
� ������ [8]. 

ƒ ������ �	����� ������ ��
� ������
��� �� ������� -

��� ������������� ������� ���� �����
 �
� ������	���� 

•����������� �������������������� ��•��� •���� 

2” (2”�) ���
�•���� “ 5 ��������� ’”€ ­����� �� 

26.08.2019 N 1138/19 [9], �����•� �� ���
���•�� ������ -

������������� ���	��� ��•••�•����� ��������������.

�� ����
������ ����
�����
 ����� ��2020 ���� 

���
��� ��������� ������ ��„����� ���� �����
 �
� 

��
������� ����������•��. ‡���
����
��� ������� 

��
�•����� ����
�������� ��„����� ��
� �����
���: 

��
���
�•�� ������, ������ ������, ������ •���, ���-

��� �
����•������ ��������� ����•���� (›•�€), ����-


�� ­•Œ, �
����•������ ������
 �����, ������ ������
 


������������, ���	���� 
�������������, •���� •��-

������� •��
�, •��
�, ������ ��	����
 ����������, 

�����•� ���������, ��������•��, ������ ������
 

•������	����
 ��������
�� (��
���– Ž†�), ��� ������-
1 T-Flex Doc’s�– �������, ��������������� �
� ����
������� 
	����
���� ��€�����
�� ����
�� �����������.
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•��. 1. ­��	��	���� ����� ���
 ����
� ������ 2019 ����.
 �������: ������
��� �������� �� ���	
������ �
��
����
� �����
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���������������� �����
�������

��
����, Ž†� ��������•��. ��������� ��
�������� 

���� �����
 �������������� �������� ��������
��� �� 

���. 2 �����. 3.

”����������� ������ ������ ��
 �������� 

�������
��� ���, 	�� �����
�
� ����
������� �������-

���������� ����� ��� ����� 
������� ����
������ 

��•����•�� �� ������� (��
����) -���
����. ‡
� 

������•�� ������ ��
� ������� ���
���� ������ 

�� ������� (��
����) -���
����, ����� ����
������ 

”� «��������•�� «”���».

�� ����
������ ����� ��2020 ���� ������� ��
 ���-

���� �������� •���•����
, ������� �����
�
 ������ 

	���� ����
��, ����������
 ��� ���������� ������-

����� ��������•���� �������-�����	����� �����
� 

(��
�� – ­•�). ‡����������� ����� ������	�
 ������� 

�
������
 ����	:

• ������� ������� 
������������ ����
�� ­•Œ 

��������•��� ����� �� ����� ��
���� ��������� 


��������������;

• ������ ����� ����� (��
��) -���
���� �� ����� 

��
���� ��
��������������;

• ������� ������� ����� (��
��) -���
���� �������-

������������ ���� ����������� ������������� 

���������� ����������� �����
�•����� ����� ���-

����•�����
 ����������, ����� 	��
� �������� 

��•����•�� �� �����œ������ ��•�
�� ���� �����;

• ���	�� ��•••�•����� �������������� ��� ������ 

�������������� ��
���
�����;

• ����� ��	���� �� ��	��� ������ •���� 2” (2”�).

•��	��-���
�������
����� ������ ��
� �����
•�-

�� ��2021 ����. •� �����•���� ���������
 ���
 
�� 

�������� �������� ������ ���
�	�
��� �����������•�� 

��
�������� ���� �����
 �
� ������	���� 
������� 

���� ����
������ ��•����•��, ����
������� �����-

	���
 ��•••�•������ �������������� �� ����������� 

��������� ����
�� ­•Œ. ��� •��� ������� ������	���� 

�������������� ��
�������
� ������� �����
 ��������� 

������•���� ��•����•�� �
� ��
�������
� ��������� 

���� ��
� ��������� �����	���
���. ��•���� �������-

�� ������
������ �� �������� ������ ��2021 ���� ���-


� �
�	����� �����•���� ��
�������
� ��•���•����
 

�� ������	���� �����������������
 ���	���� [10].

Œ��•� ��2021 ���� ��
� ��������� •���•����
���� 

������������ �� ���� �����������
 ­•�. Œ����������� 

�������
��� ��•�
�� �������•����� ���������� 

������
���� �������� ������ ������
���� ��������-

��� ��
�������
��. ���� �� �����������œ���
 ����
�-

•���� �
� ��
�������� ���������– •�� �����•����� 

��
�������
� ������� ������ �������� ����. •� ������ 

•���•����
����� ������������ ��� �������� ��•����-

•�� ��������� ��
�������
� ����
���
��� ���	������ 

��������� ����
������ ��„���� ��������� ������. 

Œ���� ������ ��
 �� �	��� ������, ��� ��� 	���� �����- 

�� ����� ��
�������
� ��	���
� �������� ������
 

�����
���
��� �������
��� ���
�•�����, ����� ��„��� 

������ �
� ����
�����. ‡����� ����	���� ��
� �����-

�� �� �������� ���
� ��
�������
�� ��
 ������� �����-


����� �����•���, ������� �����
�
 	���� ��•����-

•�� ������� �������� ����.

•� ����• 2021 ���� ����� �����
�
 �� ��
��� 
��-

���� ��•����•�� �� ������� (��
����) -���
����, �� 

������� �
 ����� ������
���� ���	��� ��•••�•������ 

��������������. ƒ •�
�� �� 3 ���� ������ ��
� �����-

���
��� ������� ��
�������� ���� �����
, �� ������ 

������� ��•�� ��
� ������� ��•����•������ ������� 

�
� ������	���� ������� ����
�����
 �������� ����� 

(��
��) -���
����, ���������� ���	���� ��•••�•������ 

�������������� ���
�	���� �������� ������������ 

•�������� ����������� ������������.

���•������� ��•��•���� •�•� •����� « ‡�…ˆ�ƒ‰‡»

ƒ ���•� 2021 ���� ‚���������•�� «­��������» 

��������� ��”� «��������•�� «”���» �����
� ������� 

�����
•��� ������ ��������
���� �������� ��•��-

��•������ �������, ������	������� ���������
���� 

­•‘ ������������ •���������. ƒ •����
� 2022 ���� 

��	�
��� ������ �� �������� ������������ ������-

	���� «”����������������� ��•����•������ �����-

�� •��������� •��
� •��� ������•��» (” € ”‚”Œ 

 •ƒ›€Œ) [11], �������� ������� �
���
� ���������� 

���� �����
 ”��
����, ������� ����
������� ��
�	�
� 

�������� «”­Œ›‘ ‡”» (���� ������ �
� ��������-

����������� ���	��� �����œ������ ������
��������� 

������� ����
� ������•���•�� �����
 �� ���
����).

ƒ ������ ���� ������ «”­Œ›‘ ‡”» ��
� ��
�•��� 

������������� ��
�������� ���� �����
 �����•��•�� 

��•����•������ �������. ­����� ��� ��������� ���� 

������ �������
��� ��2022 ��2023 ����
.

ƒ 2022 ���� ��
� ����
���� ������ �� ���������� 

•���•����
�, ������	�������� ���	��� ��•••�•�-

����� �������������� �������œ������ ��� �
� ��
�-

������
� �� ������� ��������•��, ��������
������� 

���	���, ��� ���� ������� •��������� ��������•��, 

����
������ �������� ��������
����
 �����
.

�������� ���
������������ ����������, �� ����-

����� �������� �
� ���������� ����������� ���
�	��
 

��������� ���	��� ��•••�•������ ��������������, ��
 

������ ��������
 ������	����
 ���������•�� �� •��-

��������� ���������� (����) ������������ ��������-

��
 ����� (��
��) �����	��� ������������ ����� (��
��) 

�������
 ���������������� ���������� ������ (��
���– 

‚�‹) �
� •�
�� •�������������� [12] (��
���– ������ 
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•��. 2. ­��	��	���� ����� ���
 ����
� ������ 2020 ���� (����� 1).
 �������: ������
��� �������� �� ���	
������ �
��
����
� �����
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���������������� �����
�������

•��. 3. ­��	��	���� ����� ���
 ����
� ������ 2020 ���� (����� 2).
 �������: ������
��� �������� �� ���	
������ �
��
����
� �����
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��������
 ������	����
 ���������•��). •� ��������� 

•���� ��������� ��
� ����������� ���������� �������-

�� ��� ������ ���	���: �����������
���� �����, ����� 

�� ������ ���•�������� ��
��	����
 
������������ 

������� �� ������ ����
�������� ��������
�� ���•���-

•�� �����������������.

•�•��� ����� ����� ��� ������	���� ����������� 

�����, ����
������
 ����	����� ���
����, ����� 	��
� 

��
�	����� 
������������, ����
������
 ��� ���	���, 

���������� •���•����
���� ����� ��•�� ����, ���	���� 

������������ �� ��•� ����������, ����������� 
���� -

��������� �
��������� ������ �������������� ���
���, 

�����•� ����������� 
������������� ������ (��
� -

��)�-���
��� ��
������������� �
��������� ������.

€����������
���� ����� ���
�	����� �����	��� 

��•••�•����� �������������� ����� ��	��
���� ����-

���� ���•����	������ �� ���
 	�����
 ��•••�•������, 

��•��� �� ������
, ������ �	�����, ����� ����
���� 

•����
��, ������
����� ��������� �
� 
������� ����-

����� ��
��	����
 
������������ ���������������� 

����
�� �����
����. ‘���� �������������� ���
������ 

�����
 �����•��
�– ������
��������� �����	��� ������ 

���
��� �����
. •�
�	����� ���
���� ��������������� 

�
���� �� ���������� •����
 ���	��� 	�����
 ��•••�-

•������, ���������� ���
 ���
���� �����
��� ���
��� 

��
�� ��„�������� �•���� �
��������� ������������.

‘���� �� ������ ���•�������� ��
��	����
 
����-

�������� ���
������� ����� ������ ������
����� 

���	���� �� 	�����
 ��•••�•������, ����	��������
 

��������� ���•���
��, ������
����
 �� ���������
 

������� ��
��	����
 
������������, �����•� ������-

��� 
������������ �
��������� ������ �����
���.

ƒ ����� �� ������ ����
�������� ��������
�� ���-

•���•�� ����������������� ��
�•��� ����
�������� 

���
 �������
 ��•••�•������. ��� �•���� ��•••�-

•����� ��������������� ������
����� ��
� •
�������, 

�������������
 �� ���
��� (��
�	�� ���•�•������-

���), �� ������ 	��
� •
�������, ���
������
 �����•��-

�� ��������� ����
�� ­•Œ. •�•••�•���� ���•���•�� 

����	��������� ��
��� �� ���	���� ��•••�•����� 

���������������.

 ������� ���	���� �����œ������ �
��������� ����-

�� ������
����� �������•����� ����	�������� ��� �
� 

���� ������� ��•••�•����� �������������� �� �����-

������� ����������
 ����� (��
��) -���
����.

›�
� ��	���� ���
���•�� ��������� �
�������� 

���	���� ��•••�•������ �������������� ��•�� ��
� 

��������� �� ������ ��������
 ������	����
 �������-

��•��, �� �
� ���
���•�� ������-���•����� �� ��
� ���-

���� ���
������������� ���������, ��
������ �����-

������� ���•��� •����������� �����������, �������� 

���������
���� •��
 �����
 �� •��������� �����
������ 

���������� •���������. �������� ���•����� �
� �����-

�� ��
� ����������� �� ��������� ���������������� 

�	�������� ���•����� •����������� ����
���� ­•‘ 

����� ���������
���� �� •���������. �� ����
������ 

���������� �������� ���•���� ��
 ������
œ� ������ 

�����
, ������� ��
•�� ���
����� �� •��������� ���-

��������, ������	��� •���������
 ���������� ������-

�������������� ��•���.

• ���•� 2022 ���� ���•���� ��
� �������� �������-

��, �� ����
����
��� �������
��� ���������� •���•��-

��
 •�������, ������� �����
�� ��������� •���������. 

€
��� ���•����� ��������
��� �� ���. 4.1 �����. 4.2.

Š ��������•�� ­•� ��•����•�� �� ������� (��
�-

���) -���
���� �����•���� �����
�	��� •���� ��•��-

���� xls. ‡
� ����
����� ���� ������ «”­Œ›‘ ‡”» 

����
����� ������� ��•����•�� �� ��•��� ������ 

(��
���)�-���
��� ����������� ��•����� ��������� ����
-

����� �����������. †�� ����
��� �����œ���� ���•��� 

��������� ��
����� ��
�	����� ����������, ������
 

����
����� ���	���. ‡
� ��������� ���•���� �������� 

��•����•�� ��
� ����������� •���� ��•������ xls, 

����
��� ������� ��
�������
� ����� �����•��� ��•��-

��•�� ���������, �������� �� •���� �� ��������� 

�
������� ����������� ������ �����
. †�� �����
��� 

��
�������
�� �•�������� ����� �� ����
����� ���� 

������ «”­Œ›‘ ‡”», �� �������� ��
��� ���������� 

����
������ ����-����� ����������.

ƒ 2023 ���� ��
� ����
���� ������ �� ���������� 

•���•����
�, ������	�������� ���	��� �����œ������ 

�
��������� ������ �� ������ ����������, ���������� 

•��������� ���	���� �� ������ ��������	����
 �����
 

�� ���
���� ���� ������ ���������� �����œ������, 

�����•� •����������� ��
����
 •��� ����������. 

�� ������ 2023 ���� ���� ������ «”­Œ›‘ ‡”» 

��
� ��������� ����•����•������ ������������ 

”� «��������•�� «”���» ����
� ������ ������
���-

����� ����	����� ����������� ����� ��•����•�� �� 

������� (��
����) -���
���� �� �
������� �
�	���� 

•���•����
��:

• �������� �����
 �� ������� (��
����) -���
���� 

����������� ��������� 
�������������� ��� ����-

����� ����
����� ������������ ���������;

• ������ ��•����•�� �� ������� (��
����) -���
�-

��� �� •���� xls;

• ������ ����� (��
��) -���
����, ����
������
 

�����	œ��
 ��•••�•������ ��������������, �� 

�������� ����������;

• ����������������� 
������� ����� ����������;

• ���	�� ��•••�•������ �������������� �� ���
�	-

��� ���������;
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���������������� �����
�������

• ������������������ ���	�� �����œ������ (����-

�����) �
��������
 •����� ������ ����������� �� 

�����;

• •��������� �����
 ����� (��
��) -���
���� �� 

����
����� ���•����;

• •��������� ����������� ������������ (���������) 

�� ����
����� ���•���� �������•������ �������� 

•�������� ������
���
 ���	����;

• �������� �������������������� ��•��� ��„����� 

����������� ��������� �� ��������� �����
 �� 

�
��������� ����, •����� ���������;

• ������������������ �������� ���
 ��
����
 •��� 

(�������
 ��������� •��������� ��������, ���-


�•���� ” ���������
� ������
������� ���	���� 

���
������ �������, ������� ���
�•� ���	œ��� �� 

���������� �����œ������);

• �������������� �� ���•��� �������� �� �
��•��-

�� 1€.

Œ��•� ��
��� ”� «��������•�� «”���» ��
� ���-

������ •���•����
���� ������������, �� ����
������ 

�������� ��
� ��������� ����	���� �� ������� ��
�-

������
��, �����•� ������	��� ��������� �
� ������-

	���� ��2024 ���� ����� ��������� •���
����•�� ���� 

������ «”­Œ›‘ ‡”» ������
�	����� ��
����
 ����-

����•�� ­•�.

����������

­������������ ���� ������ ��•�� ����
��������� 

���������-�����	����� �����
� ����	����� ��������� 

����������� �� ���������� �������
�� �� ����������� 

������������, ����� 	��
� ������ ����
�����
 ����� 

(��
��) -���
���� ������
����� ���	���� ���
�	���� 

��������, ��
�•������ ���������, �����•� ��������-

�������� •����������� ����
�����
 ���������� �
� 

���������� •��������. ƒ�������� ���������� �������� 

�������� ��•����•������ ������������ ���� �����•-

����� �����
���� ��������•��� ��‚���������•�� 

«­��������»:

• ����
������� ������ ����	��� ��•����•�� �� 

������� (��
����) -���
����, ����•�•��������� 

��� ���������� •��������� �������
��;

• ��������� ���
�� �� ��������	����� ������ 

��•����	����� ������������ ������������� �� ���-

�������
 ��������
��;

• �������������� ������� �	��� �������������� 

������������;

• ����������������� •���������� �������
� •��-

������
 �������� �����
 ����
�����
 ���	����;

• ���
�	��� ��������� ��������
���� �����
 �� 

������� (��
����) -���
����;

• ������������� ��������
��� �������
� �� ������-

����� ���� �	�������� ���•���� •����������� 

����
�•���� ��•���. 

€��	�
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“�� 330.142.211 

�	���”������� 
������� 	�����	�� �	����
‹ 
Š����� ��
���	��� ����
����� �ƒ��
� �����ƒ���� 

��������ƒ�� �
	�
���‹��������
‹ ����	��� 
����
������	�� ����� ������������ �‹ �������� 

�� 	�����- �������	�����˜ ���	��
����

Using the criteria of •xed assets cost as an indicator of 
the estimation of the potential of high-tech industries 

organizations and during planning its development in the 
medium and long term

� ������ ����������
 �������
� ����
, ������ ����-

�
� ����������
�� �
������ ������ �����������
� 

������� ����������� �
���������
�����
� �����
�� 

����
�
�������, ����� ���
� ����� �����
�� �
��-

�������
�������� �������������� ��� �����������, 

�������-�����������, �	����������, ������
�����-

���� ����. ­�������� ������
� ������ ��������-


��� ��� ��������� �����
�� ��
���� �
��€���� 

��
����������� ��
����
 ��������������� ������� 

�	�����	•���� ��������
�, ����������•���� ���-

�����������	• ���������� ����������� �������
 

�
� �
���������� ��� ����������������� ���������� 

�� ����������	 ��������
����� ������������ ��ƒ��� 

������� (������
��
� �
�€����) ������������ �����-

���������. ‡������
��
 ��������
��
 ����
���
� 

������
, �������
� ������������� ������� ����-

����� ������
� ������ ����������� ��	�
����� �€�-

������� ����� ��������� ������������
� ���	����, 

������
���
� �� �� ��������.

•���
�€��� ��������, �����
�•��� ��������� ����-

����� ������, �������
� ������
	�����• �����
���
� 

�������
� ������
 (���
), �������������� ����-

�����. •������� �
������ ��������, �����
�•��� 

������� �	�����	•��� ��������
 ����������� ���
�-

�������� ��� ����������������� ���������� �� ����-

��- ����
�������	• ����������	.

The article considers the time stages during which the cur-

rent composition of the produced assets of organizations of 

high-tech industries was formed, including such branches of 

high-tech engineering as aviation, rocket and space, ship-

building, radio electronics, etc. The value of •xed assets is 

presented as the most comprehensive expression of quan-

titative value and qualitative composition of the existing 

organizations potential, providing production activity, and 

as a basis for planning its improvement and development, 

with the determination of the necessary funds (capital 

investments) and sources of its funding. ­ertain dif•culties 

associated with a reliable assessment of organizations •xed 

assets value were de•ned and speci•ed, considering annual 

increase of cost of the investment resources directed to its 

formation.

The suggested methodology allows to bring the values of 

funds launched in different periods (years) to a compara-

ble value. The provided algorithm of calculations allows to 

evaluate the existing organizations potential and to plan 

its improvement and development in the medium and long 

term.
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��������

•�� ���������� ���
�� ����
������ �������, ���-

�������
 ’�����
���� �
�•��� ��������������� 

���������� (��
���– ­������) �������
 �•�����	��
 

���
�������� ��
���� ����������, ��2023 �. ������� 

10-11% ��������•�� �������������
 �����
�� ���-

���
�������, ��
�	�� ��������
��
���	����� ���-

���, ����	�
� ������	����� ���������������
 ���-

������, ��
�����
�� �� �
 ��
���� [12]. †�� ��
����� 

�������•������ ����, 	�� �����•��
 ���	���
���� 

	���� ��������
��
���	��
 ��������•�� ����������� 

«������������» �� ��������� ����„œ�� ����
�����
 

����������� ����� �����, �.�. 
�������������� ������-


����� ������	������. •��
���� ����	����� ����-

��	����� �������•���� ������������ ���•���� ������ 

�������� ���������������
 ��������� �� ���� ����� 

������•�� �������������� ����������� ����� �� 

��������� ���������� ��	�
� 1990-
 ����� (���. 1).

 ���	�
��� �����•��
 •�
��� ���� ��������
���� 

��������•�� ��������
��
���	��
 �����
�� ���-

���
������� (��
���– �ƒ��) •��������
�� ��
��� 

�� ����
�������� ��������� ������������ ��
��
�-

��	����� ����
����� ������������ (����	�
 ����) 

��������
����� �������� ��� �������� [5], ��� ���� 

�������
� ��
���� ���	���
������ ��„���� �����-

�������, ����
���������� ������������ ����
����, 

������
������� ������
�������� ������	���� ���-

��������� ���� ���������� €��������� €����, ����� 

��
��� ��
 ������� ��
������� �
 ���������� �������-

����� �����•��
 ��„���
 ����
�����
 ����� (���. 1). 

­������-�����	����� �����
� (��
���– ­•�), ��������� 

���� �������� ����������� �� ��������•�� ������� 

����������� �������
 •�����, ���� ��� �� ��
����� 

��•��� ����
� ���
�	�����.

ƒ ��������� ����� «�����������������» ��������� -

���� �����•��
� �ƒ�� ����
��
�������:

• ��
��
���	����� ����
��������� ������������ 

������	�
 ���� �����
�	��
 ��������
����
 

(•�
�
, �
�•��
 ��������•��);

• ������	����� �����•������ ���������� �������-

����� ������	�
 ���� ���
�	��
 ��������
���� �� 

�
�����
 ����
���
 ��„����� (������, �����•�-

���) �� ��
����� �
 ��
��
���	����� ����������-

��������.

��� •��� ��
•�� ������	������� ��
���� �����-

������ ����������������� ���������� ����������� 
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������������

��������
��
���	��� ������•�� ��•�
�� ��������� 

�� ��	����� ������•�����. †�� ����������
��� ����
�-

������� ��������������� ������������� ������	���� 

�����•��
� ��������•��. �������� ������
����� 

���•��� ������
����� �������
����� �ƒ�� �������� 

���
���•�� ����������� �� ����������•�� ������-

��
����� ������� �����������
 ��„����� ����
��	�-

����� ���������•���� �
 ��������
����. ­��
���•�� 

�����
 ����������� �������� �	����� ������
��� �� 

�� ���
�	���� ������� ������•�� ��������•�� (���	-

��-���
�������
����
 ����������, �������� ��������-

����, •�����������
���� ���������, ������
������ 

������������), ���� ������	���� ��	����� ������•����� 

����������� (���������������) ������•�� �� �	�� 

�������� «����
 ����» ������������ [9].

ƒ ��
����
 �•�������� ��•
�•������� ����� ���-

������ �������•�����
 �������� ���������� �����-


����
 ��������� �•���� ������������ ��	������-

���� ����
�	���������� ��������� �����•��
� �ƒ�� 

��
����� ��������
������� �
� �
���������� ��� 

����������������� ���������� �� �����������, �����-

•� �	����� ���•���� •������	����� •••���������� 

����
�������� �� ���� ��� �����
����.

•���������� �
���•��������� �����•���� �����-

•���� ���• �
������Š�� �����

���������������� �����•��
 (�������) �������� -

•�� ��������
��
���	��
 �����
�� ������
������� 


�������������� ��„������ (�������� �������•���� -

��) �������
�•������ ����
 ��������
������ ����� -

����, ����������
����� �����
�•�������� �����	����, 

�����•� ��������������� ������������� ������	��� 

�������. Š�������� ������� �•��������� ��������� -

���� ����•����, �	��������� ���•������� •���� 

•�����
����� ���������������� ��������	������ ���
� -

����� “ 11 «€������� ����
�	�� �����•���� �������
 

•����� (�������) �������
 ��•��������
 �������» 

(��
���– •���� “ 11) ��
�	���������– �� ��
��� �	�� -

��� ��������� (�������	�
���� ���������, ������� -

��� ��
��� ���������, ���������•��, ��������������, 

����������•�� ��	����	��� 
������•��, �����•� ���� -

�•����), ��	���������– �� ������� ������ �����•���� 

•���
����•�� �
� �� ������	��� ��������� [1].

•
����•���•�� ��������� �������
 •����� 

(��
���– �’) �� ����������� ������� ��������� �����-

���� �
 �	����� ��������� ������•�� (����
����� 

�����) �����
��� ������������� ��������� 	���� �’ 

(������, �����•����)  ����	����� «•���������» ��
��-

���	���� �����•��
� ��������•�� �� ������ ��� ��
��-

���� ����
�������� (��
���– €� ) �� ������ 50 ����
�� 


��, ���������� 	���� �’ (������������ ������	�� 

����� �� ���������� �
 ���������) ����	����� �����
�� 

��
���� ����•���� �����œ���� �������� �
 ��
��-


���	������ �����•��
�, €�  ��
���� 	���� �������� 

������	������� 10-
����� ��������. ‡���������� 

��
�	��������� ����	��������� (����������) �•���� 

�������� ��������� �����•��
� ��������•��, ��� 

��������
�������� �
� �
���������� ��� ��������-

��������� ���������� �� ������� ����
�����	��� 

�����������, ��•�� ���� ��������� ��
��� ����
���-

�
 ������������ �������	�
���� ��������� �’, �� 

��������� �� ������� �
 ����� ��•���
����•��, �
� 

����
����
 �����•���� �������	�
���� ��������� �’ 

�� �
 ������������
���� ��������� �� ������
����� 

•��. 1. ‡������ ����
�������� ������������� ���������������� �������� ����������� �� �
�	��	 ����	���� ��������������, 
��
•��� �
���������
�����	•, ����������
���� ���������� ����
�
������ ������������, %.

 �������: ����
� •������� [13]
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���� [6; 7].

 �����	���� ��
���� •���•����������� ������-

��•�� �������������
 �����
�� ������
�������, 

��
�	�� �ƒ��, ��50-60-
 ��. ����
��� ���� ���� �����-

����� ������� ������
�
�:

• ������������ ���� ������������ ��������� �’ 

����
����
 �
������ •�������� €€€­ �������� 

�� ��	�
� 1990-
 �����, ������	����� ���������� 

�� �	�� �������
����� ����
 ��„����� ��������� 

����������
 ��������•�� ����������•��-«����-

������». ‡����� ���� ��������������
 �������� 

«��������» �����•��
� �����•� �������, ������-

	������ ����������, ��������� ���	���
���� 

������
����� ����
��, �
 ������������ ��������-

��
 �� ��
����������� �� ��������������� ������-

�� �������;

• ���•���� �������� �����•��
� ��������•�� ���
� 

������� €€€­ �� �����•���� ������� 1990-
�– 

��	�
� 2000-
 ����� ����
����
 •����	������ 

����������
���� («������•������») ���•���� 

��������������� �’, ����
��
������ ������ 

����������� ��„���� �����, ����
�����
 ����-

����•���� ����
����
 ������
���� ���������� 

����	��
 ��������� ��­��������� ’�����•�� 

�� ��������� ����„���� �����, ����
�����
 

����
����
 �
������ •�������� (���.1). � ������ 

���������� ���•���� ��������������� �������
 

•����� �������
������� ���•� �������� ����-

����
�� �����
���� ��������� �’ ��­��������� 

’�����•�� (���.2);

• �
������ �����•���� ��������� �’ ��������•�� 

�������� 1992-1998 ��. �� ��������� ���
����� -

��
���
 ��������
���� �������
����� ­��������� 

’�����•�� ������� �������������� ������ ��������� 

�������•�����
 �������� ����	�
� 1992 ���� [7];

• ��������
���� («�������•������») ����������� -

���� ����������•��
 «��������» �����•��
� ����	�
� 

2000-
 ����� (� ��
����
 ������������ ����	�
� 

2000-
 ����� ��„��� ����
�����
 �����, ���. 1), 

������
������ �� ��� «���������� ��������» �� �	�� 

���������� ����������� �� ����������•�� ����
�� -

	������ ���������•���� ��������
����� ������� 

�����������
 (����������
) ��„�����. 

­��
���•�� •��
 ����������� ���
���
� ����
����
:

1. ����� ��•���
����•�� ����
 �’, ��������� ����-

��
 ��	��
�
��� ���	���� �•������ ������������ 

���
���� (�����	���) ��������� �������•�����
 

�������� (�� ������ ‘��•������������� ­����� 

(���
. 1) [11]);

2. ������ �� •���
����•�� ���������
 �’, ����-

�
����� 	���� ������
 �������
� «�������», 

��	��
����� �� �
 ������������
���� ��������� 

�� 01.01.1998.

����� �
����� ��������, 	�� �� ��������� ������� 

‘����������� •������� ­��������� ’�����•�� �� 

13.10.2003 “ 91� ����
���� ��������•�� �� ��������-

��� ���•������ �������
� �����•���� ��������� �’ 

�� ����• ���������������� ���� ����
����
 �
 ���-

•���� �
� �•���� ��•�
�
 ���
�	����/���������� 

��������� ������
�, ������	���� ��
��� �� ��������� 

�������
������, ����
�	���� �������•��, �����•� 

���������� �������������•�� (��������� ��������•�� 

������������), 	�� ��� ��
�� «��������
�» ��������-

��� �•���� �������� ��������� �
 �����•��
�.

•��. 2. •�������
� �����
���� ���
�
��� ������
� ������ ��•��������� “��������, ������������
� �����, %.
 �������: ����
� •������� [14]
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������������

Œ���� �������, ����������� ������ ����
�	��, 

������� ������� ����������� �������
 •����� �� 

����� •������	����� �����
������, ��������� ��•��-

�� “ 11, ��������
��� ����� «��������� •���» 

��������������
 
��, ��������� ��
��� �	����� 

����������. ��� �•������ ������������ ��������� 

�������•�����
 �������� ������, ��������
����� 

��•���� “ 11, �� ����� ����
��� ���� 
�������������� 

������� ��������� �����•��
� ��������•�� ����	����� 

��������
�������� �
� �
���������� ��� �������� �� 

���������	��� ����
�����	��� ����������� [4]. Ž�
�� 

����, ������������ �� �������� «������» �����
���� 

(�����	���) ��������� �������
 ��•���
����•�� 

����
 �’ ������� �� •���
����•�� ���������
 �’� 

����•���� ��� ��
�� «�

������� �������» ��	����� 

�����•��
� ��������•��.

�•��������� ����������� �•���� ��•����� ����� -

•���� ���• �
�������� ������������ ��������� 

�������•������ ��������, ������������ �� ��•����� 

����� �†

�
������ �����•���� ��������� �’ ��������•�� 

�������� 1992-1998 ��. ��������
��� �� �•������� ���-


�	���� ��������� �������•�����
 ��������, ������-


����
 �� ������
���� �
�•����, �
�������
���, 

�� ���
�	���� ��������� �������
 ��•���
����•�� 

����
 �’. 

•� ������ �����
 ‘��•������������� ­����� �� 

�•�������� ����� ��������� �������•�����
 �������� 

��1998 ���� �� ��������� ����� (��������-��•
���-

��� �������•�� ���������� ������
, ��������
����
 

�����
.1) �����•������ ��
��� �	����� ��������� �’, 

��������
 ��•���
����•�� ����������������� ����, 

���������� ���
 ������������
���� ��������� �� 

01.01.1998 �� ������ «�������� �����•����» �� •��-

��
� (1), ������	�� �������������� �����
:

                                       ‰�i = ‰� i / k i                                     (1)

���:

‰� i�– ��������� �’, ��������
 •���
����•�� 

��i-� ������, �� ������������
���� ��������� �� 

01.01.1998;

‰� i�– ��
��� �	����� ��������� �’, ��������
 

��•���
����•�� ��i-� ������;

k i�– ������-��•
���� �������•�� ���������� 

������
 ��i-�� ������� �� ��������� ���
 ��������� 

��1997 ���� (�� 01.01.1998).

”��
���	�� ����	��������� ����������� ����-

�����
 �� •���
����•�� ���������
 �’. ��� •��� k i 

����������� ��������	��� �
� �������
 ��������-

��
 �’.

ƒ ��	����� ���� �����•���� ��
� ������� ���� 

01.01.1998, �����
��� ���
����� �•�•��
���� �����-

•���� ��������� �’ ���
 ��������•�� �� ������ ����-

����, �������������� ����������
����� �������
����� 

�� 07.12.1996 “1442, ��������
�
��� ����	���� 

1997 ����, ��� 01.01.1998, �������������� ���������� 

‘��•��� �� 03.09.1997 “ 65�, �����•���� ��������� 

�’ ���
� ������, ���� ������������ ��������•�� [7].

‡
� •�
�� ����
�•������ �
������� ���	��� ���-

���������
���� ��������� �’ �� 01.01.1998 ������� 

��������� �����, 	�� �����•���� ��������� �’ ���
��� 

�������•���� «������
 •�����» �� ��	�
� 1992 ����, 

������� �� ��	�
� 2004 ���� �•�����
��� �� �
 ������-

������
���� ��������� �� 01.01.1998, �����������, 

���	���� ���������� ���������� «������
 •�����» 

�������� 1992-2003 ��.

ƒ ��
����
 �•�������� ���•���� ��
��� �	����� 

��������� �’ ��������•�� (��� �	��� �
 �����•���� 

�� ����������� ���•������ ��������•��) •�������� -

�� �������	�� ����������� ������ ����
�	��������� 

����	��������� (����������) ������� �
 �����•��
� �� 

��������� �� ��	�
� 2024 ����, ����•������ ������ -

������
���� ���������� �� 01.01.1998. ƒ����� ����� 

���
�•����� �������� ������������ �•���� ������� 

��������� �’ ��������•��, ���������� �� ��������
� -

��� ��
��� �	����� ��������� �’ �� ��	�
� 2024 ���� 

�� ��������� �������� ����� �
 ��•���
����•�� 

���������
 ����������
 ��������-��•
������ ���� -

���•�� ���������� ������
 ��•�� �������, ����	���� -

��
 ��� ������� ���•����	����� ���	���� �� ������ 

�����
 ‘��•������������� ­����� (���
. 1). ��� •��� 

��������
���� ��
��� �	����� ��������� �’ ����	�
� -

�� ����������������� ���	���� ����
���� ���
 ���
�� -

��
 ����
����
 �������� ����� ��•���
����•�� ����
 

�’ (2014-2018 ��. ��2019-2023 ��.), �������� 	���� 

������
 ������	������� 10-
����� €�  (���
. 2).

��������� �����
�•�:

‰��– ��
��� �	����� ��������� �’ �� ��	�
� 

2024 ����;

‰��– ��������� �’ �� ��	�
� 2024 ���� �� ��������-

����
���� ��������� �� 01.01.1998;

di�– ����������� ������-��•
���� �
� �����	��� 

��
��� �	����� ��������� �’ ��������������
���� 

��������� �� 01.01.1998 ��i-� ������; ��•••�•����� 

��� ‰� i ����� 1/d i (��������, 0,052 = 1/19,3 ���.�.).

•� ���. 3 ��������
��� ����������� �’, ��������
 

��•���
����•�� �� ��
��� �	����� ���������, ������-

��
��� ��������
 �� ������������
���� ��������� �� 

01.01.1998, �� ��������.

Œ���� �������, �������� �
������ �����	��� 

��
��� �	����� ��������� �’ ��������������
����, �� 
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������� ��
����� �ƒ�� (�
� �����
�) ���	���� �����-


���� ��������� �’ �� �������� ����������� 	���� 

��•�� ���
��� ����� ����
�	�� «�

�������» �•���� 

�������� ������� �����•��
�, ����•������ ����
��� 

�	����� ��������� �’, ���������	�� ��„�������� 

�•����, ����•����� �� ������������
���� ��������� 

�’ �� 01.01.1998 (��������� �’ ��������
��� �����-

��
, ���
������
 ­��������, �����
 «�������� •��-

�� �������� ��•��������� ������» [14]). Œ��, ��
�-

	��� ��
��� �	����� ��������� �’ ������ ��������� 

������������
���� ��������� •�����, ����� 	��
� �
 

�������� ����������� 	�����.

�������� ����������
������ ��
����� ������-

������� ����
�������� �
�������. ›�� ���������� 

�����
��� ��� ����
����
���
 ���	����, ��������
 

������������ �����
���
 �
����•��������, �•����� 

�������� ������������
���� ��������� �’ �� ������-

��� ������ ����	������, �������	��� �
� ��������� 

������•�� ��������� ��������� �����•��
� �����
�. 

ƒ����� ����� ��
������� �������� �����	����� ����-

‘��
. 2. ‚
������ ��������� ��
��� 	������ ��������� •“ ��������������
��	• �� 01.01.1998.
 �������: ������
��� �������� ������
��������� �	�
��	��
� …���������������� •����� ����
� �� ��������-���
������ 

���������� ���������� ������
 [11]

…����� (i)
����
	
- 

��Š�����
 (k i)
…����� (i)

����
	
- 
��Š�����
 (k i)

…����� (i)
����
	
- 

��Š�����
 (k i)

1997 1,00 2006 5,71 2015 13,20

1998 1,06 2007 6,61 2016 14,03

1999 1,66 2008 7,89 2017 14,55

2000 2,46 2009 8,28 2018 15,32

2001 3,10 2010 8,94 2019 16,36

2002 3,53 2011 9,73 2020 17,37

2003 3,89 2012 10,39 2021 18,26

2004 4,48 2013 11,01 2022 20,81

2005 5,09 2014 11,55 2023 22,26

‘��
. 1.  �����
-���
����
 ���������� ���������� ������
 ������������	•��� i-�� ������� (���	) �� ��������• ��1997 ���	. 
 �������: ������
-���
����
 ���������� ���������� ������
 �������� 1998-2023 ��. ���������
 �� ��������� �€�����
� 

��������-���
������ ���������� ���������� ������
, �	�
��	��
� …���������������� •����� [11]

‚����������� 
��
��������

�	���, �� ����-
�� 2024 ����

�� �������� ����� ��ž
	������ƒ�˜

2019-2023 ��. 2014-2018 ��. 2009-2013 ��. 2004-2008 ��.
«•����
�»

(�� 1992 ����)

…����� ����-
��� 	�����	�” 

�“, ���.
•� = ¤ 4

i=0 X�  i •� 4 •� 3 •� 2 •� 1 •� 0

��		������-
���”��� 	���-
��	�” �“, �� 

01.01.1998

•� =¤ 4
i=0 (X� i / d i) •� 4 *0,052 •� 3*0,075 •� 2*0,104 •� 1*0,161 •� 0

��	����
� 
����
	
- 

��Š�����
, %
d4=19,3 d3=13,4 d2=9,6 d 1=6,2 d 0=1,0
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������������

��	������ ���
��� ��•�� ������������ �� ����
���•�� 

��•
����� ����� ��������� �������•�����
 ��������, 

�.�. ������������� ������� •�� ������������ ����� 

�������������� �������•������� �����	���� ������-

���
���� ������•�� ��
�	����� �
� ��������•�� 

�������������� �� ����
 ��������-��•
������ �� 

�������•��� ���������� ������
.

Œ��, �������� 2017-2022 ��. ��������������� 

������ •�� ������������ ����� �������������� �����-

��
 108,7%, ������������� ������ •�� ������������ 

�������
���� ������•�� �������
 106,1%, ���•� ��� 

��������������� ������ •�� ������������ ������•�� 

�������•������� �����	����. Œ���� �������, ��� 

��
������� ������ �������� ������
���� �����•�� 

�������� �������	��
 ��•••�•������, ���
�	����-

��
 ��	����� ���	����. ƒ ������������� ������	����� 

���
��� ������ ��•
���� ����������� ������ �
� 

�������� ����������� 	���� �’ ��� ���	��� �
 ����-

�������� ������������
���� ���������.

Œ��•� �� �
�	����� ��	����� ���	���� ���������-

��� ������� ��•�� ������� �
����� ����
�������� 

��•
������ �
� ��������������, ���� �
� •�������� 

��•�
��. ­��	�� ��•
������ �
� �������������� �� 

������ ­������� (�� ������ �����
 ��������
 •���
 

��������� •���	������ ��„œ�� �������•�� ���������� 

������
) ������
, 	�� �������� 2015-2021 ��. ����-

��������� ��•
���� �������•�� ���������� ������
 

���������������� ������
�
 107,5%, 	�� ����, 	�� 

��•�
�� �� •���������– 106,8%, ��� 2016 �. �� ���-

����
 �������������� �� 2,8 �.�. ��� ���������� 

����
 �������� �������•�� ���������� ������
 �� 

•�������� ��•�
�� ���	����� ��������
� ����������-

��
���� ��������� ����� ��������� ���� ���
���
 �� 

����
���� ����. †�� ����������� �������� �	�����-

���� ��� ���
��� ����•�� ���� ����
������� �� ���� 

�������� ������.

‹�������� ��•����� �����•���� ���•, ���������-

��� �� ������- �
���•�������� ������, ����������� 

�
�������������� ���������������

€ �	���� �•���� �������� ��������� �����•��
� 

�ƒ�� �� ��	�
� 2024 ���� ���������	��� �������� 

�
���������� ��� ����������������� ���������� ���-

������������ ������ 2024-2028 ��., ��
�����	����– 

������ 2029-2033 ��. (����
��
��� 10-
����� €�  

��
��
���	������ �����•��
�).

��������
�����, 	�� ����������� ������� �����-

����� ����������� �� ����������•��, ��
��	������ 

���������•���� ��������
����� ������� ��������-

���
 (����������
) ��„����� ��������� ��������•�� 

��������� �
������������ ������
����� ���•��� 

������
����� �������
�����. ��� •��� �� ���
�	����� 

���������
����� ����
 ��„����� ������ �����������
 

�� ��
����� ��
��	����� •�
�������������.

����������� �� �•���� ��
�	���������� ����	������ -

���� (�����������) ��������� �����•��
� ��������•�� 

�� ��	�
� 2024 ���� ����
����
 ������������
���� ��� -

������ �’ �� 01.01.1998 (���
. 2), ��� �������������� -

��� ���������� �� ����������� ��
•�� ���� ����	�
��� 

������
��� �� �����
���� ��
��
���	������ �����•��
� 

(�������
 �’), ������������������:

• �������
��� �����•��� ����� �� •���
����•�� 

•��. 3. ­���������� ��������� •“, �������
� ������
	�����• �� ��
��� 	������ ���������, ��������
��� �������
� �� 
������������
���� ��������� �� 01.01.1998, �� ��������.

 �������: ������
��� �������� ������
��������� �	�
��	��
� …���������������� •����� ����
� �� ��������-���
������ 
���������� ���������� ������
 [11]
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«������
» �������
 �’, ��
���� 	���� ������
 

�� ������
���� �� ��•�� ���� ������������� ��� 

������������ ��������
��
���	��� ������•�� 

(��
����� ������	���), ������� 	���� ������
 

��
� ��������������� (�����
���� ���������-

���), �.�. ��
�	�
� ����� �������	�
���� ����-

����� ����•�� ���� ����
������� �������������, 

����� 	��
� �� �	�� ����� ���������•��;

• ������•���� ��
� ������������
 �������
 �’ 

��������� �� 10 
�� ��
�	���
��� �� ������ 

70-75% (������ �
������ •�������� €€€­ ����-

��� 1976-1991 ��.) �
� ��������•��, ��������
 

•���� ������ ����	�
� 2024 ����, ����������� 

������
���� ��
� ������������
 �������
 �’ 

�
� �����
 ��������•�� �� ������ 55-60% �����-

•� ���������	���� ������� (2024-2028 ��.) ���� 

������ 70-75% �����•� ��
�����	���� ������� 

(2029-2033 ��.) [10]. €��
���� €������ ��������� 

�������� �������������� ������
������� 

­��������� ’�����•�� �� 2030 ���� ���� ������ 

�� 2035 ����, ������� •����	����� ���� �
�•�� 

����� �������������� ���������������� ���-

���
������� ������
��� ���
� 23 
��, ����	����� 

����������� �
������� ��������� �������
 •��-

��� �������������� ������
�������, ��� •��� 

�� ���� ���������� •����� �����
����� ����� 

���������� ������� ����������� ����������� ����-

���•�� [15]. ƒ 2021 ���� ������� ������ �������
 

•����� �������
� 51,7%. • �������, ������� 

��2022 ���� ��������� ������������ �
����� �� 

�������� �����
�� �������������� ������
��-

�����, ��•�� ������� ����������� �����	���
���
 

�������•��
 �� ���������� ������������ ����
-

��
���	����� ���������•����, ����� ������� 

������ �������
���� ���������  «€���������� 

�������•�� ���������� ������
 ����
���� �����-


����� ��������� �������������
 �����������, 

���•�����», ���	���� �������� ��
•�� ���������� 

25,0% ��2030 ���� ��27,0% ��2035 ���� � ������� 


������������ ����
�������� �����
���� �’ [15].

‘���������� �� �����
���� �����������
 ������ 

�������•���� (��������
 �’) �� �	�� �
 ����������-

•�� ��������
����� ������� ��
•��, ��� �����•��, 

��������������� ������•���� ���������� ����
���-

��
 ��
���� �
� ������ ��
��
���	������ �����•��
�. 

��� •��� ����
������ ���� ��•���
����•�� ���-

�����
 �’ ����	��������� �� ������ ������� 50% �� 

��������������� ��������� ����� �������
 �’.

�
���������� ���•���� ������������
���� ����-

����� �’ ��������•�� �������������
 �����������, 

���
���� ��������
���� ��
�� ��������� �’ �� ���-

������� ���������, ��������
�� �����
. 3. •� ���. 4 

��������
��� ��������� ��������� �’ ����������� 

�������������� ������
�������.

��������� �����
�•�:


�– ���	���� ��������
�� �� ����� ���� ����
����;

‰� (Y�, Z�) �� ������– ������������
���� ��������� 

�’ (�������
 �’, ��������
 �’) �� �����.

­���
����� ���	����, ����������� �����
. 3, ��
�-

	��� ������
��������� �
�������, ��������
������ 

�����
. 2. ��� �
���������� ���•���� (���������) 

�’ ��������•�� �� ������������
���� ��������� �� 

01.01.1998 �	��������� �
������� ��
����:

• ���������� ����� ��������� �’ ��������•�� 

•��. 4. ­��	��	�� ��
��� 	������ ��������������
���� ��������� �������� ����������� ����� •“ ����������� 
�������
��•��� ����
�
�������.

 �������: ������
��� �������� ������
��������� �	�
��	��
� •�������� ����
� �� ��
���• ������	 ���������� ������
� 
������ [14]
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PLANNING

�� �	�� ���������� ��������� �������
 �’ ��� 

������ �� •���
����•�� ��
���� 	���� «������
» 

•�����;

• ���
�	���� ��
� �������
 �’ ��������� �� 10 
�� 

���
 ����� ��������� ��33% �� ��	�
� 2024 ���� 

�� 52% �� ��	�
� 2029 ���� ���� 70% �� ��	�
� 

2034 ����.

ƒ ����� �����, 	�� ����������� ����� �
���������� 

����������� �� ������
����� �������
����� �������-

�
����� ��•���
 ��������������
 
�� ��	����	��� 

����	����� �
 •������������� ��
����� ����������� 

�������� ��������•��, ���������� �� �	�� �•�������� 

•���� ��������•�����
 ��	��
����, �
��������� 

���•���� (���������) �’ ��������•�� ����
����
 ���-

���������
���� ��������� �� 01.01.1998 �����	����� 

����
����
 ��������� ��
��� �	����� ��������� �’.

€��
���� ��
�����	���� �������� ��•��
���-•����-

��	������ �������� �� 2036 ���� ‘��•������������� 

­����� [11], ����������� �������-��•
����� ����-

���•�� ���������� ������
 �� ������� 2024-2028 ��. 

��2029-2033 ��. �������� ������� 104-105% �•����-

��.  �
��� �� 	��� ��2028 ���� ������������ ����-

����� �������•�� ���������� ������
 �� ��������� 

��«��������» 1997 ���� ��������� ��
�� 	�� ��25 ���, 

��� 2033 �����– ��
�� 	�� ��30 ���. ” ���	���� ��������-


����� �����
. 2 �
������ �������� ����� ��������� 

�’ ����	�
� 2034 ���� ��
��� �	����� ��������� �’ 

��������•�� �ƒ�� ��•���
 ��������������
 
�� ���-

����� �
 ��
�	��� ����
����
 ������������
���� ����-

����� �� ��������� �� 01.01.1998 ��
�� 	�� ��27 ���.


���������� ���	���� �
��������� ��  ������-

�������, ���•������� ��� ����������������� �
��•-

����� �����•���� ���• �� ������- �
���•�������� 

�����������

•�����
���� �
�•����, ����
������ �
� �����-

������������ ���������� �����•��
� ��������•�� 

��������� 2024-2028 ��. ��2029-2033 ��., ������
����� 

��•���
 ��������������
 
��, ��
��� �� ��������� 

����
 �’, �
��������
 ������� ��•���
����•�� �����-

������ ������� (���
. 3), ���	���� �
 �������•��, 

�	��������� ����
������ ������
���� ���������� 

����������� �� ������
����� �������
�����, ������-


����
 �� ����������•��, ��
��	����� ���������•�-

��� ��������
���� ������, �������� �� ������ 1,1.

ƒ ��	����� ����	����� •������������� ����
���-

��
 ������
���
 �
�•���� ���	�� �	���������:

• ����������� �������� ��������•��, ���������� 

��
��� �� �	�� �•�������� •���� ��������•�����
 

��	��
���� �� �’ [2];

• �������� •�����
����� ���•���, ������� ����
�-

���� ��������•��� �
� ������	���� ����������, 

��������� ��������������.

€���������� �������� ��������•��, ������
����� 

�� ������
���� �
�•����, ��������������� ��
��� 

�� €�  �������
 �’�– 10 
�� ��€�  ��������
 �’�– 

50 
��, 	�� ����������
��� ��„��� �•�������� ����
-

����� •���� �� ������ 10% ��2% �� ��������������� 

��������� �’ �� ��	�
� ���� (��� ������ ����������-

��, ������•����
����� ��������).

������ ���	��� �•�������� •���� ��������•���-

��
 ��	��
���� ��������
�� �����
. 4.

��������� �����
�•�:


�– ���	���� ��������
�� �� ����	���������.

•� ���. 5 ��������
��� �������� ��������� ����-

���������
 �������
 �’ ���������������
 �����-

�������
, ��
�	�� �ƒ��, ��������
 ��2014-2023 ��. 

���
��������
 ������� ��2024-2033 ��.

�� ����
������ ���	��� �•�������� •���� ������-

��•�����
 ��	��
���� �� �������� 	���� �’ �ƒ�� 

����
����
 ��
��� �	����� ��������� �’ ����������� 

��������, ������
����� �� •������������� ����-

��
���
 �
�•����, �������� �������� 2024-2028 ��. – 

41,8% �� ����
�����
, �������� 2029-2033 ��.�– 63,5% 

�� ����
�����
.

�•��������� ‚������������ ‚  ���������� �����-

������ ����������� �� ����������������� �
��•��-

��� �����•���� ���•

ƒ ��
����
 ���
�������
���-���������� �������-

��� ����������� �� ����������•��, ��
��	������ 

���������•���� ��������
����� ������� ��������-

���
 (����������
) ��„����� ��������� ��������•�� 

��������� ��������
� •��������	� �� ������
����� 

������, ����	���������� ��� ��������� �������� 

������� ������•�� ��•���
 ��������������
 
�� 

��������������� ��
��� �	����� ��������� �’, ��
�-

���� ���������� ��������
�� ��
�•���
���� �
� 

����•���
���� •������	����� •••���������� ����
�-

������� �’ ��������
���
 �
�•����, ������
����
 

�� �
 ��������������� [8].

ƒ ���
����� ���� �� ������ �ƒ��, ��	�������� 

�������-�����	����� ������
�������, ����	����� 

���•���� ��������
� •��������	�, ������� �������
�-

������ �� ����•���
���� •••���������� ���
���•�� 

����������� ���•��� ������
����� �������
����� •��
 

��������•�� [3].

������	���� •������	����� •••���������� �
�-

�������
 ����������� �� ����������������� �����-

����� �����•��
� ��������•�� ����������
��� ��� 

������� «�����
���•��» ��������
� •��������	� �� 

����������� ������ �����������	��� ����������� (���-
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�	���� �������� ������� ������•�� ������•����
�-

�� ���
�	���� ������������� ��������� �’) �����-

������������ ���
�	���� ��������
� •��������	� 

����
�����	��� ����������� (�����•����� ���
�	���� 

�������� ������� ������•�� �� ��������� �����
�	�-

���� ������������� ��������� �’).

����������

 ���
�������� �������� ��������� �������
 

•����� ����	����� ���������� �•���� �����•��
� 

��������•�� ��������
��
���	��
 �����
�� ������-


������� ����������� ���������� �
������� ���	��� 

��
�	��������� ��
�	��� ����	���������� ������� �’, 

��������
 �����
�	��� ��������� ������� ���������-

����� ���������, �����
��� �•����� ��������� ������-

���� �������� �����•��
� �ƒ��.

��������•�� �����
����� �����•��
� ��������-

	���� •������	����� •••���������� ������
���
 

�
�•����, ������
����
 �� ��� ����������������� 

����������, ��
•�� ������������ �� ���•�•�	����
 

�����������
 ���	��-��
��	�����, ������-•������-

�����
���� ������������������ �����
������ ��� 

����
���
 �ƒ��, ��� ������� ��������•��, ���	���� 


���������
 ������������ �
� ��•��� �����
� ������-

��
��
���	��� ������•��.

��� •��� �
���������� ��
•�� ��
�	��� ��•������ 

���������� ����� ��:

• �	��� ��
��	������ ��������� ������ �������•�-

��� ��������•�� �� ������� �
 �������������� 

����
�������� ����
����
 ��������•�� ���	��- 

��
��	������ �����•��
� ��� ��� ���•�����•�� �� 

������	����
 �
�����
;

• ��
����-•������	����� �•���� (�����������) ���-

��������
���� ���•��
���•�� ���������•�� ��� 

����
����� �����, ��������
 ������������� �����-

���������� �����
���� ��
����, �����������
 �� 

��� ����
�•���� (�����������), ������
����
 

�� �������� ���•��
���•�� ���������•��;

• ���������� ��������•���� ����
�����
 ����-

��������
 ��
����-•������	����
 �����������, 

������
����
 �� ����������������� ���������� 

�
 �����•��
�, ���������
��� ��������- ����
��-

���	��� ����������� �������� ���������������-

�� ��„����� ����
�����
 ����� ��������	���� 

•������	����� •••���������� �������, ������
��-

��
 �� ������
���� �
�•����.

���������� ������������
 ����� ��
•�� ������-

������ �� ����������� ��
�	��������� ����	��������� 

�•���� �’. Œ���� �•���� �����
�� �
��������� ����-


������ �����
���� ��������� �’ ������
��������� 

����������
 ����	����� •������������� (��������-

•�����
 ��	��
����) ���	���� ����
�������� ���
�-

	���� ��
� ������������ ��������� �� 10 
��, �����
�-

����� ��������� ��������
��
���	��� ������•��, 

��������	��� ����� ����� �������������� ����� •••��-

�������� ������������ �� �	œ� ��������� ��������
� 

•��������	�.

•��. 5. ­��	��	�� ��������� ���������	��
� •“ �������
��•��� �����������, ��
•��� •�•• (�������� �����), �������
� 
��2014-2023 ��. ���
����	��
� ���������• ��2024-2033 ��. , �� ����
� ����, ��% �� ����� ��������� �������� ����� 

���������	��
� •“.
 �������: ������
��� �������� �� ������� ����
�, �����������
� �����
. 2 �����
. 3 ������
�€���
� ������� �����€���� 

������
� ������ ����
��������� ������� [11; 14]
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����� �	����
‹ ��	��������� ��	����	������� 
������„
� ����	��ƒ����
‹ ����
��� �� 

��������	��� �����
ƒ�� ���„���	
��� ����������, 
���������
‹ ��������ƒ���� �…� ����
����-


�	����	
�� ����
������	�� 

Review of the main government support instruments of 
investment projects for the production of civilian products 

implemented by the defense and rocket and space industry

Œ�	���-������������ ������ ��������
��� ����� 

��������
� ��
� �����������
���� �����
������ 

����
���� ����
������ ��� ���	����������� ���-

���€�� ������������� ��������� ����
�
������� �� 

���
�����• ������������
� ��������, ������
���
� 

�� ���������	 �������������� ����	���� ���€���-

����� ���������� ����������. � ������ ��������
��
 

���	�
��
� ���
 ���	����������� ������€�� �� ����-

��
���� 	����� �
���� �����	��	�� ��� ������€�� 

�������
��
� �������. ‘��€� �������� ���
 �������-

����� �� ���
����• ����������������� ����������� 

��������	•��� ������� ������
� ����� ����
�• 	��
�-

����� �������������� ����
�����
������ ��������-

��� ��	�
����� �������� ��������
� ���	���� ����-

��
����� �•�€��� �����������
� �������
� ������� 

��������	•��� �	�ƒ�����.

The scienti•c and practical article represents a generalized 

experience of professional activity in the •eld of attract -

ing government support measures by the defense industry 

organizations for the implementation of investment projects 

aimed at the development and production of civilian and 

dual-use products. The work presents current state support 

measures at the federal level of government and the struc -

ture of support measures for regional authorities. The work 

also provides recommendations for increasing the aware -

ness of organizations about existing and newly introduced 

measures in order to increase the investment attractiveness 

of organizations in the context of a shortage of •nancial 

resources from the federal budget and the own working 

capital of business entities.
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��������

ƒ ��
����
 �
������� ������� ���������
 �����-

��� ��������� ������ ������
� ��������	������� 

•��������
 �������� •�����
����� ���•��� ���	�-

��
��� ���������� ��
� ����������
 ��� ������������-

��� ������•�� ��� ����
 �� �������
 •��������
 

������������ ���
���•�� ��������������� ��
����� 

����
���� �������•���•�� �����
������ ��������•�� 

��������-������
������ ����
���� (��
���– ��•) 

���������-�����	����� ������
������� (��
���– ­•�) 

��•�
�� ���
�	���� ��
� ��������
��
���	��� ���•-

������� ������•�� ������� ��„��� ������������ �� 

30% ��2025 ���� ���� 50% ��2030 ����.

ƒ •�
�
 •••��������� ���������� ������	����
 

��� ����
������� �������� ������� �����
����� •����� 

��������•��, ������� ����•��� «������ ����» �����-


�� ������	����� ��
��� •��
 ���������
���� ��
�� 

��	���� ��������� ��•�������������� ��������•�� 

������������
 ������������
 �����������
 ������•-

��, ������	����� ���������� ���������•��, �����•� 

•���������� ��	������� �����
�������� ����
�	����
 

�������.

‡����������� ��������Š�� ��� •�������������� 

������	��

ƒ �
�•����
�� ��
���	����
 ��•������	����
 

��
����
 ����������� �������������� ������ ��
���� 

������
�, ��� •��� ����	� �� ������� ���•������� 

������•�� ��������•���� ��• ��­•� �� ������ ����� 

�����
������.

Œ��, ��������� ­��������� ’�����•�� ƒ.ƒ. ����� 

18.01.2023 ��€����-���������� �� �����	� ������	��� 

���
������� ������, �
������� ��•��•��� «”
���-

”����», ������
: «¤��������� ����������� ��
•�� 

��������� �� ��
��� ������� ��
����, �� ����
���� 

���•�������. ‡�, ����	� �����, 	���� ����� �� 30%, 

	���� ��������� ����������� �������
� 30% ������-

•�� ���•�������� ������������, ���•�������� �����	�-

���» [1]. Š��������� �������� ����� ���•������� ���-

���•�� ��������•���� ��• ��­•� �������, �������� 

�	�����, ����
�	��� ����������
 •��������
 ��������, 

�����•� c �����•������ ����
����
����� ����
�	���� 

�������. †�� ��„�������� ���, 	�� ���������� �������-

������� ��������
��
���	��� ������•�� ������� ���-

����� ���������������� ��•�����������, ����	����� 

��•� �������
����� ������ ������� ����
 ���������.

��•���� ��•�
�
 �����
�������� �������•������ 

�����
������ ����������� ������ �������•���•�� 

��������•�� ��• ��­•� ����������� ��������� ������-

����� ������ •��������� ������•�� 	���� �������-

�������� •�����
���� ������������, ��������� ���-

����� ����������� ��������•��.

•� ���. 1 ����•��� •���� ������ •��������� 

������•�� �� •�����
���� �������– ��������, 
����-

��� �����, ������, 
������� �������, ���������-


����� ���������������� •�����
����� �������� 

����
����
���� �
���� (’� ƒ), ����������� �������� 

������������ ��������•���� ��������	���� �������-

������
�� ��������
��
���	��� ������•��. €������� 

���������
����� •�����
����� �������� ����
��-

��
���� �
���� (���•�
����� ��������������) �� 

•�����
����� ���•��� �� ���������� ������, 
������� 

������– ’����� �������� ������
������� �� ���-

����
���� ������, ���
���� ���
������� ���������� 

’����. ‚����� ���������
����� ���������������� 

����������� �������� ��� �� ����������, ��� ���� 
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���������������

�������
���� ������
. ˜������� ������� �������� 

����������� �������� (•������•�� ‘€�) ����������-

�� ��������•����, �������� �	�����, ������� ������ 

��������� ������
��������– �”� «�������������», 

�����•� ������� ���������� ��������•����, ��
��-

������ �	��������� ��������������� 
������� ���-

������ ������������.

‡
� «	������» ��������� �����
. 1 ����•��� 

�������� ��
�	�� ����•����
��� �����
 ��
������� 

���������
���� •��������
 �������� ��������•��� �� 

•�����
����� ���•��� �� ��������
���� ������
���
 

�
�•���� ���������� �������
 ����������
 ��� ����-

����������� ������•��, ������
����
 �� ���
���•�� 

�������•�����
 ��������.

Š�������� �����
. 1 •��������� ���� ��
����� 

��•���� ������������� ��������������� ������•�� 

•��. 1. “���
 ���������� ������€��.
 �������: ������
��� �������� �� ������ ���������
� ����
�

�������� ������� •˜�„���
� ����	��ƒ�� ���
 ��	������„
�
� Š���� 	��	����

…������ �•�€�
�„� ���� 
����”— ‹•�-
€�
�„�  •�� 
��, ���•���­��„� 
��  ������� �”�����•���� ��  •�
 
 •�� 
� ‹•�€�
�  
���� 
� ƒ� �-
��• 
�����ƒ� ��� ���������	��ƒ� 
���Š� 
�� [2]

–�•„ ƒ� �����•€��”— ˆ���� �-
�„� •� �• „, �•��� 
���­��„� �� 
‹•�€�
�� •���„� �•����… �•���
-
�„�� �•ƒ�������­�� � �� 
�
�
��� 
•����
�­ �•ƒ�������­�, � �Š� 
-
��­•Š�� •��•�‹�
�� �”�•������-
 
�� �•��•�
�
��… �„ ���
����-
��ƒ�•��… �•������� ƒ•�€��� ��ƒ� 
�”���…��ƒ� �����•���­

��Ÿ�
� ‡‹¦��
 ‹•�€�
�„� ���� 
���…”— 
���€���­ �” 
•��
��	 
��, 
����-
•� ��� ��•����•�€����, �•��‹•�-

����, �•���
��-��„ ��
��	 ��� 
•�‹�
„, •���� 
•����•, �‹�•�����-
��� �”
.�.

‡‹¦��
��� ƒ� �����•€�� �”ˆ�•�� 
 �‹ ���… ­��­•
 ­ •��•�‹�
�� 
�”�•������ 
�� �„ ���
������-
ƒ�•��… ƒ•�€��� ��… �•������� 
�•�
�•� �� ��€�„� �”�•��•�
�
�„� 
�
•� ��… �•��„Œ����� 
�
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‘��
. 1. •�
�����
��
� �������������� �•�€���
� ���������� ����� ���	����������� ������€�� ������� �	������.
 �������: ������
��� �������� �� ������ ���������
� ����
�

����	��� �� ���• 
�� ‡•ƒ�������­

…���� 	��	������	�� �� ��Ÿ�
� 
����	��ƒ�� 

�� ���• 
�� ‡•ƒ�������­

“���� �����	�������� Š����	��
‹ 
��	��	��

�•�€�
�„� ���� 
���� ��‹ ����, ƒ•��
„, �	ƒ�
�„� ��…�„, 
�•���
�„� •� �• „

�
�˜����� ��Ÿ�
�� ����	��ƒ�� 
��Š������”��˜ ����	��˜ ����	��-
ƒ�����˜ ��������� (“��…)

‡‹­��
��	�� 
� 
•�‹��
 ­

�����”��� �������ƒ�� ����	����-
�
��

“����•����  
���� 
�
��
���� ƒ� ���• 
��

“����•���� �‹¦��� �•���������… 
�•��•�
�
��… �•������� ƒ•�€���-
 ��ƒ� �����•���­

�������
�������� �������•������ ���������� ������-

��•��. €
����� ���	������� ����•����
���� �����•�, 

	�� ���•����� �������•�� ������	���� ����
��� ��„-

��� •������������ �� •�����
����� ���•��� ������-

��
����� �	�����  ����������� �������	����� 
�•� 

��������
����� �������, ����� ��� �������� ����
�-

������ ����	����� �����
������� ���� ��������� 

�������•������ ���������� �������������
 �����
�
 

•�������� ��������
��� �� 	����	��� ��������•�� 

�
� •��������� ������	���� ������ ���� ������
����� 

�	����� ����������� ���������� �����
������ ��������-

•��.

ƒ �����
 ������ ������ ����
����� ����������� ���-

��
�� �������������� ����������������� ���������� 

���
������
 �������•�����
 �������� ���� �������-

�������� ������•��, ��������� ������������� �������-

�������� ������•�� ���•�������� �����	����.

€�•����� �•  ���������•� •��	���, ������������-

���  ����������� ��•����� �������������� ������ 

(†�ƒ�)

’�����
���� ������ ����
����
���� �
���� ���-

�����
��� •���•�� �
������ �����������
� ���•��-

��
 �������, �� ������
 �������������� �����•����� 

����������
������ ­��������� ’�����•�� ��� ��
�-

	���
�� ���•����
 ������� �������� ���������
����� 

������� 
����� ���•����
 �������
���� �� ���������-


���� �������� �� •�����
����� ���•��� �� �	������� 

•��������� ��� ���
������ ������� ���������
����� 

�•��� �����
������ [3]. �������� ��
���� ���������-


���� �������� �� •�����
����� ���•��� �������� 

�����
. 2.

������	������ Œ��”
�����	�������� 

•��� 	�Š����	���-
����� �� 	��� 	��-
	�����
‹ 	���	��

€���� �����	���-
����
‹ 	���	��,

��� ���.

€��

�����	��������

����������� 
��		��  �� †› �
 
24.07.2021 š1252

�������� ‰���
•��-
��-��������
��… ‹��„ 
(•��) �”������…

10% 1 500 �� 7 ��


����������� 
��		�� �� †› �
 
12.12.2019 š1649

�•�������� 
•‡�† �� 
 ��•�����„� 
������ƒ�­�

50%

‡�•����­�
 ­ 
•� •�
��. ���-

�� ���•„���
 �� 
‹���� 50% ��
•�
 

�•ƒ��������

�� 3 ��
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���������������

Œ�•����� •���� †���� ��•����� �������������� 

(†�•)

’­��– �������� ��������, ��������� ��2014 ���� 

����� �������������� ­���������� •���� ��
��
���	�-

����� �������� (­’Œ­), ���������
��� ����� ������-


����� ��������� �� 
������
 ��
����
 �� ��������-

�� ����� ��������
��
���	��� ������•��, ��
��	����� 

���������•���� ���������� ������������������
 ���-

�������� [4]. �������� ��
���� ���������
���� 
����-

��
 ������ ’­� ��������
��� �����
. 3.

������	������ Œ��”
�����	�������� 

•��� 	�Š����	���-
����� �� 	��� 	��-
	�����
‹ 	���	��

€���� �����	���-
����
‹ 	���	��,

��� ���.

€��

�����	��������

���������
� 
��		��
�� †› �
 
12.12.2019 š218

�����•���­ ����� �”�•ƒ�-
������… �”���­�  ������­ 
�„ ���
������ƒ�•��… 
�•�������

�� ����� 100% •��-
��•�  �‹ ����

100 �� 3 ��


����������� 
��		��  �� †› �
 
17.02.2016 š109

�•�������� 
•‡�† �� 
 ������• ‰���
•���„� 
��������
�� �”•����- 
‰���
•����… ����•�
�•„

30% 350 �� 4 ��


����������� 
��		��  �� †› �
 
28.01.2016 š41

�����Š���� •� 
� ��
•�
 
�•� 
����� �•��„Œ���-
�„� ��� 
�•��

50% 150 �� 3 ��


����������� 
��		��  �� †› �
 
16.12.2020 š2136


•‡�† ��  ������� 
 •�� 
� �•������ 
�� 
‰���
•�����

10% 500 �� 5 ��


����������� 
��		��  �� †› �
 
23.08.2021 š1380

����•���� �
�•� 
���-
��ƒ� �‡ �”�•ƒ�������­� 
‡��

15% 500 �� 3 ��


����������� 
��		��  �� †› �
 
27.09.2021 š1619

����•���� •�  �… ��… 
�•������� •����‰���-

•����… �•��„Œ����� 
�

50% 4 000 �� 5 ��


����������� 
��		��  �� †› �
 
30.04.2019 š529

�����Š���� ��
•�
 �� 
•��•�‹�
�� ��ˆ•��„� 
���
ˆ�•� �”�•�ƒ•����„� 
�•����
��

50%
50%

�
 �‹¦��� ��
•�

-

����������� 
��		��  �� †› �
 
27.09.2021 š931

������ ���­ ��
•�
 �� 

•‡�† �”�����ƒ���• 1 30%”— 
•‡�†

30%”— �����ƒ���­
900
200

-

‘��
. 2. •�����
� 	�
���� ���������
���� �	������ �� ������
����� �•�€��� �� ���������	 �������������� 
�
���������
������� ����	���� ���€�������� ����������.

 �������: ������
��� �������� �� ������ ���������
� ����
�

1 •��
�������– 	
	������ ����������� �������������.

…�������� Œ��” �����	�������� €����, ��� ���. …��ƒ������ 	���
� (%) €��
 �����

…���
�
 
��������

†��������­ �•���
��, ���•������„� �� 
����•
�����Š����, �•������ 
�� ���-
��•��
� �� �‹��… �•������� ƒ•�€���-
 ��ƒ� �”���…��ƒ� �����•���­. �„�� � 
 •�� 
� �•������ 
��, �‹�•�������­ 
�” 
����� ��­ ��
�������� �•������-
 
����„� �•���  ��

100-1000 5% �� 5 ��
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‘��
. 3. •�����
� 	�
���� ���������
���� 
�����
� ������ “••.
 �������: ������
��� �������� �� ������ ���������
� ����
�

������
-
��˜™�� 
�������

–���•������­ �”�•ƒ�������­ �•������-
 
�� �������
�•Š�� ������…, ���„Œ�-
•Š�� �•����	 ����������� ����•��… 
•�  �… ��… �•�������

100-1000 3%-5% �� 5 ��


…��������-
���”��	�” 
�����

–���•������­ ��… 
��•Š�ƒ� �•���-
��� 
�� �”����ˆ�����­ �•����
���… 
����…�� �� �•���•�­
�­� �‹•�‹�
„��•-
Š�… �•��„Œ����� 
�

50-300 3%-5% �� 5 ��


����
����-
����


�•������ 
�� ��������
��… ‹��„ ��­ 
��
���‹��	��… �” ��	 �����­… 
�����… 

������

100-5000 3%-5% �� 7 ��
 

•����� �����ƒ �‹�•�������­ ��­ 
������ƒ�•�-
 ��ƒ� ��•����•�€���­ �”����•������� 
� ����„� �•������ 
����„� ˆ����� 
�•���•�­
�…

5-500 5% �� 5 ��


“������-
����� 
��-
��������� 
����	��	-
��� ���


�•��‹•�
���� � �� 
�� ��­ �•��„Œ-
�����ƒ� �•������ 
��

10-500 7% �� 3 ��


Ž����� ���������•�  ���� ��•����� �� ����•���-

��� �������•�� (�†�ƒ…)

­’­ Œ �	��•��� ­��������� ’�����•��� 

��2017 ���� ��•�
�
 ������	���� ������•�� ���	���, 

���	��-��
��	����� ��������•������ �����
������ 

���•��� ��•����•�����-���������•�����
 ��
��-

Ž����� ‡•������� �� �������•�������� ��•����� 

(‡…�)

”Œ­�– ���������� ��������	����� ��������•��, 

������� ��2016 ���� �������•����� �������
����� ­’. 

”�������� �	��•���� ��•�
�
 �������� ��
���� �
� 


����. ’��� ��������
��� ������•�� �������•���-

��
 ��������, ������
����
 �� ���������������� 

��������
 •�•����
 ��������� ���	���������� 

�����•��� [5]. �������� ��
���� ���������
���� ����-

��� ­’­ Œ ��������
��� �����
. 4.

��������
���� �����•��� ��
��
���� ���������� ����-

����
��
���	���� ������������ ������
����� ������-

•��, �����•� ���������� ���������� ������������ �� 

��������� ��
��
���	����
 ������� �������� ������ 

�
� �����•���� ��������������������� ���	��������� 

…�������� Œ��” �����	�������� €����, ��� ���. •��� 	�Š����	�������� 
�� 	��� 	��	�����
‹ 
	���	��

��������� ��		��	
�‹                
�†-�������

†��•�‹�
�� �”����•���� �•�-
ƒ•�����ƒ� �•����
� �”����… 
�� �•��•�
�
�„� �
•� ��…

20-500
10-6000 (��­ � �‹� 
���•��„� �•���
��)


� ����� 20%
��������
� 
�����	�����
‹ 
�†-�������

‘��
. 4. •�����
� 	�
���� ���������
���� ������� •“• ‘.
 �������: ������
��� �������� �� ������ ���������
� ����
�
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���������������

������•�� [6]. �������� ��
���� ���������
���� ����-

��� ”Œ­ ��������
��� �����
. 5.

Œ�•����� ������� ���������� ��•�����

•������•�� ‘€� ��������
��� �����
������ ����	�-

���� ��������� �������� ���•��� ��
��� ���������� 

��������  ���� ��� •�������������� ������	�� 

�� ��•��������� ������

������ •�����
���
 ��� ������•�� ������ ����-

����������� �
���� ���„����� ­��������� ’�����•�� 

����� ������������� ���� ��������� �
� ��������•�� 

������
�������, ���.	. ��• ��­•�.

€�������� ���������
����
 �������
���
 ��� ���-

���•�� �
�•� ��•�����
���� ����������
��� �� ���. 2.

Œ���� �������, �������
���� ���� ������•�� 

����� ���������
�����:

• �������
����� �������� ����
����
���� �
���� 

��•���� �������� ����������������
 �������� 

������������ ��������•���, ��������
����� 

�������������
����� (‘€�) ��•�
�
 ��������•�� 

�������� ���„����� ‘€� ������•�� ��•���� 
�������� 

������� [7]. �������� ��
���� ���������
���� 
����-

��
 �������� ‘€� ��������
��� �����
. 6.

������� �������•������ �������;

• �������
����� ����������� �������� ��•���� 


������
 ������.

����������� ���
�� �����
��� ���
��� ����� �����, 

	�� �� •�����
���� ���������
���� ������
 �
���� 

������� ��������������� •��������� ��
���� �
� 

���������� ������������ �������������� ��������
��
�-

��	��� ������•��.

ƒ�•�� ��������, 	�� ����������� ������� ������-

��
���� ���•����
 ������� �������
 ��������������
 

������� •�������� ����������� ����������� �� ����-

����������
 �������� (�������-�����	����� �����
� 

��
�	��� ������� �� ���������������� ���•���), 

…�������� Œ��” �����	�������� €����, ��� ���. •��� 	�Š����	�������� 
�� 	��� 	��	�����
‹ 
	���	��

€������������� �����-
���	��� 
�����
��˜™�‹ 
�������

†��•�‹�
�� ��� 
•��
�• ��… ����-
���
���� (��) ��­  �•�…��ƒ� �„�� �� 
�•�
�•� �� ��€�„� �������
�•Š��

�� 100 
� ����� 20%

…�������� Œ��” �����	�������� €����, ��� ���. …��ƒ������ 	���
� €��
 
�����	��������

•”������ 
����-
������� �� ����-
	��ƒ����
� ƒ��� 
���������� ������-
����
‹ ����	��‹ 2

†��������­ ���� 
������„� 
�•���
�� �”�‹•�‹�
„��•Š�� 
�
•� �­�, 
•�� ��•
�•���� 
�”�•������, ƒ� 
���•�„… ‹��-
�� , ���•��­ �”
����•� ��­ 
��­
��	�� 
	

50-2 000

�� 9% ��­ ���„� 
�”���•��•���•�-
­
�…

�� 7,5% ��­  •��-
��� �•���•�­
�…


� ����� 20%

‘��
. 5.  •�����
� 	�
���� ���������
���� ������� ‚‘•.
 �������: ������
��� �������� �� ������ ���������
� ����
�

‘��
. 6. •�����
� 	�
���� ���������
���� 
�����
� �������� …­•.
 �������: ������
��� �������� �� ������ ���������
� ����
�

2 •����� �
������ �������	, ��	�����
�•���	 �����
������ ������� �� �
��	•��� �����
�� ���������:
1) �������
��•��� ������������, ����� ���
� ������������ �����
� ����	����, ��������� �����
��	•��� (����
�
�����) 
����������� ��
����������������� ����	����, ����� ���
� ����
�� ����������� ���������������� ���������� ���
������� 
��������;
2) ��������������� ����������;
3) �����
������ ��������;
4) �����
������ �����������
����, ��	���� �������������.
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���������� �������-�����	����� �����
� �� �	������� 

	������ ������
, ��������� ��•��� � ����������� �����-


������ ������� �����
���� ����� ����������•�� 

����������
 �������� [8].

’������������� �������•�����
 �������� ������-

��•�� ­•� ��������
����� �� �	�� ���•����
 ����	��-

��� ������������
 �������, ������ ������
 ������
��� 

��
�� 98% �����
����� ����. †��� •��� ������� �� �����-

����� ­•� ������
�	���� ����
 ����	����� ������
� 

��� ������� ������
 	�����
 ����������, ��� ����� 

��������������� ������•��.

ƒ •�
�
 �����
�������� �������•������ �������-

��� ����������•��
 ­•� ����
����� �����
��������� 

������������ ������ ��������������� ������•��, 

������	������ �������� ������, ��� �������
 �������-

•�����
 ������������ ����
����
 ��•�•��� •������-

��
 �������� ��������	����
 ����������
 ��������
 

������� ��������•��. ‡
� •���� ���������-�����	����� 

�����
� •�
���������� ������� ������ •���� ��������-

•��, ������	� �������� �
����:

• ��•����������� ��������•�� ­•� �� �����
���
 

������� ����������
 ����
 ��������������� ������•-

�� �� ���
 ������
 �
����;

• ���„������� ������� �������� �
� �•���
���� 

������	� ������, �	����� ����������
 �� ����
�	���� 

•��������
 ��������;

• ��������
���� ������
���	����� ������•�� ����-

����•�� �� �������� ���������� ��� ��������������� 

������•��.

 

����������

‚�������������� ��
����� ����
���� �������•�-

��•�� ��• ��­•�, ������
������� ���
�	���� ��
� 

������•�� ���•�������� �����	���� ������� ��„��� 

������������, ������
��� �� ������	���� �����	����� 

����� ��������� �����
� ����
�����	��� �����������. 

������ ������������� ������������ ���� •������-

��� ������•�� �� ������ ���������� ��������•�� �� 

���
���•�� ��������������
 �������•�����
 ���-

�����. †�� ��„��������, ���•�� �����, ���������	��� 

��•��������������� ��������� �����������
 ���-

����� �������•������ ��� �� •�����
����, ��� �������-

��
���� ������
.

‡
� ������
���� �����•�� •�
���������� �������� 

������� •����� ��������•�� �� �������� ��
���� •��-


� ��
�� �
� ��������•���– �� ��•����������� �������-

��� �����
���•�����-������
���	����� ������•�� �� 

���������� ���������� �
� ����
�	���� ��� ������•-

��. Š��������, ������� �������, ���	���
��� ������� 

�������•������ ���������� ��������•�� ��• ��­•�, 

���������– �����
�� ���������� •�
���
 ��������
�� 

�� ���
�	���� ������������ ������•�� ���•�������� 

�����	���� ��������	�� •��������� �����	������ ����-

����•�� �� ��
�����	��� ������.

•��. 2. ­��	��	�� ���������
���
� �������
��
� ��� ������€��. 
 �������: ������
��� �������� �� ������ ���������
� ����
�
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§ ��
���
�����­  ‹�•� ����„� �� ˆ���� ���-���­… 
�����… ��­
��	�� 
� 

�•���•�­
�… �
•� ��

�‚†­••­�†‘�••‚�ˆ €�•€†�­‚‚�€†•
§ –����� �����•���������� •����	
�
�� ��
�����
���	��… ��­
��	�� 
�, 

 ������„� ‡��
§ ����•���� �•�ƒ•�����-
������ƒ�•� ��…  � 
��„ «“•�
 ƒ� ���• 
�����ƒ� 

���Š� 
��»

§ •������•� ��­ ‹����� �� 
	, •� �� �•� �„‹�•� ���
•�ƒ��
�� �”��� �� ��‹�-
€�
	

Œ­‚��•��œ���‚�­

�†��€••

§ ��• ���
��„ •����
�­  �•�� ��… ������ �������­ � ��ƒ  ��
������…  �­�� 
�”†�  ��

§ «
��„… �� �� »: ƒ��‹��	�„… ����Œ�ˆ
 �”������ �����•����������

�†��€••

§ � ���•� � •����
�­  � 
�� ����
�•��ƒ� �� ��•� ��ƒ� �•� 
•�� 
��  ”���	• 
�‹� ��•���­ ‹����� �� 
� �”� 
�…•���ƒ� •����
�­ �� ��•� ��… ��­
��	�� 
�

�†��€••

§ � ���•� � �”«����… ‰•�» �����•���������� �� �� �
§ ‡
‹�• ��
������	�„� �•����
�� ����
����€��… ����� �”ˆ�•��•������ ‹��-

�� -����� ���� 
�������ƒ� �•���
� ��­ �‡ «�•‘»

�‚�•�†���

§ ��•��•�
����­ ��ˆ���� ���­ �
•�
�� 
	 ��� ������
�•  �����	��… �
��
-
 
����� 
� �”� 
�…•���ƒ� •����
�­ �•������ 
�����ƒ� �•���•�­
�­ 

‘…���•­‚�­

§ �•��
��� ����•���­ �•���  ��ƒ� ������� �”�‡ «
�‡ ����•����»
§ ‡����� ���€�� 
� (ƒ•�…���ƒ)”— �‹¦��
���„… �”�•��•�•�„… �� 
•����
 ��•���-

����­ ����� 
� ���€�� 
� �” 
•��
�•� ‡•ƒ��������

�†��€••
§ 
��„� ƒ�•����
„ �� ��•� ��… ��­
��	�� 
� †�  ��
§ ‡
‹�• ��
������	�„� �•����
�� ����
����€��… ����� �”ˆ�•��•������ ‹��-

�� -����� ���� 
�������ƒ� �•���
� ��­ �‡ «�•‘». ¥���¨ 2-�­

…•�‚�����‚�­

§ �•��
��� ˆ�•��•�����­ �ˆ� �� �•���
�� ��  ������• •���
��-�� ��•� ��… 

������

§ –�
���•� ��… ������ �”�•����•�
��	��… ������ ‰������•� ��… ���� ��-
‹•���� 
� � ���	������­ �������
�„� ��
�•����� �”� ����­� �•���•���
�„� 
�  ��������…

�‚†­••­�†‘�••‚�ˆ €�•€†�­‚‚�€†•

§ �������� �����­ �•�ƒ•�����-
������ƒ�•� ��…  � 
��„ �•�ƒ•�����-������ƒ� 
�����•�����­, �‹� ��•���•Š�ƒ� ��•�������� �•��•�
�
�� •��������� ����-
�„� •�‹�
 �� –�€����•����… �� ��•� ��…  
�����.



��������� �������

80 ����� 1(7) 2024

…����•� �“���•­‚�ˆ €†�†­’ ••ˆ ›‘�‚�•� «‰��‚����� ��€��€�»

–�
�•���, �•����ƒ���„… ��­ ��‹�������, ���€�� ­��­
	 ­ �•�ƒ����	�„�, �� ��‹�������Œ�� ­ •���� 

�”�•�ƒ�� ���•�„� ������­�,  ��
��
 
����
	 �•�ˆ��• �”���•���� �•���• €�•����. †�Œ���� �”
���
�•� ��� 

�� ��
��
 
��� ��€�
 ‹„
	 �•��­
� †�������ƒ��… ‹��  ������	��ƒ� •������•�����­ �”�‹� ������­ �•�•��.

�  ��•��, � �� ��
�•„  •�
�•
 ���‹�����„� �������� ������ ��€��ƒ�  ���
�•� �”���ƒ�
����  
�
	�, �����­ 

��ˆ�•����­ ���€�� ‹„
	 �•���€��� �
���	�„� �������
��	�„� ˆ�…���.

�Š�������� 	���”�

�
�
	­ ���€�� ‹„
	 �•�� 
������ �� •�  ��� ­�„�� �”���� ˆ�…�� �”ˆ�•��
� MS Word (.doc ��� .docx)  
����•
�„� 

Œ•�ˆ
�� Times New Roman (12 �
.)  ”����
�•�„� ��€ 
•�•�„� ��
�•�����. ›�…�  ”
�� 
��  
�
	� �� ���€�� 

 ���•€�
	  ������… �‹ ��
�•� ��� ‰�����
�� 
�� 
�, ������­•Š�� ����
�ˆ���•���
	 ��
�• 
��.

��Ÿ�� 	���”�

†����������„… �‹¦��  
�
	�”— �
 30 
„ ­• ������ (  �•�‹�����) �”��€�
  � 
���­
	 �� 45 
„ ­• ������ 

(  �•�‹�����).

€���
���� 	���”�

�
�
	­ ���€�� ��•���
	 ­  ”�������­ (�� ‹���� 10  ���, �� •�  ��� �”��ƒ��… ��� ­�„���), ����
���� (200- 

250  ���, �� •�  ��� �”��ƒ��… ��� ­�„���) �”��••��„�  ��� (�� ‹���� 8  ���, �� •�  ��� �”��ƒ��… ��� ­�„���).

� ����
���� ���€�„ ‹„
	 ������„ �•����
 �”���	 •�‹�
„, ��
�����ƒ�­, � ����„� •����	
�
„ �  ��������­, 

�‹�� 
	 �� �•�������­, �„���„. 
� ��
��
 
��� ��€�� •�  ��­�„•��… �”��ƒ��­�„•��… ����
����… �� ���� ���
 ­.

� ��
��	�„�� �•������� �ˆ�•�����­  
�
�… ��­ €�•���� «•�������� �� �� �» �„ ��€�
� ��������
	 ­ �� 

 
•����� �ˆ�����	��ƒ�  �…
� �‡ «‡•ƒ�������­ «�ƒ�
» �” ������	��� •������ «��•��� «•�������� �� �� �» 

https://agat-roscosmos.ru//publikatsii/zhurnal-ekonomika-kosmosa/

•����
 ­ �‡ «‡•ƒ�������­ «�ƒ�
». ��•�  •�������: 125196, †�  �­, –� ���, ��. ��
„• ��… ���, �. 18,  
•. 1. , 
��. 

+7 499 972-90-00 § ����…� �”��• 
��: �•���ˆ	��� �.�. § •���
•����­ ����
���­ €�•����: www.agat-roscosmos.ru, •����� 

«��•��� «•�������� �� �� �». †�Œ����� †� ��������•� �
 30 �•�­ 2022 ƒ.  �•�­ �• š ›�77-83519 «
��•��-‰������•� ��… 

€�•��� «•�������� �� �� �» ��•�ƒ� 
•�•���� ���  •�� 
�� ��  ���… ��ˆ�•����� (�–•), ���••�� � †•
Ž § ����•�
��­ 

���ƒ�
���� �‡ «‡•ƒ�������­ «�ƒ�
», 
��. +7 499 972-90-00, www.agat-roscosmos.ru § ��•�
	: ‡‡‡ «�•�‡
», 194044, ƒ. 

����
-��
�•‹�•ƒ, �. ���� ����� ��… �•. , �. 60, ��
�•� –, 
��. +7 (812) 333-15-42 § �„����
 4 •��� �”ƒ�� § †� �•� 
•��­�
 ­ 

‹� ���
�� § ����� ��� �” ��•�
	 29.03.2024.›�•��
 210�297. •������ �•�������•��� ��­ ���  
�•Œ� 12 ��
 § †������­ 

€�•���� �� �� �
 �
��
 
����� 
� ��  ���•€���� •������„� ��
�•�����. –����� ��
�•�� ��€�
 ��  ������
	  ”������� 

•�������. †������­ �� �� �
 �
��
 
����� 
� �� ��‹������• ��
�•����� �”��­
��	�� 
� �•���•�­
�…. ��•���•�
�� �•‹„� 

��
�•����� �����€�� 
��	��  ”�� 	�����ƒ� •��•�Œ���­ ����
��­. �•� � ���	������� ��
�•�����   „��� �‹­��
��	��. © 

«•�������� �� �� �», 2024. ���
��
��• ��ˆ�•����• �‹ ��
�•�� ��­ ��•��� �� ��€�� ����•�
	 �” •������� €�•���� �� 

‰���
•����… ��•
� space-economics@agat-roscosmos.ru ��� �� 
���ˆ��� +7 499 972-90-00
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����� ������

������� �.�. ‘– �������•�	� �������� �� «��• «‹�������», 
�.�.�. , ������

�������� �.�.� – �������� •����� �������
���� �������
	€ 
�	���
 �‘•�����-��������� ����ƒ …Œ�, �.‡.�. , �.�.�.

���
���� �.�.� – ��•�������•�	� �������� •� 
•���•����
�	� •��������� �‘����� ­�����•������ 
«���������», �.�-�.�.

��������� �.�.� – ������ ���������� ���
��������, 
��
���Š’�� �������� ‡�������� ���������� 
���
��������, �.‡.�. •��������

���
�
� 	.�. ‘– ������ ������	 •���������� ������� 
��•��������	€ •��•��� (‹��‹) �­���, �.•����.�.

���
���
� �.�. ‘– �������•�	� �������� �� «����������� 
«����», ���
�	� �������� •������ «��������� �������»

�����
� �.�. ‘– �������•�	� �������� �� «�������� 
��
��������	€ ��€�������», �.�.�. , ������

������ �.�. ‘– ����� €���†������ �����•���� “­”, 
��
���Š’�� Ž�•��������� •�������
 �‘���•��������	€ 
���������
 “­”, �.€.�.

��
����� �.�.� – �������•�	� �������� �� ­�• «•���� 
����	‚�», �.�.�.

��������� �.�.� – ��•���� ­��������
����� •��	 
—������•���� ��•����� ���������� —��������, •��
	� 
����������• •����������� �������� ­��������
����� •��	 
•� ‡������†����� •�������, �.‡.�. 

����� ������



���
�� 	.�. ‘– �.‡.�. , �.•.�. , •��������, �����•���	� ������• 
����� �—, ������� ���������
����� •�����

	����� �.�.� – �������� ��������� ‡�������� �‘�•��
����� 
���������� ���
��������, ��
���Š’�� �������� 
�����•����� �‘����������� •����
����
� ���������� 
���
��������, �.‡.�. , •��������

•������ �.�. ‘– ��•�������•�	� �������� – �������� 
��•��������� ��������†������ •������
���� ­�����•������ 
«���������», �.‡.�. , �.�.�. , �.�.�.

���
��� �.�. ‘– �������� �‹” ���, �������� ���, �.�.�. , 
•��������

•�•�� �.�.� – �������� ��� ‹�� ���, �������� ���, �.�.�. , 
•��������

������� �.�. ‘– ����� �����•���� �����†����€ �������
���� 
�­”, �.�-�.�. , ������

�����•�� �.�. ‘– �������•�	� ����������� •� •���������	� 
�����†����� �������� �‘���•������, �������•�	� 
����������� – ����������• �������•���� ��������� ‹�� 
«��� «�������», �������� ���, �.�.�. , •��������

�����•�� •.�. ‘– ��
���Š’�� �������� �����•�����, 
�����
���� ­��������
���	� “�€��†����� ”��
������� ��. 
�.�. 
������, �.‡.�. , ������

������� •.�.� – ��•�������•�	� �������� •� ‡�������� 
­�����•������ «���������», �.‡.�.

 ��•�� �.�. ‘– ��
���Š’�� �������� «��������� 
�‘����������� •����
����
�» (�
�-2) �­“” ��. �.�. 
������, 
�.‡.�. , •��������

­�������� •.�.� – ��
���Š’�� Ž�•��������� ������������� 
��������
���� 
����������
�� ‡������†����€ �•ˆ����
 
•��� ���, �.‡.�. , •��������

€‚���� �.�.  – ��
���Š’�� �������� �1 «�����•���� 
�����������» —­
�” …� «
��������� ���������
���	� 
��€��†����� ���
������� «…�•��•˜» ��. •.—. ”�����
�», 
�.‡.�. , •��������

•������� 	.�. ‘– ��
���Š’�� �������� ‡�������� 
�‘�•��
����� 
‘�����†����� ������� (�����•��� �����†����€ 
�������
����) �­”, �.‡.�. , •��������

ƒ���� �.	. ‘– •�������� ������	 «��������� �‘����������� 
•����
����
�» (�
�-2) �­“” ��. �.�. 
������, �.‡.�. , �.�.�. , 
�.�-�.�, •��������

„�•
���� ….�. ‘– •�������� ������	 «��������� 
�‘����������� •����
����
�» (�
�-2) �­“” ��. �.�. 
������, 
�.‡.�. , •��������

��‚���� �.�. ‘– ��
����� �������•���� ��������� �� «�‹� 
«“�€����‚», �.‡.�.

„•���†	ƒ��‡ˆ �ƒ�•… ‰Š„��‹�

„•���†	ƒ���Œ �ƒ‹‹•�	Œ ‰Š„��‹�
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