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��������� �������
�������������������� ������

��� ��•� ��•�• �� «������•�•�� «����» ��� ��••��•�� �•����••��� 

 �•�������•�� «­�•��•��•» €‚	 •���••�� �ƒ����	 �‚„�•��… �ƒ•��� 

��•���-†��������•��‡ ••���	 «ˆ�������� ��•��•�», ����•�‰Š�‡ 

•��������‚� ���•��•�� ��•����� †�������� �������-��•����•��‡ 

����•	�. ����� ����•�	�, ��� †�� ������� €‚	� 	�����‚� �ƒ�����	…-

�‚�. �����•‚ ��•�����•�� ��������, †‹‹�������•�� ������	��	�-

•���‡ �ƒ•����	���� •ƒ��••‚� ��•�� •�������•� �•� €�	�� �•��‚�� 

�ƒ���•�	…�‚��. ����•	… •�������� •��•��•� �� �•�� ������•��	�•�-

•�� ��••	…����� ��•����•��‡ •����	…��•��, ‹�����•��•� •�����•�-

��	…��� €�•�, •����	�‰Š�� ��•���-��•••��•������� �������•��� •	� 

�•������ ���‚„ ��•����•��„ ��„��	���‡ �ƒ���	�•�•�� ����‚��‚„ 

�•�‡. � �‚����‚„ ••	����„ ��•��‚� ��������, �Š� ����� ��•�����-

������•� ��� �������, •���•�� �•� ��•��‡����� €��‰�•� •� 	�•��•��� 

��•�•�� �ƒ�‚•�•��‰� ��	�������‚�� ���������� �ƒ���	�•�•�� ��•��-

��•��„ ��������.

Œ�†���• �‚ƒ– •���‚�, •��•��	�•�‚, �•����••��� ••���	�ƒ– ��•��, ��� 

•	� •�	…��‡���� ���•��•���� •���������‡ ��•���-†��������•��‡ 

�‚•	�, �������� ��•���•�������� ����•��‚„ ���•��•�‡ �ƒ������� 

�ƒ�€	�•�� †�������� �ƒ•����	���� •	� ••�����‡ ���	�•�•�� ��•���-

	���‚„ �•����••����  �•••��•��� �ƒ �•�������•�� «­�•��•��•» ��€�•��•�‚„ •�	�‡ �ƒ•��������� ����•��‚„ 

�•€�•�‡ �ƒ��•����•��‡ •‹��� ���€„�•��� •‹���������… �� €�•� Ž•���	� �	��‹���• �•�‡ �ƒ•����‡, ������� 

€••�� �€‘�•����… ��• ��•������ «ˆ�������� ��•��•�» ��•	���‚� ‹�����‚ �ƒ�	�Š�•�� �� �••	�••���‡ �������� 

�ƒ�€�•�������… �� ��‹����•����•‰ ��••��•�•.

 �����	…�‚‡ •������� �� «������•�•�� «����», 

�	���‚‡ ��•����� 

�.’. �
���

������� ��������!

��� ����� ���� ������. ������� ��
������ ���
�, ���	� �������� �� �����
� ����� ������:
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Assessment of the socio-economic effects of implementing 
space projects and programs using input-output analysis

���������� ���������� ��
���
� �
�	��� �
������ 

������
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�������
� ������� �
�������� �
��������� 

��	
�����
���� ����
�
��� ��� �� ���������
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� 

������ 
�������� ������
� ������� �� ��
�
���� �
� -

�����
� ��������� �� ���� ���������� ���
�� �� ��
 -

�����• ������� 
������� ��
�
����. •
��
�� �� ����� 

�������� ������� 

��������� �•�����
�
 	������ -

�
����� ��� ���������� ����� ��
���
� �
��
����� 

��
�
����� 
����� �
����•�
-��
�
������
�
 �		����. 

• 2024 �
�� •• «•���������� «•���» ��� �������  ­€ 

«•����� ��
�� ��
�
����» ������
���� �
���• 
����� 

�
����•�
-��
�
������
�
 �		����, �
�
��� ������
 

����������� �� �������� �
����
�‚�� �����. ƒ���•� 


�������� ������
������ �
��
� �

����� �
����•�
- 

��
�
������
�
 �		���� 
� ���������� ��
���
� �
�	� -

�� �
������ ������
-�
�������
� ������� �
�������� 

�
��������� ��	
�����
���� ����
�
���.

The implementation of large-scale projects in the „eld 

of rocket and space technology development and the 

advancement of space information technologies exerts 

a signi„cant impact on the economy of the Russian Fede- 

ration as early as the investment stage, driven by increased 

demand for the products of related industries. Therefore, at 

the decision-making stage regarding the allocation of bud- 

getary funding for such projects and programs, an assess-

ment of the socio-economic effect is conducted. In 2024, 

JSC “Organization “Agat”, with the participation of the HSE 

University, developed a socio-economic impact assess-

ment model, which is currently being successfully applied 

in practice. The article describes the developed approach 

to assessing the socio-economic impact of implementing 

projects in the „eld of rocket and space technology develop-

ment and space information technologies.
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�������
��������� �������
�������������������� ������

��������

�������-����������� ������� ��������� ������� ��� -

��
�� 
������������
����� ��
�����
 ��	��������� 

���������, �����
�� ������������ 
������ �� ���
���� 

������� �����
����
, �������
���� ����
�	������ 

�������������� ������������� �������
������� ���� -


�������� 
��������
�. �������	�� �������
 
������� 

�����, 
������ �������� �������-����������� ������� 

�����
���� ����������� �������	������ �������
��, 

��������������� 
������ ����������������, ������ -

���������� ������� �������	�� �����
����
��
�� 


�������
��� �� ���������. •�� ���� ��� �� ��
���� -

	������ ������ ����������� ��•���
����� ����� �� 

������	�� ������� ��������, 
����� ��
� �� ����� ���� -

�� ���������
��� �����
����� ���
���� ����
������ -


���� ������
 
�������� ������������� ��������
����� 

�	���� ��
������
� ��	������-������������
� �������, 


������•�
� ��� ������ 
������ �� �������, ��� ����� -


����� ������	���
����� �������.

•�������
�� ����������
�
� �������, ����������-

��� ��
������ ��
�����-������������ ����������� 

•. •. •������
��, �
������ ����� �� �������� ������-

���������� �����������
 ������� ������������ �
�-

��� ��� �	���� ������������
� ������� �� �������	�� 

�������
. •�������
���� �����	 «�������-
�����» 

���
����� ���������� 
����������
�� �������� ���-

ˆ•‡ƒ…�  ˆ•‰­•„ • ­�� •Š


.†.�. , •���••‰Š�‡ ��•�	�� ��	���•����-

�‚„ ����•�� ������•�������� —����� ��-

	���•�������� ��•�	�������� 
�•���•�� 

•����•����•��„ �••	�•�����‡ �ƒ†�������� 

•����‡, •�•��� •����������� ���������-

•��‡ †�������� ‹��•	…���� †��������•��„ 

��•�, ��•����	…�‚‡ �••	�•�����	…•��‡ 

•�����•���� «�‚•��� ���	� †��������»
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­��	 �� �
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�­•„  ��
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������

	�†� •�
�•�� / �. �. ˆ••�†
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	, �. �. ���••. // Ž­�•��•­� ­������.Š– 2025.Š– 
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������ ������������ ��
������� 
���� 
������
�� 

������������������ ����������.  ����� ������ ����� 

����������� �� �������� 
����������� �������
����� 

��� ������
���� ����������� ���
���� [1–2], 
�����-

����� ��� �	���� ������������
� 
����� 
���
������� 

������� NASA [3–5].

• ���������� �������� �	���� ��	������-�������-

�����
� ������� �� �������	�� �������
�� �������
 

���
������ ­€ «€�
�����	�� «­
��»; �������� ���-

�������� �������
 ��������
���� �������
����� 


��������
����� ��
����	�� 
������������ ���
����� 

����� �������
����� 
�2022 
��� [6], 
����������, ���� 

��������, ��� �
�������� ������� 
��������-�����-

������ ������� ��������� �������������
��� ���� 


�������� ��������. ‚ 2024 
��� ��� ������� ƒ•„ 

«•��…�� …���� ���������» ������ ���	���� ������-

���� ���
���� 
��������-����������� ������� ��� 

��•���
���� ���…���� ����������.

†���� ��
������� ������ ­€ «€�
�����	�� «­
��» 

��ƒ•„ «•��…�� …���� ���������» �
������ �����-

����� ��
�������� �����������
� ������� ��� �	���� 

��	������-������������
� ������� �������
 
��������- 

����������� ������� �� ����
� ����������
�
� �����-

�� �������� ������, ���
����� ������	���
����� 

�������
, ������� �������� ������������� ������ 
� 


������.  �� ���������� ���� 	��� 
������������ ���-

��� �	���� ����������
����� ���������������
 ���� 



����� ��� ���������, 
����������, ���� ����������� 

����� ������ �������� �������� �� �����
����� ������� 


��������-����������� ������� ���������� ���������, 



����� ���
�������� ��������� ������������� �����-

����
���� ����� ������������ �������	������� 

���������, ������� ���…���� �������� �����������, ��� 

������� �	���
����� ������. ƒ� ����
� ������������
� 

�����������
� ������� ����������� ���������-������-

�������� ������ 
�������� MS Excel, ������� ��������-


��� ��
 ������•�� 
���� ����
�� �����������.

������ ���������-�������������� �

���� �
�-

����� �	
������-����������� ��
���� �	�
��������� 

�����
�������� �������

•�������
�� �	���� ��	������-������������
� 

������� �� ����
� ����������
�
� ������� (����� ���-

���– •€‡, ������ «�������-
�����») �������
���� 

����� ��������� ���������� ������� ����������
�� 

�
���� 
����������. •€‡ ���
����� ����������, ��� 

������	�� ������
� ����� ������� ������������ 
�����-

��
� �������
 ��� ���
�� �������� ������� ������� 

��������� 
��������� ������ ���������������� �� 

���������, 
���
�� 	����� ����	�� ��������� 
����-

��
����
�, ������� ����������� [7].

• ����
� •€‡ ����� ������ •������
�, ������� 

����� ���� ���������
��� ������•�� ������� (1):

x = (I�– A) -1 × y                                             (1)


��: 

A�– �����	� �������
������� ������	�����
, ����-

���•�� ������� ������	�� ������ ������� �� �����	� 

�� 
������;

y�– 
����� �������
� ������;

x�– 
����� ��
������
� 
������;

I�– ��������� �����	�.

€������� �����	� (I�– A) -1 ����
����� �����	�� 

������ ������ ���������� ���������������, ������-


��•��, ��� ��������� �������
� ������ �� ������	�� 

������� ���������������� 
���
������� 
����� �� 


��� �������� ���������.

•�������� ������ ������ ���
����� �������� �� ������ 

������ 
�������
�� 
������� 	���
�� �������, �� ��	���� -

�� 
�������� ��������
��, 
���� ���
������
��� ��� -

������ 
��� ������������
� �������. • ����������
�� 

������� 
������� ��� 
����� �������
:

• ������ �������– ��������� 
������ 
������ 

������� 
������
�� �������	�� �������;

• ���
����� �������– ��������� 
������ 
�����-

��� �������� �� ���� ����� ������������� �����-


��, ����������� ��� �������	�� �������;

• ����	���
����� �������– �������������� ���� 

������������� ����
�����, ������
������ ���-

����
����� ������
, ���������� 
����������� 

������ �����
����� �������
, 
���� ����� ����� 

�
�������� ����������� ����…��� �������
.

 �� ��������
����
� 
�������� ���� �������
 

���������� ���������������, ������� ������
���, 


� ������� ��� ��������� ��
������� 
����� ��� ����� 

�������
� ������ �� �����	�. •�������������� ���� I 

�������� ��
������� ��������� �����
� �����
����
� 

�������
, �������� ��������������� �������� ����-

�� �� 	������ �����
•���
. •�������������� ���� II 

���…����� ��
�� �� ���� ����
����� ����	���
����� 

�������
, 
�������•�� ��� 
�������� ������� ����…-

��� �������
 
������� ��� ��������������
� ��������, 

��� ���
����� ������ 
������ ����� ������
 ��������� 

�� �������������� ����� �, ��� ������
��, �� �����
��-

��
� 
�������� ��������.

�
�������� �����
�������� ������� ��� ������ 

�
������ �	
������-����������� ��
����

�������-����������� �����…�������� �����������-

���� 
������ �������
������� ����������, ���������-

��� ���������������� ��…������ ����� ����������
�� 

�
����. �������	�� �������
 
����� ����� �����
��� 


�������
�� �� ������ �� ���������� �����������, 
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�������
��������� �������
�������������������� ������

�� ���� …������ ���
 ������� ���������– �� �����-

���
�� ����…����������� �� �������	������ ���-

����
�� �������������� ����
. •€‡ ���
����� ������ 

��� ���
����
��
�� 
�������
��, ��� �������� 
���� 

��� ������
���� 
��������
����� ��
����	�� �����-

������� �������
�� ��������. •������������ ���� 

����
������� 
������ ������������� 	������� •€‡ 

��� ������
���� �������
 
��������-����������� 

�������. • �������
���� ���������� ˆ.„.  ������ [2] 

����������
�� ������ ��� ��������
�� ��� �	���� 


�������
�� ������������ ����������� ��������� 

�� ��������� ‚‰­. ­
��� ���������
��� ��� ������ 


������ ������������ ��������, �
������� ���������� 

�����, �����
����
�� ��������
 ����������� �������
�-

�•�� ����
, ��� �����
����� �������, 
�������•�� 

����� ���…������ ������ 
�������� ��������, 
������ 


������������
����� ��…�����������, ��������� 

��•Š-������. €����� 
������� ��������� ����	���
��-

��� ��������, �
������� �������� ������
 ���������
 

����������•�� �
��������� ��������������� �����-

��
. ���������� ������� ��������, ��� ��
������� 

������������� ������ �� ������������ ������������ 

����������� ��������� ���
������� ���
�…��� �� 

������ 
���� 
�•••, ���������������
��� ������� 

�����
����� �����
�� �������� �������
���� �����-

��
� ����������.

„�����-���������� •.  ��� •���� ��•. ‚������ [8] 

��������� •€‡ ��� �	���� 
������ �
��������
� ���-

���� �����
�� ������
��. • �� �������
���� ������
��-

��, ��� ������ �����	� ���������, �����
����� 
����� 

�������, 
��������� ����������� ����…�� ��
������� 


����� 
���������� �� ���� 
������� ����
��	�� �����-


�� ����
 �������
����
������ �����
������ 	����-

���� �� 
��� ‹
����. ­
���� 
������� ������������ 

��������
� ��������-������	����
, 
������ �����-

����, ��������
��, �����������, �������������	�� 

������
� �� ��������� ������, ��� ����
������� 
���-

��� ������� ����������
�� �
��������� ����������
� 

�����
����
�.

• ������ ������-����������
 ­. •�
� ��ƒ. ‚�- 

������� [9] ���� ���
����� �	���� �����	������� 

��	������-������������� 
�
�� �� �������� ��	��-

������
� ����������
� �
�����
� 
�­
�������. ­
���� 

��������� ��������
����� ��������
�� •€‡, ���-

��
��•�� �� ������ ������ �����
����� �������, 

�� �����
�������� ����������� ���������, �
������� 

�����
����� ��	��������� ����������� ����������-

���� �����������
����� ����
�	������ ����
�����. 

• ������ ������
�
�����, ��� �������� �
�����
� ���-

����� ������� �������
������� �
������� ������, 

���
���� ��
����	�� 
�
������������
����� ������� 

������������ �������������
��� ���� 
�������� 

��������, 
������ ������
����, �������������	�� 

����������� ������.

• ������ ������-����������
 Š. Œ������� ��‚. ‚��-

����� [1] •€‡ ��� �������� ��� �������
���� ���	�-

������ �	���� 
����� ����������� ��������� 
������-

������������� ���������� ‚‰­. ˆ���������� ������ 

��� 
������ 
���������� ••• ��� ��������������� 

����
����, 
������•�� �����
����
� �����-���������, 

��������
, �������� �������������� ����������
����� 

�
������� ����
. ƒ� ����
� ���� ������ ���� ��������-

�� ���������������, �������•�� ��
������� 
�����-

��
�� ��������� �������
� ������ �� 
�����, ��������� 

��������. Š���� ������ ���
���� �������� ��������
��-

��� �	���� ���…���� ����������� ��������� 
�����-

���
���� �����
��� ��������� 
�������� ��
��
��� �� 

������������ ���� 
���	��������� ���������.

NASA �� ���������� ���������� ����������� ���-

������ ����������
�� ������ ��� ������
���� �
��� 

������������� ����������. • �������
���� �������-

���
 Ž. ‘�������,  �.  ������ ��‘. ‚������ [3] ���� 

���
����� ����������� �	���� ������������
� 
����� 

�
�����
� 
�2021 
���: ��
������� 
����� �
������-

�� �� 71,2 ���� ����. ‚‰­, ������ ���������
�– �� 

25,7 ���� ����. ‚‰­, ������
�
�� ������������– �� 

7,7 ���� ����. ‚‰­. ­����� 
������ ��� ������ 

������� �
�����
�, ��� �����
����� ������	���
����� 

�������, �������������•���� �� 
�� …���� ‚‰­. 

’�� ���������� �������������, ��� ������ �������
�� 

�����	� ��������� ����
��
���� NASA 
��������� 

������������ �������������
��� ������ ��� ��	��-

������� ���������.

€�������� ���� �������
���� ���
�•�� �������-

������� 
����� NASA John H. Glenn Research Center. 

• ������ •. •�����, “. “. ”�
���� [4], ��
���
��-

•�� 2021 �������
�� 
��, ��
 ����� ������� ������ 

•. ‚. ‰���,  �. —����, “. “. ”�
���� [5] �� 2022 
�� 

������ ����
�� �� ��
��������� �����	�� «�������-


�����». ’�� ���
����� �	����� 
������ 	����� �� 

��������� …���� €
��� ����	��������� ���
��� �����-

��� ������, ���
����� ������	���
����� �������
. 

ƒ�������, 
�2022 
��� 	���� ��������� �������� ����� 

8 ���. ������� ���� 
���
���� ��
�������
�� ����� ���-

�����
 �������
 ��
������
� 
������, ������������ 

����� ������
� ����������� �� ������� ��������– ���-

��
����
� �������
����, ������� �������
���� ������-

������ ����
�.

ˆ�� ������
��� ���� ���������� ������� �� ����
� 

•€‡, �	���� �������������
��� �������
 ��� ����� -

������ �����…�������� ��
����� ������ ���������� 


���
�������� �� ����������
� �������. Š��, ��
������� 
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�������������
��� ������ ������������ �������
�� -

�� 
�‚‰­ �	���
���� 
�2,88 [2], 
��� 
���� ���, ��
��� -

�� �	����� NASA, ��� ���
����� �	���� ��������� 

�������, ��
������� �������������
��� ���� 
������ 

�������� 
�…� 
�4 ���� �������
 10,4 [3]. €	���� 
��� -

�� NASA 
���������� ‚‰­ ������
���, ��� ����…�� 

����� ����
������ ��������� ��������� �� ���� ���
�� -

���/����	���
����� �������
 (3,8 ���� ����. ‚‰­ 

��� ������� �� �����
����� �����
 34,9 ���� ����. 

‚‰­ ��� ���
����� ������	���
����� �������
 


�2021 
.). •�� ���������� �
��������� ������-�������� 

«­����-5» �	���� ��������������� �����
��� 3,2 �
�� 

����
������ ��������� �� 1 �
�� ������ [8].

• ���� ���������
, ��
������•�� ����������� 

������������, 
�� �����
����� ������������� ����� 

����������
�� �
���� ��� 
����� �������� �	���� 

������������� ��	������-������������
� ������� 


�������
� ����
��
� ��������� ���	������� ��������-

�� ������������
�� �
���� ������������� ������	��� 

���������, ���������� ��������
���� ����������
�
� 

������� (������������ •��
�������
� ���������� 

”�����	�� �� 14.02.2009 ˜ 201-� «€� �������	�� 

������������
�� �
���� ������������� ������	��� 

��������� ���������� ”�����	��»).

����������� 
��
��������� ������

������������� ������ �	���� ��	������-���������-

���
� ������� �������
 
��������-����������� ������� 

����
��� �� ����
��	�� ������
 ����������
�
� �����-

�� �������� �������� ��������� �������	�� ����������-

���� �������
�� ���������. •����� ���
����� ������� 

�� ������� ��������� �����
����� �������
 
�������� 

�������-����������� ������������ ���	���� �� 
������ 

�� ������� ��������� ���������, �����
�� ��� ������ 

�����
�����, ��� ������	���
����� �������.

•������� �������
���� 
�
��� �������
���������� 

�����
 �� ���. 1. ƒ� ���
�� ����� 
���������� ������� 

�� �����
����� ������� ���������� ���������, ��� 

������� ������� ���������������
 I ��II ����
 �����-

�� ��� ��������� ��������, ������� ��� �����
����� 

�������-����������� �������. €	���� ��������
��� 

������ ��� ��
����	������, ��� �������
����
����� 

���������������
, ������� ����� ��������
����� �� 


����� ����� ��� ����� ��������� ������ ��������
� 

	���� �������.

•����� ���� 
������� ���� ���
�������� ��������� 

������������� ���������
���� ����� ������������ 

�������	������� ���������. Š���� ������ ��������
�-

�� ����� ������ ��������� ������������� �������
 �� 

���. 1. •�‚�� ����� �
����.
­��
����: �
�������
 ���
����

•������� �����•����: • ‚�– 
���
�� ����
������ ���������.
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�������
��������� �������
�������������������� ������

‘�����

 
�… ’� 2

…��

 
�… ’� 2

��•����� ���

�
 �
 ���

� �•�	“��
�	”��� ���

�� ��
����������•

26.51 26 Œ���•��••��� ����…‰�����, †	�������‚„ �ƒ������•��„ �••�	�‡ 0,0682%

30.30 30 Œ���•��••��� �����„ ����•�����‚„ •��••�� �ƒ�€��••������ 27,9064%

71.20 
71.12

71 �����	…��•�… �ƒ�€	�•�� ��„�����•�‚ �ƒ��•������-��„����•���� �����-
���������, ��„����•��„ �•�‚����‡, �••	�•�����‡ �ƒ���	�•�

0,0112%

72.19 72 ��•��‚� �••	�•������ �ƒ��•��€���� 72,0142%

…���. 1. •����� ���
�� �
�		������
� ��� �����
�� �
������� •†•‡ˆ 2 �
 
��
� �� ����� ��
������.
­��
����: �
�������
 ���
����

��������� ������� �������	�� �������: ��
����	���-

���, ������ 

��� 
����������	�� ��
����� �� ������ 

��������� ��•�����.

ƒ� ������� ����� �����
������ ����������� �	���� 

��
������
� ������� �������, 
������ �����������-

��
��� 
�������
�� �� 
���
�� ����
������ ��������� 

(������– • ‚) ��
�����.  ������������ ��������
���-

�� ���������� ��������� ��������� �� ����
� �������� 

• ‚ �������� �������
������������ �����, ������� 

��������� ��������� ������
 
������
�� �������	�� 

�������.

• �������…�� ����������� �������� ���������
���-

�� ��� �����
�� ����� ������:

1. •������ �� �����
����� ������� 
�������� �����-

��-����������� ������� ���������� ���������.

2. •��
�������� ��������� ������������� �����-

����
���� ����� ������������ �������	�����-

�� ���������.

3. €	���� ��
������
� �������.

��
���� �� ���
������� �
����� �	
������-�����-

������ ��
���� �	��
����� ���������

€��� �� �����
�� ���������� �������, ���������� 

����� ����������� ��� ������ ��������������� ���-

�������� ��� ������� �������-����������� �������, 

������� 
����, ��� ���������� ����������� ������� 


������� �����������
� �������������� 
���
 �����-

�������� ������������. ƒ�������� �������������� 

(����., C�
��������������� ������� ����������	�� 

�������� �����…��������) ���
����� ����� 
���-

���� �������, �
������� ���������-����������� �����-

��� (��. ������ [2]). €����� 
������� �����������
� 


������� €�•����������
� �������������� 
���
 �����-

�������� ������������ (€ˆ•’  2) ��
������� �����-

��� 
������� ����������� �������.

‚�•���
��� �
� 
������� ����������� ����������� 

�������
 
�����
����
�� ����������� €ˆ•’  2.

•��
�� 
������ ��������
���, ��� ��������� 

������������ ������������� �� ��������� 
�����-

����� 
������� ����������� ������� ��������, �� 

������� ��� �����
����� ������� ����� ���� ����-

������ ��� ��������� ����� €ˆ•’  2 ���������…�� 

���
��� 
����������. ƒ�������, ���� ���� ��� ����
� 

�� �����
����� �������� �������-����������� ���-

���� 
������� �����
��•�� �����	�� €ˆ•’  2 ���� 

���	������� ��� 30.XX.XX, ��� ��������
���� •€‡ 

��������	�� 
������� ��…� �� 1 ���
�� 
���������� 

30 «•����
����
� ������ ������������ ������
 �����-

����
����». Š���� �������, ��� �	���� ��	������-���-

���������
� ������� �� �������	�� ������� �� ������� 

�����
����� �������� �������-����������� ������� 

����� ��������
����� ����������� �����, ��� ���
�-

��������� …�� ���������� 
������� ������������� 

������������ 30 «•����
����
� ������ ������������ 

������
 ���������
����».

•����� 
������ ��������
���, ��� ��� �����
� 

�����
����� ������� ����������� ����� ������	���-

��
 ��� �������� ��������� €ˆ•’  2, ������� �������� 

���� �����
� 
��� ������������� ������������ 
����-

��� �������. • 	���� ����������� 
���
 ������������� 

������������, ���•���
������ ��� �����
����
� ���-

���	�� �������-����������� �������, ���� ������-

������
��� �����������
����� ��
����� ���
����� 

“���������	�� «���������» �� ������������� ������. 

‡��� 
������� 
����� ������	��, ����� ������� 

���
���� �����������
��� ����� ������ �������-�����-

������ �����
��������, ����� ��� �
������������ ���-

�������� ��������, ������-��������, ���
����� �����, 

����������� ������� ����.  ���� �� ����
� ������� ���-

������
 �� ������ 
����� ������	�� ���� ���������� 


��� ������������� ������������, ���•���
������ ��� 

�����
����
� ����
����
��•�� 
����� ������	��, ���� 

�������� 
��� 
���•�� ��™���. ‚ ������ �
��������� 

���������� ����������
�
� ������� 
��
������ 
��� 

������������ ���� ���
����� ��1 ���
�� 
����������. 

Š���� �������, ��� �����
����� ������� ���������-

�� ����� ������	�����
 �� �����	�, �������
������� 


�����. 1. 
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ˆ�� 
����, 
������� ������ ��� �������	�� ������� 

�������
�� �������������� �����
����� ����������� 

���������� �� ������, ��� ������� ���������� ������-

��� ����� ���������…�� ���
��� 
�����������– 
����-

��� ������ �� ����� 30 «•����
����
� ������ �����-

������� ������
 ���������
����» ���������� ����� 

����� ������� ����� 
��
� �������, 
��� 
���� ��� ����-

…�� ����� ��������� �������� 72 «ƒ������ �������
�-

��� ������������».

­����
����� ������ ������	�����
 ���� ����-

����
��� �� ������ 
����� ������	�� ������� �����-

���� 
������� ��� ������� ��	������-������������
� 

�������. ˆ�����	����� ������������ ��� �������� �� 

�����
����� ������� ���������� ��������� ��� ������� 

�����
����
����� ����
����	������ �������������-

��
 I ��II ����
: ��� ������� ���������������
 
����� 

�������� 
���
 �������
����� ������	�� 
�������� �� 

������ €ˆ•’  2 
���•�� ��™��� ������ �� �����
����� 

������� ���������� �� 
����� ���������������
 
����-

���� �� ������ €ˆ•’  2 (���. 2).

•�� �	���� �����
����
����� ���������������
 

������������ �������� 
�� 
��� 
���
 ������������� 

������������ 
�����
����
�� ��€ˆ•’  2. •�� �	��-

�� ��
����	������ ���������������
 ������������ 

�������� 
�� ������� �����
���•�� ����������� 

������, ������� 
������� 
������� ���������� 
�����-


����
�� ������ ˜ •-2 �������:

• �����������
�;

• ��������
��•�� �����
����
�;

• •ˆŠ �������
����;

• ������� ������������.

•�������� �	���
����� ������ ��� �������
����� 

���������, 
������� ��� ������ �� �����
���•�� 

����������� ������ ��� �����
� 
��� �� 
��� 
�������� 

���
������
���� 

������ ������	����, ������� ����-

���� ���� �������
����� �����
•���
. €���� �� �����-

����
 �����������
��� �������� ���� �������
����� 

�����
•���
 ��
�� ������� ������ ����������
�
� 

�������; �� �������� ���� �������
����� �����
•���
 

���������� 
�� ������ �����
���•�� ������ ��
�� ���� 

�����������
��� 
�����
����
�� �� ���	������ ���-

���������
� ������� (��������, 
������� ����� ���� 

�������� ����������� �������� �����������•���� ��� 

�����
����
� ��������� 
���
 ������	��).

€���������� �������
 �������-����������� ������� 

�� ���
�� ���������� 
���
 ������������� ���������-

��� ���
����� ��•���
���� ��
����� �������� �	����, 

���������� 
����������� ���������� �����	 «�������- 


�����». •������� ��������, ��� �������� ������� 

�������� • ‚ 
����������� ����� 
���
 ������������� 

������������ ��� �	���� ��	������-������������
� 

������� �
��������� �������� �� 25% �� ���
����� 

�����
�� ��������, 
�� �������, 
�������� ���������� 

���
����� …�� 
����������� �
�������� ��
����	��, 

������������ ��� ����� €ˆ•’  2 ���������…�� ���
-

��� 
����������.

����
������� ��
•��•
� 
���
�������� 
����-

��
������ ����• ���������•�� �	���
������•�� 

���
�����

 ��
�� ��������, �
������� ���	����� ��	������- 

������������
� ������� �� �������
 
��������-�����-

������ �������, ������� 
������ ����������� ������� 

�����
�������� ��������� ������������� ���������-


���� ����� ������������ �������	������� �����-

����. •�� �	���� ������� ���������� �	����� ��	�-

�����-������������� ������ 
��
� ��������– �� ������ 

��
������
���� �� ��������� ���������	��. •������ 


������� ������������� �������� ��� �	���� ��	����-

��-������������
� ������� ��������� ������������ 

������ ����
����	������ ������, 
������� ������� 


��������� ��� ������ ����	������
���� �������:

• ��
����	�� 
�����
��� �������;

• 

������ 
����������	��;

• ������ ������ �� ������ ��������� ��•�����.

• ������ ������ (������ ���� �� ���. 1) ����
��� 

���. 2. ƒ���� ������� ��
���
��������� ���•��������
�
�.
­��
����: �
�������
 ���
����

http://agat-roscosmos.ru/publikatsii/zhurnal-ekonomika-kosmosa/


10 ����� 3(13) 2025

�������
��������� �������
�������������������� ������

���
���������� ����������– • ‚ ��
������– �	���
�-

���� �������
������� ��� ������ ������ �������.

ƒ� ���
�� ������ �������	�� ������� ��	������- 

������������� ������ �	���
����� ��� ���� ������ �� 

������	�� ������� �������� 
����������� ����� ��
�-

���	��. „��� ���	����� �����
����� ������� �����-

����� �� ���� �����
����
����� ���������������
�– 

�����
����� ��������� ����������� 
������� ������� 


�����
����
�� �������� ˜ •-2 ������� ������ �����-

��
����� �����
•���
. €���
��� 
������ �������� �� 

������ �������– ������� ���������
���� ������� �� 


���� �������
������.

ƒ� 
����� ��������� ������� �������	�� ������� 

��	������-������������� ������ �	���
����� ��� ���� 

������ �� ������	�� ������� �������� 
����������� 

����� 
������. ‚��	����� �����
����� ������� ����-

���� �� ���� �����
����
����
� ���������������, ����-

��� �����
��� ��������� �����	������ ������ ������ 

�������
����� �����
•���
. €���
��� 

����� ����-

���� �� ������ �������– ��� ��™�� ��
����	�� 
������� 

����™�� ����
��� �����
, ��������� �� ��
����	���-

��� ����.

 �� �	���� 
������ ����� 
����� �� ������ ���-

������ ��•����� ������������ ������	���� �������-

�����– ��™�� 
���
�� 
������, ������� ����
����
��� 

��™��� ������������ ����
��� �����
 ����� 
����� 

�� ������ ��������� ��•�����. €���� �� ���������
 

�����������
��� �������� ����������� ��� �����
� 


��� ������������� ������������, ������� �����
���-

�� ��� �	���� �������, ��
�� ������� ������ �������� 

(����������
�� ������ ������������ ������� ����
��� 

�����
 �� ����	 
��� �� ������ ������� ���������). 

€����� �� �������� �������� ���������� ����� ���� 

�����������
��� 
�����
����
�� �� ���	������ �����-

�������
� �������.

Š���� �� ����� 

������ 
����������	�� 

������ 

������	����, �������•�� ��•����� �� ����� ����-

����– ���� �� 
������, ������� ����� �����
��� ����� 


����� �� ��������� ��•�����.

• ��
�������� �� ������� ����������
� ������� 
���� -

��� ��
����	�����
� ����� 
������� ������ ���� ����� -

�������
� ������� ����� ���� ������ 
������� ������ -

��� ��
����	������ ������ �������. •���� ��������� 

��
����	������ ������ ���������
�� ����
��� ������
 

�� ������ ��•�� ��������� ��������� ����
��� ������
 

����� ���� ������� 
�����
����
�� ������� ����������
� 

�������. Š���� �������, ��� 
�…� ���� ����������
� 

�������, ��� ���� 
������� ����
��� ������
, ������� 

����� ��������
����� ��� �
�������� 
������ 
����� 

������, 
��
��� ����� �������������
��� ������� ��� 

�������
����� ��������� ����� �������� ����.

Š���� ���� ������������
� ������� ����� ���� 

������ �� �����
����
����� ������ �������. •���� 

�������
�� ����
��� ������
 �� ������ �������� ���-

��
����
����
� ���	���� ����� ����
������ ���������, 

�����
����� 
������� �������, �������� ����������� 

��
������. €���� �� 
�������
 �������	�� �����
� 

������� �
������ �������� ����������� �� ����
��� 

������
 ��� ���������� ��������� ������
����
��•�� 


������. Š���� �������, ��� 
�…� ���� ����������
� 

�������, ��� ���� 
������� �����������, 
��
��� ����� 

�������������
��� ������� ��� �������
����� �����-

���� ����� �������� ����. 

������ �����•����� �

����

 �� ��������	�� 
�������� ��	������-���������-

���� ��������
�� �������	�� �������
 
��������-�����-

������ ������� ���
���� ������ �	���� ��� ����
��
� 

��������
� ��������– ������� �� �������� ���������� 

���������� ���
�����, �� ������ ���������	��� 
��-

��������� �������� �� ����
� ����������
�
� �������. 

• ������
� �������� ����
�� ���������
����� ������ 


������ �� �����
����� �������-����������� ������� 

����
������� ���������
����� 100 ��� ���. 
������� 

2025–2027 

. (33,3 ��� ���./
��). •�������
�����, ���:

• �������� 
�� ��������� ������
 
���������� 

���������
���� �����
�� ����� 30%;

• ��•����� �� ������� ������� �����
�� 33% �� 

��•�� ��������� ��•�����;

• 
���� �� ������ ��•����� ����� �����
��� 
�2030 
.;

• ��
��…���� ������� ��������� 
�2040 
.

���������� �������
 ��� �����
� ������� ��
�����-

���� ��
������� ���������������
��� �������
 �� 

���� �����
�� ����������� (
 	���� 2025 
���) ����-

���
���� 
�����. 2 ��3.

������ ���������������
 1-
� ���� �������� ������ 

�����
����� 
������ �������	�� ����
��
� ������� 


��������-����������� ������� �� ���������, �����-

������ �� ���� ����� �����
����
� 
�������� ���������– 

�� ��…����������� ����������
�� �� ������������ 

�����
����� ����
. €����� ��� �	���� �� 
������� 

����	���
����� �������, 
�������•�� ��� �������-


���� �������������� ������
, ���������� �������� 


����������� �������. „��� ���� �������
 ���
����� 

����� ����� �	����� ��•�� ������������� 
����, ��� 

�������� 
����������������� 2-
� ���� (����. 3).

•��������� ���������� ������
���, ��� ������ 


��������-����������� ������� ��� ��™��� ��
����-

	�� 
�100 ��� ���. ��������
��� ��•���
����� 
���� 


���������� �� ���� ����� ������ �� ������	�� ������
� 

������� ��������. ‚ ������ ����	���
����� �������
 

������ �����	� 
������� ��������� ����� 5 ���. 
���-
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…���. 2. ƒ
����•�
-��
�
�������� �		���� (���•��������
�� 1-�
 ����).
­��
����: �
�������
 ���
����

…���. 3. ƒ
����•�
-��
�
�������� �		���� (���•��������
�� 2-�
 ����).
­��
����: �
�������
 ���
����


�� ����
������ ��������� ������� 3 ���. ������
 ����-

������
� �������. ˆ 2040 
��� ������ ����� ���������� 

�������� 50 ������� ����, �
������� ���
� �������	��� 

������	������
�����, ��� ��������
��� �
� �����-

����� ��� ��������� �����
���� ������� �������
.

•���•�����

€���
��� �������� ���������� ������������� 

��
������� �������� ­€ «€�
�����	�� «­
��» ��ƒ•„ 

«•��…�� …���� ���������» �������� �
������ �	���� 

��	������-������������
� ������� ��������
���� 	���-

������������ 
�������� ������
 �� ���������
���� 

�������
 
������ �������� �������-����������� �����-

�� �����
���� ����������� �������	������ �������-


��. •�������� �������� ���
���� �������
��� ��	�-

�����-������������� ������ �� �������	�� �������
 


���������� �����
������, ��� ����� ��������
����� 


�������
� ����
� �� ��������
 ��� ����������� �����-

��� ������������ �����
����� ���
���� ���������� 

����������� ���
�����.

ˆ ������•��� ������� ������ ����…�� ����������� 

��� ������� ��	������-������������
� ������� �����-

��� �������� �������
 �������-����������� ������� 

��
��������
����� ��������. • ��� ����� ������ �����-

������ ��� ������� �������
 �� �������	�� ��������-

��� �������
 ƒ�	��������
� ������� «ˆ�����».

‘���•����� †����
���� ������ (�	
��•���� •�������) ˆ
��������������� ������ 
(�� 1 �
	. ����
�����)

��� 439,0 �	� �•€. 4,39

Œ�•�•�	���� �ƒ‹�•���	…-
�‚‡ €‰••��

221,0 �	� �•€. 2,21

������•�… 45 ��€���„ ��•� (� 2040 �.) –

‘���•����� †����
���� ������ (�	
��•���� •�������) ˆ
��������������� ������ 
(�� 1 �
	. ����
�����)

��� 563,0 �	� �•€. 5,63

Œ�•�•�	���� �ƒ‹�•���	…-
�‚‡ €‰••��

294,0 �	� �•€. 2,94

������•�… 50 ��€���„ ��•� (� 2040 �.) –

†��
�� �������
��
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“�
 334.723:338.27:658.5                                                 

ˆ�����•�� �•������– �•������ 
����•����������
�� �•��
���������������� 
������������ ������•���–�: ���������
��� 

�
����� �•��������
��� ����������–

Mechanisms for measuring and evaluating productivity in high-
tech industrial organizations: theoretical aspects and practical 

suggestions

‰��•• ����
�‚�� ����•� �������� ������ ��
�� -

�������� �
���������� �
��
�
� �

����� �
������� 

��
���
�����•�
��� ����� �� ����
��
�
������
� 

�
����
��
�
������
� ��
���. • ����•� �����
����� 

��
�•��� �
����� ��
���
�����•�
��� �����, �
��� -

������ ������ �� �����

�����
��• �� 
�����, ������� 

���
�� 

���Š������
��� �

���������
��� ������� -

���� �
��
�
�, ���� �����
����� �
 �� �����	
��� -

���. †�
�� �
�
, ���
 
�
��
����� �
�	
������
���� 

�
��
�� �
 ���������� ��������•�
�
 �
������� 

��
���
�����•�
��� �
���
�
����
�
����
� ��
��� -

����
���, ���•��•‚�� �����

�����
��• ������
��� 

�
���������� �

��������•‚�� �
������������� 

��
����� �
�������� ������ �
�����	
������ ����� -

��������� �
��
�
� �� ����
��
�
������
� ��
���. 

The purpose of this article is to analyze theoretical and 

applied approaches to the assessment and calculation of 

labor productivity at the macroeconomic and microecono- 

mic levels. The article examines the evolution of the concept 

of labor productivity, a modern view of the expediency of its 

assessment, draws conclusions about the subjectivity and 

limitations of the approaches used, and makes suggestions 

for their transformation. In addition, the rationale is given 

and approaches to mechanisms for signi„cantly increasing 

productivity in the high-tech industry are formulated, inclu- 

ding the feasibility of developing and implementing corre-

sponding government programs nationwide and transfor- 

ming management approaches at the microeconomic level.

�
��
	�
 �
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�
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�•��•�ƒ ­�•…
 …•ƒ • ��	
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�������
��������� �������
�������������������� ������

��������

• 21 
��� ���������� ��
����� 
������������
����� 

������������������� ������	�� �
������ ����
��� 

�������� ����� ���
�� ������������������ �����-

���������������� ����
� ������
� 
��������
� �����-


���������� �
� 
������.  �� �������� ������������ 

����
������ ��������� 
�������������� �����
�������� 

������� ��� ������������ ��������� ��
��, ��������� 

�
� ���
������� �����
����
�� ��
 ������� ��������-

��� 
�������� ����
�� ������	��. Š���� ������ �
��-

���� ������ ������
…��. 

���
���� �������
��, �������� �������	������ 

�������
�������� �������� ����
�	���
��� ���������-

��� �������� �������������� ���
������
� �����…-

�����
� �����
����
� ��� ����
�������� ����� ���
�� 

��������	��. •����…������ ������ 20-
� 
��� ���-

������ ������������ ���������. ‚�������� �����
��-

��
�, ���•���
���•�� ��������� ���������	��, �� �� 

����������
����� 
����������
���� ������������	�� 

��� 
������� 
��…��� �������
, �����
���� �������-

�������������. ’�� ������� �������
���� ��� ��
�� 

�������
 ������������ ������������	�� ��������
�� 

�������, ��� �����
���� ����
����
��•�� ������� 

����
����� ��������� ��
�����	��, ������� 
�����-

��
� �������
��
� ��
��� �� ��
�� 
���
� 
�������� 


������� �������
�� �������
�
� �����
����
, 
��.�. 

Agile, Kanban, Lean, Crystal Clear ���.�., ���
����•�� 

���������
��� ��������� �����
����
����� ������� 

��� ����� ��
��������� �����������
����� �� �������� 

��
�…���� �������
����� ������•���
���� ���
����-

��� (��������) ������, ���
���� ����…��� ���������� 

��������������������� 
�������������� �������.

• �� �� 
���� ���������� ��������, ��� 
�������� 

��������� �������
�� �
������ ������������ ���-

��� �������
�������� �
���	�� �����…��������, 

��
����•�� �� ��
�������� 
���
� ��������	��, 

��� ���
���� ������, ����•�� �������
�� �������-

�� �����
��� �������� �������
��•�� 
���������� 

��������� ����������, �� �� �
������ �������
��� 

��…����� �������� ������ ��������������������� ��� 

���
�
��•���� ��������, ���������� �������
����� 

������� ����������� �������� ���
����, ��������� 

��� ��� ���������� ������
…�� ������ ����	������-


���� ������
�����, �����
������� ��������� 
����-

��� ������� ��
�� ������� 
����� ��� ������������ 

����…����. Š.�., ��������, ���������� �������
�� 

�������
�
� �����
����
� �� �����������, �������
�-

��� �������
����
����� 	������ ������
� ���� ����-

����
��� 50 ��� ����� ��� ��� ��� ����������� �� ����
-

������, 
��� �� ���� ��•���
����� ������, ��������� 

���� �� ���
���� �� �����	���� 
�������, ���� �� 

���������� ����� ������ ���������� ��������, ��� 

�
����� ������� ������, 
��.�. ���
��� 	����
���	�� 

���
��������	��, ����
������ �����
, 
������� �����-

�� �������� �����
����
����� ������� ��� ���������-

��� 
������
�� �� �����
���
�������� ������������.

�������� �����

‚ �������� 2010-� 

. 
����������� ”�����	�� ���-

��������� 
������� ��������� 
������� ����������� 

�����
���� ��…�����������. ‚ ������ ���
� 
������-

���� ������ ����������� ���� ��
����	�� 
�����
��� 

������� (���. 1). 

• 2012 
��� ����������� ���������� ”�����	�� 

���� �����
���� ������ �� �
�������� �����
�������-

����� ����� [1].

€����� ������������ �������������
���� �����…-

�����
� �����	���� 
�90-� 

. ���…��
� 
��� ������-

��
��� «�������
������� ���», ������
�
…�� �����-

������� ������
���� �������
���� �������
����
����� 

‡
ƒ …•�•��	�••ƒ: ���• �	 �. �. ‹
„�••‰�� •‰�
�
••ƒ •Š�…
•­•  ��•‰	�’•�

••���• 	Š	���­��
„•�
�†•�•�„  ����“

••�„ 

��†�••‰�…•ƒ„: �
��
�•�
�­•
 �� 
­�� •Š ��­�•�
�­•
  �
’
��
••ƒ / �. �. ���• �	. // Ž­�•��•­� ­������.Š– 2025.Š– ‘ 13.Š– �. 13–

21.Š– DOI 10.48612/agat/space_economics/2025.04.13.02

���. 1. ˆ������� ���
�
�
 ���
������ 
��
��
�
 �������� 
�
�
������
� ��������� �� 2015–2024 ��.

­��
����: ������ �
������ 1

1 �
����� [‡�����
���� ������]. [2025]. URL: http://rosstat.gov.ru (���� 
���‚����: 30.05.2025).
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	������, ��� ���������	�� ������� ��������� �����-

��������� ����������� ����. • ������ ������	�� 

���
���� �����…�������� �� 
��������
����� ���
�� 

���������
����� ��������� ������
������
� ���
���� 

����
����
��•�� �������� ����
�����
, ������������ 

���������	������ ���������, ����������� �����-

��
�� ��������� ������•�� ��������� �����������
 

������•���
���� ��������
� ���������. • 	���� ��
�-

…���� ���
�� ��������������������� ����
����
��-

•�� �������
 ��������� ���������
��
� ���������� 

��� ��������� ������ ���������� 
����� ������������ 

�������� �����
�����, �
������� ����…����� 
����-

�� ������������� �����
������������ �����, ��� ��
� 


�2018 
. ��� ���	����
�� ��	��������� ������, ���-

��������� 
��������
����� ���������
�����. €���� 

�� 	���� �������	�� �����
� ������� ��������� ���
��-

��� ��
�…���� �����
������������ ����� 
���������� 

������ �� 5% ������� ��2024 
��� 2.

ƒ��������� ��������, ��� ���
��� �����
�������-

����� �����, ������•�� �� ���
���� ����� 
���������� 

��� 3, �����
��� �� ������������� �������
�������, 

������-�����������, ����
�	������, �����
�� ����
�-

���	������ ���
���� ����
����
��•�� ��������, ��� 

���
�	����� �������� ������������ ���������� ��� 


������ ������������������� ������	�� �������
 ���-


�������� ������������� �������
���� ��
�����	��, 


��.�. 
��
��� ��������������� �������
������ �����-


����
����� ���	����
. •������
���� ‡���� ������, 

���
������� 
�2019 
���, ��������, ��� ����
���� 

��������� ������������� �����
������������ �
����-

�� ���������� �����
����� ������
, ������
���� �����
 

�������� �
�������	�� ���������, ����•���
����� 


��…��� �������� �
������ �
������������ �����
 

����� [2]. ƒ� ����•�� ������ �����	�� ���������� 

���
��������, �����
�� ���������� ���
�������� 

�������
�� �������
 ������	������ �
��������� �� 

������ �������
�� ���������
����. ˆ�������� ���
�� 

�� ��������� 5 ��� ��������������
��� ��•���
����� 

���� (���. 2).

Š���� �������, ����������� ����� «��������� 

���
», ��
�� ������ �����
����
����� �������
����� 

�� ���
����� �����
��� ������������ ����
������ ���-

������ ������	��, ����������� ��� ����…���� �����-


����
����� ���	����
 ���������
��. ˆ���� ��
�, ����� 

����
�� ������� ����������� ��� ������ ������������� 

�������� �
�����	���
����� 
�������
����� �����
, 

2 •���
�� ����
���•�
�
 ��
���� (��
������) «•�
���
�����•�
��• ����� �
�
������� �����
���» (���. •��������
� ƒ
��-
�� ��� •��������� �
������
� ��������� �
 ������������
�� �������• �
����
���•��� ��
�����, ��
�
�
� 
� 24.12.2018 
‹ 16).
3 «•
���� �
�
���� ������ ��
���
�����•�
��• �����» [‡�����
���� ������] // •�
�� �
����: [����]. [2025]. URL: https://opora.
ru/news/opinion/pochemu-v-rossii-nizkaya-proizvoditelnost-truda/ (���� 
���‚����: 30.05.2025).

���. 2. ˆ������� �������
�
��� ����
� �
 �������� (����� 1 �
��) ��� �
��
�������� ������
� �� 2020–2024 ��.
­��
����: ������ Œ���� �
����, ������� ���
��

http://agat-roscosmos.ru/publikatsii/zhurnal-ekonomika-kosmosa/
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�������
��������� �������
�������������������� ������

��� ������������� ���
������ �������� �����������-

��
���� ���
����.

• ���� ����
��� ���������� �������� ������������ 

���, �����
������ �� ����������� «�������
������� 

���». •�� ���� ��������� ���� ��������
� ��������� 

�� ��
�� ��…��� ������ ��������, ��������� 
�����-

�����
� �������
� ������ ����������� ������������ 

��� ���…�����
� ���������� �����
� ���������. 

Š�������� �������� ��� ��� �� ������������������, 

��� �������������������� ���
��. • ���
�� ������ 

���������� ���������� ���������	�� ���
����� «���-

����
������
� ��
��», ������� ���
����� �� ������-

��
��� ����•���� ������� �������
�� �����	��� ��� 

����������	�� �����…�������� ��	���� �����������-


� ��
�…���� �� �������
����� �� ���� �������������-


���� �����
����
����� ���	����
, 
��.�. ������������� 

������������� ����
�	������ ����
��������� �����-

��
, ���•���� ������������������
� 
������ ��«
���-

�����» ������������� ������
 �� ����•���� �������
 

���������� ��
����	������ ����
�����. €���� �� 

�����
����� ���� ���
����� ����� ���� «ƒ�
�� ����-

���������	��», ������� 
������� �� 
����� ��������-

��	�� �����…�������� �����
����� �������
������� 

�����
 �����
��� ��
����� �� 80–90%, ���
���
����-

•�� ������������ ������ ��������, ���������
���� 

�������
������� ���	����
 �� �����
����
� ��	���� 

�� �������	��, �����…������ �
���	�� 
�	���� 

���
���� �������� ���������
��� ��
�������
����� 

�������� �����
���	�� ������������
���, ���…������ 

��� �������
�
� ��������� ���
���� �����
����
� �� 

����
� ���������
����, ���� �������
����.

ƒ� ������������������ ���
�� 	������������ 

���	����
���� ���������	�� �������
 ����������	�� 

�����
����
����� ��������-���	����
 �� ����
� ���	��-

	�� ��������
� ����
�����, ��
���
��•�� �� ������ 

��������� ���
��…����
�
����, �� ����������
��•�� 


���������� ����������
� ���������� �����
����
��-

��-�������
����� ������������ ��
�����	�� �� ����
� 

����������
� ������� ������
����� �����
��, ���-

��
����
�����, �������
������� ����
����	������ 

�����	������, 
��.�. ����� �������	�� ����
�	������ 

�������
, ��� ���
���� 
��
���� ��•���
����� ����� 

����…���� ��������������������� �����
�
��� ���
�-

��������� ����� �� �����.

• ������� ���������
� ������� ���� ����
��
� 
����-

�� ����������
����� ��	� ������������ ��
�����	�� 

��� �������� ����
��������� ��…���� ���������
�-

���� ������•���
���� �� �������
�-������������� 

�������, �	���
�� �������� �������
�� ����������� 

�������������������� ���™������� ������� ������ 

��������� ������� �������
, �������� ����
����
��-

•�� �������
�-������������� ������, ���������
��-

��� �� ���������	�� �������
� ������.

€����� ������������ ��������� ������������� 

���	����
, ����� �������
����, ����
��� ������
 �����-

��� �������� �������� �������������� ����
�
 �� 

���
����� ��������� ������ �� �������
�� ��������, 

���������, 
�-���
��, ��� ������ �������� �����	�� 


������� ������ 
������, 
�-
�����, ��� �
������ 

�
��
���
������ ������������, ����•���� ������-

�•��� ��� ��•���
����� ��� ����
����� �������
, 


-�������, �
������ �����
������ �� �����	������ 

������������, �.�. �������
��•���, ������� ��
����-

	�� �������•�� �������
.

 �� ����� �������
��
� �������
��
� �������� 

����
��������� ��…���� �� ������������������ 

���
�� ��	���� ��
�…���� �������
���� ����������-

������������� 	������������ �������
��� �����
��-

��
����-�������������� ����������, ���
����•��� 

�������
��� �������
�� ������������� ��������� �� 

������������� 
��������. Š���� ������ �� �������� 

	��������������� ���������� �������
�-���������-

���� ������� ���	���� �������
�� �����������, ����-

��� ���������� ��� ������� ����������� �������� 

������
 �����
���
������ �������
 ��
������
 �����-

������
, �� ��������
��� �� ����
��	�� ��� �������� 

����� ��™����
��� ������� �����
����
����-�������-

�����
� ��������� ��
�����	��.

€���� �� ����
��� ��������
 �	���� �����
��-

��
����-������������� �������
����� �
������ ���-

��
������������ �����.  ����� �������� �
������ 

��•����������� ���������� ����� �����������. 

€����� ����
��� ��������� ����������� 
����, ��� �� 

��� ��� �� ���������������, �� ���������� ����� 

�� ���� �������
��•�� ��
���
 �� ���������� �
� 

������� ������������.  �������� 
������ �� ������-

•�
� 
������. €������� ��������� ������ �������� 

��� �����������������
� ���
��. ‡���� ��
�, ������� 

�����������
���� ���� �������� �����
������������ 

����� ����������� �
���	�������� 
����� �������-

�����	��� ���������, ����������
��� �������
 ����� 

��������
����
� �����
� ��������
�� ������� [3], ��� 


�������� ������� ����•���
� ������������������ 

��������
����� ��� ���, �
������
�� 
���������� 

�� ������������ �����
����� 
����������� ������ 


������ ������� ��� ����
����� �������
��•��� 

���™������. •������
���� ‡���� ������ �����
��� �� 


������ 
������������ �����
� ���������� (10-����-

��� �������), ��� �����
��� �� �
� ��
������ �����-

�������
����� ��������������� ����������
�� �������
 

��� �����������
� ���������� [2].

��������� ���� �����
������������ ����� ���
�-
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•��� ������������ ��������
� ������� ����� ��� 


���…�� ������, ��� ���� �������. €����� ����
��� 

�� ����� �������� �����������������
� �����
����� 

���	���� �����
������������ ����� 
����…����� ����-

�� ��� ������� 
�	���� ���•���
����� ���
������-

��
� ������� ��
��
����� ������� �������� ������ 

��������� 
�	����. €��� �� ������ ����
� ������� 

�
����� ������������� �� �������
 ����������
����� 

�
���� ����������
 ������	��, �������������� ������ 

�� ������� ������ �������������� ��������
���. 

•�� ���� �	���� ���•���
������ �� ����
� ������ �� 

��������� ���������� �������� ������	��, ��� ���
�-

���� �	����� �������� 
���
�� 
�����. •����� �� 

���� ������� ��� ������� �����
������������ ����� 

�������
������ 
�������� ���������� ����
�� ���-

���� ������� ��� ����…���� ����
������ ��������� 

��������
� �������� ����������
� ����������� �� �
� 

�����
����
� ����
������� �������
, ��� ���
����� 

��������� �� ������� 
������������
�� ������������� 

����…���� ����������
��� ����
������ ��������� ��� 

����������	�� ����
������
� ����� 
�
���
�� �������, 

���
��
�� ��������� ������ �����, ����������� �����-

���� ������� ��
���������.

ƒ��������� ��������, ��� ����� ������ �� ����� 

���� �������
�� �������� ��� �	���� �����
���-

��������� ����� �� ���
�� ������� ��� ���������� 

��
�����	��. •���� 
���
�� ������� ������� �� ����� 

���������������
, ���������� 
����������� �������-

��� ��������
� ��������
� �����
�� �������
. •����� 


����� ����� �������
��� �������� ��
�������� ����� 

���������� ����������� �����
�� �������
 ���������-

��
� �������. ’�� �
����� ��� �������� ��������� ����-

������ �����, ��� �����
��� �
�������	�� �����
�� 

�������
 ���� ����������, ����������� �������
�-

���� ���.�. ƒ�������, ��
������ ����, ��� 
������
�� 

������� �������
����� �����…�������� ���� �� ����� 


������ ����������� �����
������������ ����� �����-

�������� ����
��•�� �����…��������, �.�. �� ���-

��
����
� ����� ����� ���� ��������� �
������ ���-

������ ������� ��
���� ��� ������� ����
���. • �� �� 


���� 
��������� �������
�, 
�� ����� �
������ ���� 

�
���� �������, �����
������������ ����� �
������ 

����� �� ����� ������. Š���� �����	�, 
�������, �
�-

���� �������� 
�������� �����
���� �������� ������-

	�� (������ �������� ������– �������� ���, ��
���•�-


���� �����
�� ��������– 3–4 ����	�).

ƒ������� �� ��������� ������� �� ������������-

������ ���
�� ��
�������� ����������� ������ �	���� 

�����
������������ �����, ����
����� �� ����…���� 

��������� �����
������� ������	�� ���� ����
������ 

��������� ������������� ���������. Š���� 
������-

���� 
������� ������� ������� �����
������������ 

��� ���
��������� �������������� �����
����
����� 

������������ ��
�����	�� �� ������ ������� 
������. 

ƒ��������� ��������, ��� ���
������� ������� �� 

��
��� ���������, ��������� ��� ���������
��� ���� 

�� ���
��������� ������ ���������� ��
�����	�� (��� 


����������� ����������� ��
�������), ���� �� ������ 

�������� ���
���� ��
�����	��, ��� ����� ��™����
��, 

������ ������� �������������� �	���� ����
�
� �����-

����. ƒ�������, ���� 
���� ��������� ��
�����	�� 

����������� ����������
������ ���	������ 
�������
� 

����
�
� �������, �� 
��� �� ��� ������ ������������-

��
��� ��•���
����� ���� �����
������������ ����� 


���������•�� �������. • �� �� 
���� ��
�����	�� 

����������� ������ ������ ��� 
�������� ��������
 

�
��������	�� ������� ������������ ���� �����
���-

��������� �����.

€���
��� ������� ����
� �������, 
�������, �
����� 

������������� �������
��� ������
����
� ���������-

����� ��� ��™����
��� �	���� ���������� �����
���-

��������� ����� �� ���
�� ��
�����	��, ���������, ��� 

���� �������� 
�…�, ���������� �����
��� ���������-

��� ��������
� �������
, �
������� ���������, ����
-

���� ������
���, ���
��� �
��������	��, ���™�����-

��� ����� ��������
��, ���������� ������� �������
 

���.�., �.�. �	���
��� ���
���������� �����
�������-

�����.

Š���� �������, �����
�� ��
�������� ������	�� 

�
��������	�� ��	����
���	��, ���������� 	�����-

������� �	���� •����
������������ Š���� ��������-

����
��� 
�•��
���������� •����
������������, 

�	���� ������� ����� ��������� 
���
�������� ����
�-

��. •����� ���������	�� ���
� �������� �� ������ 

�
������ ����
��� 	����. Š�������� ����������
����� 

������ �� ������…���� �������
����� ������ (�����-


�� ���������
��) �����������
� ����������, �	���
��-

���� 
�������������� �����
�������� �������.

ƒ�������, ���� ���
���� �
� ��
�����	��, 
���-

����•�� ���������� ������	��, ��� ���� ���� �� ��� 

��������� �
����������
���, �����
�� ���������
��� 

�� ������ ����, ����� ����������, ��� ��� ������ 

��
��� 
����
�� ��
�����	�� �����
������������ 

����������� 
�…�, ������ ������� ������ ���������-

���
� ������� �����
�������� �������
���� �����
��-

��
����� ������ 
����� ��
�����	�� ����� ��������� 

����������������, ��������� ���
����� �
�������� 

������ ���
����� ��
����	�� 
��������
����, ������� 

������� ����� 
������� ��������� ���™������� ����� 

��������������� �������� �� 
����� ���� ������	��, 

���� ������� 
����� �����
�� �����, 
��.�. �
������� 

��
�������� ����������, ��	�������� �����������
�-
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�������
��������� �������
�������������������� ������

��, �������������
����� ���.�.

„����
�� ���
������� 
�…� ��
���, ����� ���-

������ ��
���������� 
���������� �����™����
����� 

���������� �����
������������ ���
� ������ �����-

����� ��� �������� ����
��������� ��…���� 

��� 

�������
�� ������������
� ������
����
� ������� 

���� �������. €����� ����
��� 
������� ������ ������ 

������� 
����, ��� ���� ����������, ��������, �
������ 

�������, �����
��•�� 
����� ������������ ������-

��
� �����
���•�� ��� ���™��������
� �����
�����, 

�������•�� 
��…��� ����
�� ����	������
����, ��� 

����������
�, ���������
����
� �� 
���������� ��
�-

����	�� �����
������� 
��…��� 
���
��.

• ���� ���
���������� �����
������������ 


���������� 
���� ���
�•�� ��� ����� �������
����� 

������������ ������ [4–8], �
���� ������ ������ �� 

������•�
� 
������ �� ������� ���������� ���������� 

������� �������������� ��������������, ������� �� 

���
����� �	���
��� ���
���������� �����
�������-

����� �� ���
�� ��������� ��
�����	�� ����������� 

���������� �	���� ��� �������� ����
��������� ��…�-

���.

„����
�� ����������, 
�������•�� 
���� ������ 

���������� �
������ ��������
������� 
����� �	���� 

��������� �����
������������ ������������ ��
�����-

	��. • �•� ����� ���������� �� �
������ ��� 
�����-

�������
����� ��
�����	��, 
�������•�� ��������� 

������	��, ��������� 
������� ������ ����������� 

��������� �������
��� ���������� ��������� 
�…� 

��������� �������� ������
 �	���� ����
�…���� ���-

��
������������, �������
�� ����������� 
�����
��� 

���
������
� �����
����
�.

€������
����� 
������������
����� ��…��������-

��� �������� ����� ��������� ���������� ���������
, 

��������
��•�� �
� �������
���� ����	������
���� 

�����
����. €���
���� �� ��� �
������ ��•���
����� 

����� �������
���� (����� 53%, �� ������ ��������), 

������
����� �����
����
����� ��•������ (���
��� 

��
����� ����� 60%, �� ������ ��������), ������
�-

��� ����
��� �����
, ��
������ �������� ���������, 

���
���� �
�����	���
����� �����
, ���������� 

�����
����
����� 	���, ����	������ �
���������.

Œ��� ���������� �����
������������ ����� �
������ 

…����� ������������, 
���
�������� �� ����������� 

������ ��� �������
 �� ��������
���� �������	�� 

����������� ������������� ��������������� ��
�����-

	��. • �� �� 
���� �� �� �
������ ���������� ������-

������ ���������� �� �����
��, ��������, ��
�������, 

������ �������� ��� �������
�������� ����
�
. š�•� 

�� ����������� ��� ����� ����������� �������������� 

���
�� �������
����� ������������ �������
��•�
� 

���™����, ����, ��� ���� �������� 
�…�, ����…���� 


������ ������������� ��������� ��� ���� �� 
�����-

��
 ������� �����
������������ ����� ����� �������� 

�������
����� ������������, ������ ������������ 

�������� ����������� ��
�����	�� ����	������
��� 

���	���
��� ���
��� ��
����� ���������.

•������������ ������������ 
������������
��-

��� ��
�����	���, 
�������•�� ��������� ��� 

������������� ������	��, 	������������ ����������� 

���	������� ������ �� ������� �����
���������-

���, ������� ��� �� ���������
�� �� �	���� ���
�� 

���������
����� ��
����� ��•������ ��
�����	�� 

(
 �.�. �������� ����•���� ����
��� �����
, �����
, 

�������������� ����
�
, �������
�� �������
 ���.�.) 

���� ��������. ‚��
����� �����
��� ��
�����	���� 

��� ����� ������� 
�������, �� ������ �����
��� 

��� ��������
����� ��������
����� �������
, 
��.�. 

�������
������� ���
���, ������� ������� �����
���-

•�� 
�������������, ��������� �����
����
� �����
��� 

���������� ����� ���������������
, ������� �
����-

����	�� ���������
����� �� ��� �������
 ���.�.

Š���� �������, ��� 
�������� �������
��
� ���-

���� �� �	���� �����
������������ ��������� ��…��� 

������������ ��� 
�����
�������� �����, 
��
��� 

����������� ��� �	���� ������� ���� 
������ �� 

���
�
�� ����������. •������� ����������� 
����, ��� 


����� �� ��•���
��� ��������� ��
�����	��, ������� 

����� ���� �� 
���� 
�������
� ������� ��� �	���� 

������������ �����
������������. ˆ���� ��
�, ���� 

�������� �������
��� ������� ������ �������
�-��-

�����
����� ������������ ��
�����	��, 
�-���
��, �� 

��������� ������������ ��™�� �������	��, ������� 

��������� ��� �������� ������ «��������� �� �����-


������������ ��������», 
�-
�����, ��� ��������� 

������������� ��
��…����
�
����, ��� �� 
��
�� ���� 

����������� ��������� 
�������������� �����
�����-

��� ���������
�, ���
��� ���������, ��
��•���� ��� 

���������
�.

ˆ�� ���� ��������, 
�������•�� 
���� ����� �� ���-

����� ����� ����������� �������
 ������� �����
���-

��������� �
������ �������� •�����������
���� 4. €�� 

4 •����� Ž����
�
��������� �
������
� ��������� 
� 30.08.2024 ‹ 551 «• �������� ��������� �
Ž��
���� ������� �
��-
������� ��
���
�����•�
��� ����� �����������, 
������, ���Š���� �
������
� ���������, �����������• ������
� Ž����
-
�
��������� �
���� 
� 28 ������� 2018 �. ‹ 748».
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�� ���
����� ������ 
�� ���
������� 
�…� �����
���� 

����™����
����� ��	���������������, ������ ����� ���-

�������� ��� �	���� ���� �������
 
������� �������-

����
���� ����������� ��� ������� ��������.  €����� 

������ ������ ������� ����������
�� ��� ���������� 


�����
��� ������������
� 
������������
����
� 

�����
����
�. •�-���
��, �����
�� ���������� �����-


����
����� 	��� ��
�������� ��
 ����� ��
��…����� 

�������
�
� 
��� ������� �������	�� ������	��, 	���-

��������� ���������� ����
������ ��������� ��������-


��� �������� ����
��…����
� �����
����
�, �������� 

�������������� ����
�
, ������� �� �
������ �����-

��� ���������, �������
 �� ������� ������� �� ����
-

��� ������������, ������� ��������� ������ ��������� 

�� ������
��� ������������. • ������
� ���������� 

����������� ��������� 	������������ �����
��� ������ 

����
��� �����
����
����� ��������, ��������� ���� 

����
��������
� ��
�����
�������
� ��������� �� ���-

��
��� �����
� 
������ �� ����������� ��
�����	�� 


�������� ������	�� 
������������� ��™��� ������-

��
�. •�� ���� ������� �� ����
��������� ��
�����-


�������� �������� ����� 	������������ ��������� 

�� �������. •����
������������ ������ ����
 �����
 

��� ������������� ������ ��������
����� �������� �� 

����
� ���� ������, �����
��•�� �� 
���� 
�����-

	������
���� �����
���� ��
�����	��. • ���������, 

��� ����
��������
� �������� ����
���� �������-

��� ��
�� ���� ��� ��������� �����
������������ 

����
��
� ���������, ��� ����������� ������������ 


������, ��
��
���� ��
�� �����
 ������ ��������, 

������� ��
�� ���� �	����� ������ 
���������. š�� 

�������� 
�����
�������
� ���������, �� �
� �����-

��
����� ������������ ������������ ��������
��� 

������������� ������ ����
��
� ���������. •�� ���� 

«�����
����» ���� ����
��������
� ��
�����
�������
� 

��������� ������ �
������
����� �	�������� ���-

���	���� ����������, ��������
������ ��� �������� 

�������
��� ������…��� ��
�����	�� �����
� ���� 

�����
����
�.

Œ��� ������������ ���������� 
��������� ������� 

�����
������������ ����� •�����������
���� ��
�-

…��� ������
� �	���� ��� ����������� 
������������-


����
� ������������
� �����
����
�, ��� �� ��…��� 


��� �������, 
��.�. �
������� �����������
��� ���-

�������, ��������, ������
����� �����
�� �������
�-

��� �����������.

€��������� 
�…� ��������� �������� �������
��� 

�������� ������� �����
������������ 
�����
��� ���-

�������
� �������
�� ��������
� ������� ��� ���
����� 

���������� ������� ���
�	����� 	��������������� ���-

������� ��������� Š����� ��…���� ���������������� 

����� (������– Š�•‘), 
������� ������
� ���������� 

���������
��� ��������� �� �������
����� ��
���-

��	��, ����������� ������������ ������� �
������ 


����� ������	��, �����
����� �����������.  ����� 

������ �
������ �������, �������� ������������ 

��������
�� �����
, �
������� ���������	��� ������, 

������ �� ����•�� ������ �������
������ �������� 

���������
���. ƒ��������� ��������, ��� �•� 
����
�� 

����
��� ���…��
� 
��� �������
����� ������ 
�����-

��� ��	��������	�� �����
����
� ����
�����	�� ����� 

€.­. ‹�������� ��������� ���	��	��, 
�����
����
�� 

��������� �������� ������ ���•���
���� ����������� 

������� ����
�� ��� ������������ �������� ��������-

�� [9], ���, 
�������, ��
����� �� �������
���� ���-

	��	�� Š�•‘, ������������ �������
����� ��������-

����� “.­. ­���…������� 
�1946 
��� [10].

ƒ�������, 
������ 
�������
� ����������� ��
���-

��	�� ����������� �� 
������ ��������
. •�������� 

��
�����	�� ����� �������
���� �� ���� ��������� 

����������
����� �������� ��� ����
�-���� ������� 

����
���, 
�������� ��������� ����� �������������-

��, ���� 
������– 
���
�� ��������. ƒ�, ���
����, ��� 


����������� ����� ���� �����������, ��������� �� 

��•���
��� ��������� �
�������� ������
�– ��
���-


������ ��������
, 
�-
�����, ������ ����� ������� 

�������
����, 
-�������, ��� ������ �� ����
������ 

����
�. Š���� �������, �� ����•�� ����� �������
���-

���
� ���
���� �����…�������� ���������� ���������-


��� 
���������� �
��������	�� ��������� ���	����
, 

�������
��� �� �� ���������� ���
������� ����
�-

������ �������
. •�� ���� ���
����, ��� ����
��� 

������� �� �
��������	�� ���•���
������ 
������� 

������������ ���������
���� �������
����, 
��� 
���� 

��� ������� �� �������� ���•���
������ ���������� 


�������� 
��
� �����
����
����
� 	����, ��� ���
����� 

���������
��� �� �� ������ �� �������
����� ������-

	��. ƒ���������� ����
��� ����
� ���
��������
� 

������� �
������ ������������������� ���
������� 

���������
, ��������� �
��
������� ������
���� 


�������� �
�� ������, ��� 
�������•�� 
���� �������� 

����������, �����
�� �����	�� �� ����� ����� ������-

����� ������ ���
��� ���������	� 
�������, ������� �� 

������� ����������� 6–7% ��������� �� 3–4% (���. 3).

• ������ ������ �� ����������� ��������� ��
�•�-

��� �������� Š�•‘. €������� 	��������������� �� 

���	���������
� ���������� 

��� �������
�� ������-

����
��� �������
. •�� ���� �������
��� ���������� 

�����
� ������� ������� ����������	�� ������������ 

����
����
��•�� ������������ �����������
. ­����� 

��
�������� ���������� �� ������ �������� �������, 

��� ��•���
��•�� ��������� ����� ������•���
���� 
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�������
��������� �������
�������������������� ������

�������	�����-����
����������� ��������, �� �� ����-

��
��� ���������
� ��������������. €����� ������ 

������ ���
����� ���
��� 
�������
� ����
��
� ����
�� 

��…���� ������ ����������� ��
�…���� �����
���-

��������, 
�������•�� ������������� ��…������ 

������	��, ��
�…��•�� �� �������
�����, ���� ���� 

��…��•�� 
��
� ������� �����.

ˆ���� ��
�, ���� ���������	�� �� ��
��…����
�
�-

��� �������
 ���	���� �����
������������ ��� ����� 

��
�������� �������� �	���� �������
����� �������-

����� ��
�����	��, �����
��•�� 
������ ���������-

��
� ��������
� 
��������� ��
��…��� �������
 ��
�-

����	��, ������� ���������� ���������� ���	��	�� 

Š�•‘, �������	�� ������� ���
����� �������� �����-

����� ���
��������
� ������� 
�����
��� ����������
� 

�������
�� �������
.

5 �
����� [‡�����
���� ������]. [2025]. URL: http://rosstat.gov.ru (���� 
���‚����: 30.05.2025).

���. 3. ˆ������� ��
��� ������
���� �
�
������
� ��������� �� 2015–2024 ��.
­��
����: ������ �
������ 5

��������� 
�������� �� …����� ����������� 
�������-

•�� 
���� ��������� ������
, ������•���
�� ������� 

�
������ �� �������� ������������ �����������������, 

��������������– �
���������� ����������
�����.

•���•�����

• ������ ������ ������ ��� ���
���� ������ ���-

����
 �� �	���� ��������� �����
������������ �����, 


��
���� ��������� ���������� ���
��������� ����-

���� ��� �� ������� ��	��������������� �������
���� 

��������� �������
 ��� �����������������
� �������-

������������
� ���
���, ������� ������������� ����� 

���	����� ������������ ��
�����	��.  ��� ��������-

��� �� ���������	�� ��•���
��•�� �������
 ������� 

�����
������������ �����, 
��
����� �� ������� 

�������� ������, ��������� �������� ��������� ���-

���� ������� •�����������
���� ��� �	���� �����-


������������ ����� �� 
������������
����� ����-

†��
�� �������
��
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��������� �������
�������������������� ������
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������ ���
������ �•���������
��� 
����
��	��•��
�� ��•������ ������� 

����•���
��� �������� ��– �
����•�����– 
�•�������-��
����
��� ����
�� 

Assessment of the prospects and economic feasibility of 
various methods of hydrogen production for use in the rocket 

and space industry

ƒ
��������� ��
�
�������� ��������� �����•� 

��
��
���
��• �������� ����
�
� ������
��� ���
� 

(CO2) �������������, �
����� �
��� �
 ����� ���� 

����•������ �
��������� �����
� �
��•��������-

��� ���
������ �������, �
�
� ����� �
�
�
��
� 

����������. €�����•��� �������������� �
���������� 

��
����� 
����������•� �
������•‚�� ���
� �� 

�
�
�
� �
�������� �����
�
������ �
��
�
������� 

����
�
 �
����� �
��������� 
�������, �
�
� ����� 

��� ���
�•�
����� �
���������� �����-�
�������. 

• �
������
� ������
-�
�������
� 
������ ����� 

��‚������� �
�����
��• �
���
�•�
����� �
�
�
��. 

ƒ�
��
��� �
������
����
��� �
�������� �
�
�
�� 

����•� ������•��� ��
 ��
���
����
 �� �
��
��
-

���, 
����
 �
����
�‚�� ����� ����
��� ��
‚���� 

�
������
� ��������� �� ����
����•� �
�
��
� 

��	����������
�. 

•����� ��‚�����•‚�� ���
�
� �
�����, ��
 
���-

���•���� ��� ���
�
�����
�
 ��
���
����� �
�
-

�
�� ����•��� ���
�� ������
���� �
�� �
���
���� 

������. ƒ������ ��������� ������
��
��• ��
��-

�
����� �
�
�
�� �� ��
������� �������
�
 ����� 

����������� (Levelized Cost of Hydrogen, LCOH) �
���
-

���� �
������
� ��������� �
������� 500,0 ���./�� 

�
102,0 ���./�� ��� ������
���� �
��������
�
 ���
��-

�� �

����������
.

Modern environmental trends dictate the need of enterprises 

to reduce greenhouse gas emissions. That is why a gradual 

transition to alternative sources of energy around the world 

is observed, hydrogen energy included. The unique energy 

and chemical properties increase the demand for hydrogen 

as an energy carrier and as environmentally friendly fuel in 

different industries, including rocket engines fuel.

The Russian space industry is also experiencing a need 

for hydrogen. Dif„culties of hydrogen transportation and 

storage make the on-site hydrogen production in demand, 

however the Russian Federation’s launch sites currently lack 

the necessary infrastructure.

An analysis of existing methods has shown that the me- 

thods of water electrolysis and methane pyrolysis are opti-

mal for small-scale hydrogen production. The Levelized Cost 

of Hydrogen (LCOH) in the Russian Federation was estima- 

ted at 500,0 and 102,0 RUB/kg for electrolysis and plasma 

pyrolysis, respectively.
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���������������
��������� �������
�������������������� ������

��������

‚�
�������� ������	�� 
������ �����
������� 

������������ ������
����� �������������� ������-

����� ������� ������������� �������� 
������
 

�������
�� 
���
, 
��
��� ����� ������������ �������� 

�������� �� �� ������
����� �����…������� ����-

���������. ‚���� �����������
, ����
����� �
��-

������ 
������ �������
�� 
���
, ����� 
������� 

������������� (�
�������� ����
�, ������� ���
�
�� 

�
����� �� 
������ �������
�� 
���
, �������� �� 

��������
���� ������
�������� �������
��) ������-

��������
��-����������� (����������� ��
�����
����, 

������
����� ���� �������
���� �������
, ���������-

	�� ������������ ������
�������� �������
��) 1.

• ���������� ”�����	�� 
�����
����
�� ��„����� 

•��������� ���������� ”�����	�� �� 4 ������ 2020 
. 

˜ 666 «€ �����•���� 
������
 �������
�� 
���
» 

��2030 
��� ����������� ���������� �����•���� 
����-

��
 �������
�� 
���
 �� 70% ������������ ���
�� 

1990 
���. • �
��� ������ ����������� ��������� ���-

	����
�, ����������•�� «�������
������� ������� 

<›> �� 
�����	�� �� ����
� �
��
��������
� ����� 

�����
�� 
���
 �����
� ������
�������� ����
������-

��� ������
��������� �������� ���
��� 
������
 ���-

����
�� 
���
». „�
��������� ������
�� ��������
��� 

���
����
���� �����
���� ��
�� �������� �����…-

��������, 
������ 
��������� ����
����� 2. • ������ 

�������	�� ������
����� ���
����� ��������� ������
 

�����
����
� 
�������, ������� �	���� �� ����������-

��� 
�����
��� ���������� ”�����	��.

����
�� ��� ��������� ������� ��� ����������� 

�
����� �•�������

‚������� ��������� 
��������� ����
����� 


����������� ”�����	�� ���������
��� 
���� ����� 

(����. 1). �������	�� ���
����� �����������
��� 

���������� �������
��-���
�
�� ����, ���
������� 

��� 
��������
����� ��������� ����������
���� �����-

��
����� �������
�� ���������
���� 3.

‡
ƒ …•�•��	�••ƒ: ��•••� �. �. �…
•­�  
�� 
­�•	 •Š€­�•��•�
�­�• …


���•��‰•���• ��‰
•�•�„ �
��’�	  ��•‰	�’��	� 	�’���’� 

’
ƒ •� �
•‰�	�••ƒ 	Š��­
�•�-­���•�
�­�• �����
• / �. �. ��•••�, �. �. ��
 �•�	, �. �. ��­�
�	, �. �. ”� �	�
�	�, �. �. �•��	. // 

Ž­�•��•­� ­������.Š– 2025.Š– ‘ 13.Š– �. 22–40.Š– DOI 10.48612/agat/space_economics/2025.04.13.03

1 Ž�������
���� �
��
�� �
�����
��
�� ���

����
����•. ˆ���������� ��
�
��
�
����
 ��
�
������
�
 �
������������ 
Ž����
�
��������� �
���� [‡�����
���� ������] // Ž����
�
��������� �
����: [����]. [2021]. URL: https://www.economy.gov.
ru/material/„le/c13068c695b51eb60ba8cb2006dd81c1/13777562.pdf (���� 
���‚����: 20.06.2025).
2 ƒ�������� �
����•�
-��
�
������
�
 �������� �
������
� ��������� �
������ ��
���� ����
�
� ������
��� ���
� �
 
2050 �
��. €��������� ����
�������� •�������•���� �
������
� ��������� 
� 29 
������ 2021 �. ‹ 3052-�.
3 †
������� �������� �
�
�
��
� ���������� �
�
������
� ���������. €��������� ����
�������� •�������•���� �
������
� 
��������� 
� 5 ������� 2021 �. ‹ 2162-�.

’��� ‘�����
���� �������–��–
‘�����
���� �	”�� ����•-

���
��� ��������, �•���

1 †���
2021-2024

¡ ­��	�•�•�� ��	���‚„ ��������;
¡ ��••���� ��•���•�‚„ �	�•�����;
¡ ��••���� ��•���-��„����•��‡ ��‹��•��•��•�‚;
¡ ­�•��€���� �����•�����‚„ ��„��	���‡ �ƒ••������� •	� 

��	•����� ��•���•�.

�� 0,2 �	� ����

2 †���
2025-2035

¡ ���••� ����‚„ ��������•��„ ��������;
¡ ��••���� ��•��‚„ ����•��••�� ��•���•� �ƒ�„ ���������� 

�ƒ��•	���‚„ •������„ †��������;
¡ ­��	�•�•�� ��	���‚„ �������� �� €�•� �����•�������� 

�€��••������.

�� 2 •� 12 �	� ����

3 †���
2036-2050

¡ Œ����•Š�•������� �•��	…•������ ��•�€���	���‚„ �•���-
����� †������ •	� ����•��••��� ��•���•�;

¡ ������� ���������� ��•���•�‚„ ��„��	���‡ �ƒ•‹���„ 
����•�����, ����‚�	����•��, †��������� ­�••�‡•��‡ ��•�-
��•��;

¡ “������‚� ��•�•�� ­�••�‡•��‡ ��•���•�� �� ������� 
�‚��� ��•���•�.

�� 15 •� 50 �	� ����

…���. 1. •
�����
� ��������� �
�
�
��
� ���������� �
�
������
� ��������� �� ����
� �
 2050 �
��.
­��
����: �
�������
 ���
���� �� 
��
�� †
������� �������� �
�
�
��
� ���������� �
�
������
� ���������
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‘����� �
�������� ���� 
������� 
�����
�������� 

������ ����� ������ ����� ���
���� �������-�������-

���� �����…��������. •������ �������� ����� ����-

��������� �
����
, �����•�� �
� ���
����������� 

��� ��������
���� 
�������
� ���������� �������
� 

�����
�:

1. ƒ������…�� �������� ������� 
������� 4 ����� 

������ �����
 ���
����� ��� �������
�� ������-


�� ����� ������ �
������� ����� 
�
������ �� 

������ �������� ��
�����;

2. •������ ����������� ��������� �
����� ������-

��
����� 
���, ��� ����	�������� 
���� ��� 

���������� ���
�����
�� �����-���������: ����-

��
���� ���� ������� ��� �
������ �
��
������-

��� �����
 ����� ������� �����
������������ 

��� ���� 
�
���� �
�
����� �� ����� 5.

‚�
���� ��� ��•���
��� ��������� �������
 

��������
���� 
������� 
�������
� ���������� �����-

��
� �����
� 
������ ������-���������, ��� Atlas V, 

Ariane 5, Long March 5, Delta IV Heavy 6. • �������
��-

��� �������� ��� ���� ���������� 
������� 
�������
� 

�����
� �
�
������ � -0120 
����� ������� ������- 

�������� «’���
��». •� �	����� ­€ «€�
�����	�� 

«­
��», ����������� �������-����������� ������� 

���������� ”�����	�� 
����� ���������� �������� 


�������������� ���������
� �����
�� ��������� ����� 

���� 
�
�� (���. 1). •��
����•��•�� �������
������ 

�
� ��������
���� 
�������
� �����
� ��� ���������-


����� ���
�����
�� ������-�������� «ˆ�����» ����� 

�
�
����� � -0150 ������� ������� ������-�������� 

«­�
���-­5•». 

•������ �������� ����� �
����
, ������� ������ �
� 

������������
�� �������������� ����������������� 

[1]. ‚���� ���:

• ��
�…����� ��������������� ��
���
����������; 

• ������ ����������� �������� (-252.75 � ‚); 

• ������ ��������� (71 �
/�³) �������������� 
��-

����� (0,136*10 -3 �•�*�);

• 
����������
�� �������������•��� ����������� 

(«��
�������
����» ���������
���� ���������
);

• ��������� ��
������ ������ �� ���������. 

•�������� ��…����� �������� ������������
�� 

����� ����� ������������� �����
����
� ��������
� 


������� �� ������ �
� ��������
����, �� ���� ����-

������
���� �� �����������. ˆ���� ��
�, �����
����� 

�����
����
� ���
���� ���������� 
��������� ����™�
-

������ ��
������� ���������
 ������
� 7 ������������� 

��™���
 �����
����
�.

���. 1. •
�����
��• �
�
�
�
�� �� �
��
��
��� �
������
� ���������, �
��.
­��
����: �
�������
 ���
����

4 ƒ����
���� �
 ��
������ ��‚���� �
��������
� [‡�����
���� ������]. [2025]. URL: http://thermalinfo.ru/ (���� 
���‚����: 
22.06.2025).
5 Using Liquid Hydrogen As Rocket Fuel
– Advantages And Drawbacks [‡�����
���� ������] // Headed for Space: [����]. [2025]. URL: 
https://headedforspace.com/using-liquid-hydrogen-as-rocket-fuel/ (���� 
���‚����: 22.06.2025).
6 ƒ����
���� �
 ��
������ ��‚���� �
��������
� [‡�����
���� ������]. [2025]. URL: http://thermalinfo.ru/ (���� 
���‚����: 
22.06.2025).
7 ‘•ƒ… � 56248-2014
– ����
���•��� �������� �
������
� ��������� «•
�
�
� ������. …���������� ���
���».
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���������������
��������� �������
�������������������� ������

•�
�…���� ������ �� 
������ ��������
��� ��������-

�� ��
�� �������
�� �
� ��������� ����
��…����
�
�-

��� ������.

����
 �	�
������� ������� ���•����� ����
���

• ������•�� 
���� 
����� ��•���
��� ������ ���-

����� ������������� �� ��������� 
�������.  �� 

������
� ����
�� ����•���
�� 

����� «	
�����» 

����������	�� ������
 ��������� 
�������, ����-

�� ��� ����� ��
����� ����
��� �������� (���. 2). 

•�����•���
����� �������
��� �
������ ����
�� 

���
����� ������ (��������
��� ����� 61% �����
���-

��
� 
����� 
�������) 8. ˆ���� ��
�, ���•���
������ 

���…������ ������-�������
��������� ������ �� ���-

��� ��
�������� ��
�� �������
��� �������
 �����-


����
�.

‚ 	���� ������ ����������
� ������ ��������� 


������� ��� ���������� 
��ˆ€ �����
���� ����� 

������� ������ ����� �������
, ��� ����
��������� 

���������� ���	����, �
�������� ����, �������
������� 

����������� ������.

‘������ �������, ��� �������� ������
���� �����-

��
�� 
���
 
������� ��…��� ������•�� �������
�� 

���
��
����, �������� ���������…�
� ��������
���� 

�������•�
��� �
�������
� 
���, ������ ������ �����-

��
������� ������ ��
�…��� ��������� �����
����
�. 

Š������
�� ���
��
���� ����������
���� �
�������
� 


��� 
����� ��������� �� ������ ����
��� ��������-

�� ��
��������, �� ������ ���� ��������
��� ��� 

��
�������� ���…���� �����
����
�. ˆ���� ��
�, ��� 

�������
��� �������	�� ����� ������
�� ���������� 

������� ����� ����� �
�������
� 
���.

€������, ��� ��� �����
����
� ����
�� �����������-


�� ����� ���������� ������
���� �
�������
� 
���, 

������ ��� �������
���� ���� 
���� �� �����
����. 

•��������
��� �
������ ��������
���� �����������-


��, 
�������
����� ����������
���� ����������� 

����
�� (����
�� ‚���	�, 
���� ���.�.).  ���� ������-

����� �������� ���������������� ������ �����
����
� 


�������. 

8 Global Hydrogen Review 2024 [‡�����
���� ������] // IEA: [����]. [2024]. URL: https://www.iea.org/reports/global/hydrogen/
review-2024 (���� 
���‚����: 22.06.2025).
9 The colors of hydrogen [‡�����
���� ������] // FASTECH: [����]. [2024]. URL: https://www.fastechus.com/blog/the-colors-of-
hydrogen-explained (���� 
���‚����: 22.06.2025).

���. 2. «‰������» ������	������ 
��
���� ���
�
� �
������� �
�
�
��.
­��
����: �
�������
 ���
���� �� 
��
�� ������ ������� FASTECH 9
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1) •���
�� ���
����� �������– �������� ���
���� 

�������
�� ��������� 
������� �� ��������
� 
���, 

����
��� ������ �
� ��������� 
������…�������� 

(������� 61% �� ����
�
� �����
����
�). •������
���� 

����� �
����������� ���������� ���	���:

CH4 + H 2O �:�� CO + 3H2, �ûH 298ˆ  = 206 � �/����,      (1)

CO + H2O �:�� CO2 + H 2, �ûH 298ˆ  = –41 � �/����          (2)

‘����������� ����������� ������ �
������ ������-


���� ����…�
� ��������
� �
�������
� 
����– �� 1 �
 

�����
�����
� 
������� ���������� �� 10 �
 �
�������-


� 
���. 

 ��
�� ����������� ������ �
������ ��������
���� 

����
�����•�� ������������
 ��
������ ����������� 

�����������
��.

2) •��	������� ��������� ������ (����� 1% �� ����-


�
� �����
����
� 
�������)�– �������������� ���	��� 

�����
� ��������� ������ 
���������
�� �����������-

�����
� ��������
� ��������� ��� ��
��
����:

CH4 + 0,5O2 �:�� CO + 2H2, �ûH 298ˆ  = –35,6 � �/���� (3)

• ���� ����	�� ���������� �� 7 �
 �
����
� 
��� �� 1 �
 


�������. •���� �������� ����������� ������������ 

��� �
� ���������� 
�������������� �����
����
�: 

• 
������ ��������� ����� (���������); 

• ������
���� �
�������� ��������� 
�����
��� 

���������� ����������; 

• ������������� �������������� ������� 	���
�
� 

�������� [2].

3) ­
������������� ��������
 ������ (����� 1% �� 

����
�
� �����
����
� 
�������)�– ��™������� 
����� 

����	��� ����
�� ���
����� ������ �����	������
� 

���������. 

• ���� ����	�� ����� 
��������� �������
�� 
���. 

•�����•���
�� ������ �
������ ������ ����������� 

�����������
��, ��� ��� ��� ���������� �����������-

���
� ���	���� (1) ������������ �������, 
������•���� 


����� ���	����
 (2), (3). €����� ����������� ��������-

�� �������•�� ������
�– ����
�
���� ������������ 

������������
 �����������.

4) •�������– ������ ��������� 
������� ����� 

����������
� ���������� �
��
�������
 (
 ����
���, 

������ �� ��������
� 
���, ���������
����� �����) �� 

�
����� ��
������ 
�����
����
�� �����
������ ����	��:

CH4 �:�� C(�
.)  + 2H 2, �ûH 298ˆ  = 74,9 � �/����                 (4)

• ��
�������� �� ����
�� ���
������ ����	�� ���-

�� 
������� 
������������������, �������������� 

������������ ������� [3] (���. 3, ����. 2). 

•����
����
� ��� ����
����
� «������
�
�» 
����� -

�� (����� 1% �� ����
�
� �����
����
� 
�������) 
�
�� -

���. 3. •���������•��� ����� �����
�
� ��� ���
���� ��������� ���
�: ���
�
�����������
�
, ������������
�
, 
��������
�
.

­��
����: �
�������
 ���
����
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���������������
��������� �������
�������������������� ������

�� 
��������� ����� ���
�� ������
, ���������•�� 


�������
� ����� ���������� �������. •�-���
��, ��� 

���
������ ����	�� �� ���������� ������
���� ��� -

����
�� 
���
, 
�-
�����, �� ��������� ��������
���� 

�����������, 
-�������, ���������� ������ ������� 

�����������
��. •����� �������� �
������ ������ -


���� �������
� ���������– ����. •����
������ ���� 

�����	������ ����� ���� ��
��� 	������ ��������	�� -

�� �
������, ��������, ������������, 
������� ���.�. 10.

„������� ���� �� �������� �
������ ������
������-

��� �������, ��������� ���� ���� �� ������ �� ������� 

���������•�� ��
��������� ������
�� �� �
����� 

���������, �� ���� �������� 
�
�…����� �����	 [5].

5) “�������	�� �
���– ������ ��������� 
������� 

����� ��������� �
��. ’��� ������� �������� ����� 

21% �����
�����
� 
����� 
������� 11 ������� 62%�– 


�ˆ���� 12. • ������� ��������� ��������� ����	�� 

��������� �
������ ���������� ������� ��������� 

��
���, 
����������� ��
� �������� ����� 
������� 

���
������������•�� 
���
, ������•�� �������…�
� 

��������� �� 	���
�
� ��������:

„
��� + H 2O + O2 �:�� H 2 + C + CO2 + CO + CH4�– Q,      (5)

“��
��� ����������� �����
� ������ ����� ������� 

��
������ �������
����� ���	���� �������� 
���� 

	���
�
� ��������, ������� 
�������� ����…�
� ��™�-

�� �������
�� 
���
. ‘����� ����� ��������� ������ 

��
�•���
�� 
��
����� ���� (��������� �������
������� 

����������/������ ��� ��
�…���� �������
����� 

���	����, ������������
�� �
�� ���.�.).

6) ’��������� 
����– ������ ��������� 
����������-


�, ��� ����
����
� «
�����
�» 
������� ����� �������-

���������
� ���������� 
��� 
�����
����
�� �����
��-

���� ����	��:

H 2O �:�� H 2 + 0,5O2, �ûH 298ˆ  = 286 � �/����             (6)

…���. 2. ƒ�������� 
��
���� ���
� ���
����.
­��
����: �
�������
 ���
���� �� 
��
�� ������ M. Shokrollahi et al, 2024 [4]

 �
�����������
���� …���������
��� ‘��•������

������� �������
�� ­�•��€���� ­�•��€���� 
�����•��	�•�•��

ˆ�
���	 ��� ��� ���-���

’���������
�� 70-99% 30-80% •� 99%

€�������
�� �����

� 70-99% 30-80% •� 99%

€�������
�� >1500 ¢� 500-1300 ¢� 1300-2100 ¢�

‘����
“�
��� ¡ ��	•����� ��€������ 
���••���ƒ– •�•�

¡ ��	•������ •�•� 
•�•��•�� €�	…�� 
��	�•�‚„ ‹��� •�	�-
��•� (���‹��, ���‹��, 
������•€��), ��� 
��� •�•��„ •��•�€�„ 
����	�•�

¡ �‚•���� ����•���	� 
������•��;

¡ ��	•����� ��€������ 
���••���ƒ– •�•�

����
����� ¡ ��•��� •����•�… ���-
•�••�;

¡ ���€„�•���•�… •��-
��•��� ��•���•� �� 
�����������������-
�� ������

¡ •	�•��•�� •ƒ��•�	�-
���� •�•� �� ����	�-
•�����;

¡ ���€„�•���•�… ����-
����•��/•����‚ 
����	�•����� �ƒ•��•� 
•ƒ�����	����� •�•�

¡ •	�•��•�� •ƒ��•�	�-
���� •�•� �� ����	�-
•�����;

¡ ���€„�•���•�… ����-
����•��/•����‚ 
����	�•����� �ƒ•��•� 
•ƒ�����	����� •�•�

10 ƒ����
���� �
 ��
������ ��‚���� �
��������
� [‡�����
���� ������]. [2025]. URL: http://thermalinfo.ru/ (���� 
���‚����: 
22.06.2025).
11 ‘•ƒ… � 56248-2014
– ����
���•��� �������� �
������
� ��������� «•
�
�
� ������. …���������� ���
���».
12 By-product hydrogen: a bridge to a green hydrogen economy? [‡�����
���� ������] // Dialogue Earth: [����]. [2022]. URL: https://
dialogue.earth/en/energy/by-product-hydrogen-a-bridge-to-a-green-hydrogen-economy/ (���� 
���‚����: 20.06.2025).
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•� ��������� �� 2024 
�� ������������ �������� 

����� 1% 
������� 
����� 13. •������
�� 
��� 
����	��-

�� ����������� �� ����������. • ��
�������� �� ���� 

������������ ����������������� ������ ����� 
���-

���� •�������, �
������������ ���������� ���������-

��� ����������������� ��������� (���. 4, ����. 3). 

€�•�� ����������� 
��� ����������������� ������
 

�
������ 
������ ������� �����������
�� (�� ���
-

�����, ��������, �����������).  ��
�� ���������� 

�
������ ������������� ������ ����
��� ����������
-

��� ����� ��������������– �����, �������•�
� 
������ 

���������� ���
���������� ������ ������. €����� 


������ �����
������� ���	����
 ��������� �������-

•�
��� �������� 
�
���� 
������� ���������� ����� 

���
�� ������
.

7) €�������� �������� (�������/
�������	��/���-

�����	��, ����� 1% �� ����
�
� �����
����
� 
�����-

��)�– ���	��� ��������� 
������� ����� ����������� 

��������: 

CxH yOz (��������) �:�� CO + H2 + CO2 + ��. ����.�– Q      (7)

• ���� ����� ����	�� ���������� �� ������ ������ 

�
������, �� �����
�� �������
�� 
���, ������•�� 

���
��
����.

•��������•�� �������� ���������� ������ ����-

��
 �
������ ��������� ����•���� ���������� ������ 


������
�� �����������
� �����
�, ����������, ������-

��� ������������
��, ����� ���������� �, ��� ������-

���, ��������� ��������
�� ��� ���������
� �������
-

��
� �����
����
� �������
�� �����…������ ��™���
 


�������. 

ƒ� ����
���� ����•����� ������ ����. 4, ������� 

������ ������������ 
��� �������
������ �
����� ���-

����� ����������������� �����������
���� �������� 

��� �������…�� �������
���� �� ������•�� �����-

���:

1. •���������� ��
�����	�� ������������
� ���-

��
����
�.

2. ’����
������� ������
�– �� ������� ���
��
���� 

�������
�� 
���
.

3. €�����
���� �������� ��������
, ������� ����� 

�������
��� �� ����� 
������������� ������…�� 

��������
�� (����������� ���� 
���������).

• ������•�� �������� ������ ��� 
�������� ����-

��
 ���
����� ���������� �	���� ������������� �����-


����
� 
������� 
�����
��� ���������� ”�����	��.

���. 4. •���������•��� ����� ����
����� ������
�����
� ��������� ���
�. 
­��
����: �
�������
 ���
���� �� 
��
�� ������ F.M. Sapountzi et al, 2017 [6]

13 ‘•ƒ… � 56248-2014
– ����
���•��� �������� �
������
� ��������� «•
�
�
� ������. …���������� ���
���».
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���������������
��������� �������
�������������������� ������

����
���• �	�����•

Levelized cost of hydrogen (LCOH)�– ������� ������-

��� ������������� �����
����
� 1 �
 
������� �� �����-

����� 
��
� ��������
� 	���� ������������– ������-

����, ������������ ��� ����
���������
� �������
�
� 

���
����� �������
. ’������������ ����� ���������� 

LCOH ����������� 
����, ��� �� �������� �������…�� 

	��� �����
�����
� 
�������, ��� ������� 
��������-

���� �������������� ��
����	�� 
������
����
� (NPV 14 

������� ��
�� ����). 

‚ 	���� ������� LCOH 
�����
��� ���������� 

”�����	�� �
������ ������
����� ��������
��� ������ 

������������� �������� �� ������-�������
��������� 

������ ���������� �
����
 �� ���� �������-�������-

�����
� ������
���� ��������� ������
 �����
����
� 


�������, 
����������, ����������� ���������� ������. 

•����
����.  �� 
��������� LCOH, ���������
� 

������� �����������, ��������
����� ������•�� ���-

����:


��:

CAPEX�– ����������� ������� (�.�.);

OPEX�– �����	������ ������� (�.�.);

MH2�– ����� �����
�����
� 
�
�� 
������� (�
);

n�– ����� 
��� ���������	��; 

N�– ��•�� ����� ��� ���������	��; 

r�– ���
�� ����������
����. 

������ �����
���� ��� ������ ��������� 
������� 

…���. 3. ƒ�������� 
��
���� ���
� ������
����.
­��
����: �
�������
 ���
���� �� 
��
�� ������ S.R. Arsad et al, 2024 [7]

š������� † ��������	������
���	�����

‘��•������

������� �������
�� 
�����•��	�•�•�� 
�����•��	�•�•�� ­�•��€����

ˆ�
���	 ���- �� ���-��� ���

’���������
�� �������-
��•���

62-82% 67-82% 81-92%

€�������
�� �����

� 65-100 ¢� 70-90 ¢� 800-1000 ¢�

†������ 
��� ��	��� 

����

60,000 � 80,000 � 20,000 �

‘����
“�
��� ¡ †��������•��� 
†‹‹�������•�… ��� 
��•�����•���€�‚„ 
����•��••���„;

¡ ��•�•��•�… �ƒ•�	��-
�����•�…

¡ �‚•���� †‹‹�����-
��•�…, �•�€���� ��� 
��•����‚„ ����••��„;

¡ ���������� ���•��•�-
•��

¡ 	•���� †���������-
•��� †‹‹�������•�…;

¡ �•��	…•������ ��•�-
����•���Š�„ ����	�-
•������

����
����� ¡ ������������ †‹‹��-
�����•�… �ƒ�������-
�‚„ ••	����„ †�•�	•-
���•��;

¡ �•�•�����	…��•�… 
�ƒ�����•�� �ƒ†	��-
���	���;

¡ ��•���•����•�… 
†	�����•�� �����•��

¡ •���•���•�… �� 
•�����•���Š�„ ����-
���	�� (�	������‚� 
����	�•����‚);

¡ ��•���•����•�… 
•����•�•�� ���€��-
�‚ �ƒ•�•���„ ••	���-
�„ †�•�	•���•��;

¡ •	�•��•�� ��•���€�-
�������

¡ ��•��‡ •��� •	••€‚ 
•�†�� †	�����	�•���;

¡ •	�•��•�� •ƒ•�����-
��•��� �•�������� 
•���••��

14 NPV (����. Net Present Value)
– ������ ����������� ��
��
��•.
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��� ����� ��������� ����
���������� �����������, 

�������������� �������, ������, �������� ����������-

����
��.

ˆ���� �������
�� �����������, �� ������������ 

���������
 ���� �������� �������� �������
����� 

������� ������ �����. œ
��� ������� ������ ������� 

�� ������ �����
 ������������� �� ��������� ���
���-

��
� ����� ������:


��: 

CAPEX 0�– ����������� �������, �������
����� 


������� �������;

Stack_cost�– ��������� ����� �������������.

• ������
� ����•���� �����������, ��� 
�������� 

���
�����
� ����� ���������	�� �������
����� ����� 

��������� ����
�� �����������, �� ��������� ����� 

�����
������ ������ ����� �� ��
��. 

��
����.  •�� ������� LCOH, ���������
� ������� 

��������, �����������, ��� ������
�� ����� �������-

‚����•���� 
������	�: TRL (��
�. technology readiness level)�– ���
��� 
���
����� �������
��.

…���. 4. ƒ�������� 
��
���� ���
� �
������� �
�
�
��.
­��
����: �
�������
 ���
���� �� 
��
�� ������ ������� «•��
� �
��������� ���
�
� �
������� �
�
�
��»

ˆ���� TRL [8] ˆ�
���	
����•���
���

’�����– �� 
��-�� � 2 (�� 

�������), 
���/����

���������� 

���, CO 2 ���./

�� H 2

��
����
��� ������ ����
����� ������

Œ������ ���-
���•�� ������

9-11 ���- �� 42 9-10 �‚•���� ��•���� ���-
••���; 
��•�•���� •‚�…�;
ˆ���������•��� †‹‹��-
�����•�… (60-75%)

�‚•�	���� •� 10 �� 
�� 2 �� 1 �� ����•��-
•������ � 2

Œ��•��	…��� 
���•	����

2-3 ��� -17,8 0 �� �•��	…••��•� ��•� 
�ƒ����•��; 
�� �‚•�	�‰�•� �����-
���‚� ��•‚;
�‚•���� •�����… ��•��-
�‚ ����•��•����� � 2


�����	… •� •�€	‰•�-
���� ••	���‡ ���•�••� 
(•���������� O 2/CH4);

•��	…•������ �‚•�-
����•���� ��•	���•�;
���€„�•���•�… �‚•�-
	���� ��•���•� �• 
��•���‡ •��•�

�����������-
•��‡ ��‹������

6-8 ��� 26 6,75 ���€•�� ���…�� •����� 
†������, ��� ������� 
������•�� ������


��•������ ��� ��•�-
€	‰•���� •�•���� 
����•�����‡ •��•�;
���€„�•���•�… 
�•��	…•������ �‚•���-
��•���� •‚�…�

 �•�‹���•�� 
•�	�

6-8 ���- �� >65 >10 ��•�•���� •‚�…� ��•��� •�����… ��•��-
�‚ ����•��•����� � 2; 
���€„�•���•�… ���•�-
�� � 2 �� �����•�‡ 
��•��

Œ���	�•:
�) �‚•��������-
���•��‚‡,
ž) �	�•����‚‡,
�) ����	�����-
•��‡

3-4

6-8
3-5

���-��� 75 0 �� �‚•�	�‰�•� �����-
���‚� ��•‚;
�€��•������ •������ 
��€������ ���••���ƒ– 
•�•�

��•��•��•�… �€��•�-
����� ��•���•��-����-
����‡ •��•�;
�	�•��•�� •ƒ��•���€�-
��������;

•��	…•������ �‚•�-
����•���� •‚�…�

	̂�����	�•:
�) Š�	����‡,
ž) •ƒ��������€-
�����‡ ���€��-
��‡,
�) ����•���•�•-
�‚‡

8-9
7-8

6-7

���- �� 286 0 Œ��••�� ����… �‚•���‡ 
��•���‚ (99,9998%);
�� ���€•�� •���	��-
��	…��‡ ���•���;
�‚�…� ��•�	���•���� 
����•„�••����

�‚•���� •�����‚ †	��-
���†������;
�‚•���� ������	…�‚� 
•�����‚ (†	�����	�•��)


•��	…•������ 
�‚•�����•���� 
��•	���•�

3-4 ���-��� >65 >10 ˆ��	������� ��•�€���-
	����� •‚�…�;
���•���� �•��	…•���-
��� �•������‚„ ���	��

����•���•�… �� •�•��-
�� •‚�…� �ƒ��� •�•��-
��•�� �ƒ��•�����; 
���€„�•���•�… ���•�-
�� ��•���•� �� �����„ 
�����•�‡
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���������������
��������� �������
�������������������� ������

��� �������
����� ���� ������� ������ �����-���� 

����
�����•�� ������. Š���� �����
����� ��������� 

������� �������
� ���������– ����.  ����������, ��� 

��� ����
����
��� ����������� ����������� ����. •�� 

�����
����
� 1 �
 
������� 
�����
����
�� �����
������ 

����	�� (3) ���������� 3 �
 �
������ (����):


��:

SootPrice�– 	��� ����������� ���� (60 ���./�
).

€����	������ ������� 
������� 
����� ��������� 

����� (
��� ��� ����������� ����������
� 
��� ��� 

��������), ����
�� �����������
��, �������
���� 

�������
���� 
�������� 
���, ���� ������ �����. 

 ���
���� ���
����� ��������	������ ����������, 

�����
���•�� 5% �� ��������� ����������� ������.

������ ��������� 
������������ �����
���� �����-

��� �������…�� �� ���������� ”�����	�� ������
���-


�� ������
 15. ������ ��������� ���������������� ���-

��
���� �������� ������������ ������
���
�� ������
 

����
�
� �����������
� ��� ����������� 16. 

”��� ������ ����� ��������� ������ �� �����-

������� �������������� ���������� ����� �� ������ 

c ������ ��	������� ���������� (31%).  ����������, 

��� ��� ��•����� �����
����
� ����� 15 ••� �� ����-

������� �������� 15 ����������
, ����� 15 ••��– 20 

����������
.

‚��� ���������	�� �����
����
� ������ �� 20 ���, 

���
�� ����������
�����– 8%. •�� ���…������
���� 

������� �� 20-������ ������ ��������
����� ������
�-

��
�� ����� 
���� 17, �������� ������, �������-�����-

���� �� 2019–2024 
��� 18, ������� ���
������ ������, 

������
���
�� ����� 
����, �������-���������, ����-

���
������ 
�•����� •���������
� ������������
� 

���
���� ���������� ”�����	�� «€ ����������� ���
�-

������
� ���
���� ��	������-������������
� ���
���� 

���������� ”�����	�� �� ������ �� 2036 
���›» 19. 

 �� ���������
� ���
����� LCOH ����������� 

�������������� ���� ���
������
��� �� 
����� �����-

���� (������, �
��, ���� �������
�) 
������.

•��•�����• �	���•������

• ����
����
�� �����������, ��������� 
�������� 

«•�������� ��������», ��� �����
���� ������ ����-

������ LCOH �������� �������	�� ������� ������, 

���
�•����� �������-�������������� ������
���� 

��������
���� ������
 ����������� ���������� ��� 

��������� 
�������. 

•���� ����������� 
��� ��� ��������� 
������� 

�
������ �����
� ����� ��������� (TRL 6-9), ��� ����-

��� ������ (TRL 3-7), ��� ��™������ ������� ���������-

�� ����…�
� ��™��� �������	�� �� ���� ��������.

1. •����
���� ���•.

• �
��� ������� 
������ ���
��� ���
���� �������-


�� •������
� ����������� ������������� �����������-

������ ��������� ������ ������� ���
�•��� ������-

•���
����� ����� �������	��. 

ˆ�� �����������, ����� ����������������� ������
 

��������� 
������� �������� ����
�����•�� ������ -

�� •������� ����������. ‚������������ �����
����
� 


������� �
������������ ������������ ����������� -

��� ����������������� ��������� ��������� �� ����� 

���
��. 

��������� ������������� �����
����
� 
������� 

������� •������
� ����������� ����� 
��������� �� 

384,2 �� 615,4 ���./�
, ������� �������� LCOH �����
�-

�� 470,5 ���./�
.

��������� ������������� �����
����
� 
������� 

������� ����������� ����������������� ��������� 

����� 
��������� �� 366,8 �� 795,1 ���./�
, ������� ���-

����� LCOH �����
��� 533,0 ���./�
.

��������� ������������� �����
����
� 
������� 

������� �
�����������
� ����������� ��������� 
����-

����� �� 324,6 �� 872,6 ���./�
, ������� �������� LCOH 

�����
��� 522,4 ���./�
 (����. 5).

15 …���	� �� ������ �
�
��������� �
�
�

�������� [‡�����
���� ������] // Ž
��
�
�����: [����]. [2025]. URL: https://www.
mosvodokanal.ru/forabonents/tariffs/ (���� 
���‚����: 25.06.2025).
16 •���� ����	
� �� ������������ ������ [‡�����
���� ������] // Ž
������
����: [����]. [2025]. URL: https://www.
mosenergosbyt.ru/legals/tariffs-n-prices/archive/ (���� 
���‚����: 25.06.2025).
17 †��� ���•� ‰������•�
�
 ����� �
������
� ��������� [‡�����
���� ������] // †��� ���•�: [����]. [2025]. URL: https://www.
kursvaliut.ru/c������-����-���•�-��-����� (���� 
���‚����: 25.06.2025).
18 ­������-��	���
�� Ž����������� ��
�
������
�
 �������� �
������
� ��������� [‡�����
���� ������] // •€ �Œ ‘
����-
�������: [����]. [2025]. URL: https://ekspbur.ru/prices/indexes/?„lter=9 (���� 
���‚����: 25.06.2025).
19 •��•�
 Ž����������� ��
�
������
�
 �������� �
������
� ��������� 
� 7 ������� 2018 �. ‹ 36097-•…/ˆ03� «• �
����-
����� �
��
��
��
�
 ��
��
�� �
����•�
-��
�
������
�
 �������� �
������
� ��������� �� ����
� �
 2036 �
��, ���
�•��-
���� �
����� ���

����
����� �� ��
�����•, �
���������• �
 �
�����������
�� 
�
�
��
�� ������» [‡�����
���� ������] // 
‘�����: [����]. [2025]. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72044734/ (���� 
���‚����: 25.06.2025).
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 �� �����
� ������ 

����� �������
�� ������ 

������������������: AWE�– alkaline water electrolysis 

(•������� ����������), PEM�– proton exchange membrane 

(���������� ����������������� ���������), SOEC�– solid 

oxide electrolyzer cell (�
������������ ����������).

 �� ����������� �������
, 
����•�� �������…�� 


���� 
�������������� ��������� 
�������, �������
��-

�� �����
�� 	��� �� �����
���•�� (���. 5–7). 

ˆ���������� ������� �� �������� ������� ����� 

������� �� �
� ����
����: ������� �� ����� ���������-

����
 ��������� �� ��������� �������
����. •� ������ 

���������
, ���� ������ �����
 ��� �
�����������
� 

����������� �����
���� 
�������� 10-20 ���. �, 
��� 


���� ��� ��� •������
� ����������� ���
���������-

ˆ����
•�����-
�������

†����� •��
LCOH (�• 
�����), 


.�./�� � 2

LCOH (��
���-
���), 
.�./�� � 2

LCOH 
(��
������), 

�
	./�� � 2

•
������

£�	����‡ 1_AWE ­�•�‚� •����‚ 2025 3,5 ���� 4,97 ���� 384,2 �•€. 20

£�	����‡ 2_AWE ’•��� 
���� 2022 6,83 •�		. 6,26 •�		. 435,3 �•€. [9]

£�	����‡ 3_AWE ’•��� 
���� 2021 5,32 •�		. 6,15 •�		. 442,2 �•€. [10]

£�	����‡ 4_AWE 
���‡ 2021 5,2 ���� 5,6 ���� 445,2 �•€. [11]

£�	����‡ 5_AWE ��	���€������� 2020 7,09 ‹•���� 4,93 ‹•���� 445,3 �•€. 21

£�	����‡ 6_AWE ’•��� 
���� 2022 7,6 •�		. 6,27 •�		. 453,4 �•€. [12]

£�	����‡ 7_AWE �� (�����) 2020 �� 
€�	�� 4 

���� 5,84 ���� 457,2 �•€. [13]

£�	����‡ 8_AWE 
•����� 2022 3,5 ���� 5,9 ���� 457,8 �•€. [14]

£�	����‡ 9_AWE ­�•�‚� •����‚ 2020 ? •�		. 6,41 •�		. 458,9 �•€. 22

£�	����‡ 10_AWE ��� 2019 1,13-5,41 •�		. 7,61 •�		. 523,9 �•€. [15]

£�	����‡ 11_AWE ��	���€������� 2024 8,68 ���� 6,64 ���� 527,3 �•€. [16]

£�	����‡ 12_AWE ’•��� 
���� 2021 ? •�		. 7,75 •�		. 550,9 �•€. [10]

£�	����‡ 13_AWE ’•��� 
���� 2023 11,77 •�		. 8,51 •�		. 615,4 �•€. [17]

� ��������€�����‡ 
���€����‡

1_PEM ��	���€������� 2023 4,34 ‹•���� 3,92 ‹•���� 366,8 �•€. [18]

� ��������€�����‡ 
���€����‡

2_PEM ­�•�‚� •����‚ 2025 3,8 ���� 5,4 ���� 418,1 �•€. [14]

� ��������€�����‡ 
���€����‡

3_PEM ’•��� 
���� 2022 8,55 •�		. 6,6 •�		. 482,13 �•€. [12]

� ��������€�����‡ 
���€����‡

4_PEM ��	���€������� 2020 7,88 ‹•���� 5,91 ‹•���� 525,7 �•€. [15]

� ��������€�����‡ 
���€����‡

5_PEM ��	���€������� 2024 10,48 ���� 6,77 ���� 537,3 �•€. [16]

� ��������€�����‡ 
���€����‡

6_PEM 
���‡ 2021 6,5 ���� 7,46 ���� 588,4 �•€. [11]

� ��������€�����‡ 
���€����‡

7_PEM ’•��� 
���� 2023 13,44 •�		. 11 •�		. 795,1 �•€. [17]

���•����•�•�‚‡ 1_SOEC �� 2022 �� 
€�	�� 6

���� 4,19 ���� 324,6 �•€. [19]

���•����•�•�‚‡ 2_SOEC ’•��� 
���� 2022 7,16 •�		. 7,03 •�		. 510,4 �•€. [12]

���•����•�•�‚‡ 3_SOEC �� (�����) 2020 2,7-4,7 ���� 7,01 ���� 526,6 �•€. [13]

����•���•�•�‚‡ 
(†‹‹.)

4_SOEC ’•��� 
���� 2022 10,16 •�		. 10,02 •�		. 728,2 �•€. [12]

20 Hydrogen from renewable power: Technology outlook for the energy transition / International Renewable Energy Agency. Abu Dhabi, 2018. 
ISBN 978-92-9260-077-8.
21 Hydrogen Production Costs 2021 [‡�����
���� ������] // Department for Business, Energy & Industrial Strategy: [����]. [2021]. 
URL: https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/„le/1011506/Hydrogen_Production_
Costs_2021.pdf (���� 
���‚����: 26.06.2025).
22 IEA G20 Hydrogen Report: Assumptions [‡�����
���� ������] // IEA: [����]. [2025]. URL: https://iea.blob.core.windows.net/assets/
a02a0c80-77b2-462e-a9d5-1099e0e572ce/IEA-The-Future-of-Hydrogen-Assumptions-Annex.pdf (���� 
���‚����: 26.06.2025).

…���. 5. ��������� �������� LCOH, �
������
�
 ������
����������� ���
����, �
���
���� �
������
� ���������.
­��
����: �
�������
 ���
����

http://agat-roscosmos.ru/publikatsii/zhurnal-ekonomika-kosmosa/


34 ����� 3(13) 2025

���������������
��������� �������
�������������������� ������

���. 5. ������������� �
����� 
����•��� ������ �
�������� LCOH ��� ‚��
��
�
 ������
����, ���./��.
­��
����: �
�������
 ���
����

���. 6. ������������� �
����� 
����•��� ������ �
�������� LCOH ��� ������
���� �
��
�
�

�����
� �������
�, ���./��. 
­��
����: �
�������
 ���
����
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�� ���������� ����	�� (
 ������•�� ������ 

�������
����� �����…������ �������������
 


�����
����
�� ��������� ���������
 �� ���
�-

…��� 75%).

ƒ�������, �������� LCOH ��
����� ������ �� 

�����������
�� ����������� ��� �������� �� ������� 

������� (4_SOEC) ��������� ����
�…����� ����
���-

�����
������ (2_SOEC) (���. 3). 

•������ �������
����� ������
�� �� ���� �������
 

�� �����������
� 
�LCOH ����� ���������� �� �����-

�� ���������
����� ������
 •������
� ����������� 

(2, 11, 3, 9, 10_AWE). •���� ��������� ����������� 

�
�������� ������ �� ���������������� ��� �������-

������� �������� �� ������� ���������
������ 82% 

(2_AWE) ��������� ���������
������ 54,3% (11_AWE): 

��� �����
����
� 1 �
 
������� ���������� ��������� 

290,7 ��391,1 ���. ����
����
����.

€������, ��� 
������������, ���
����� �������-


���� ������� ��”€Š 
�����…����
� ������
 
����� 

�������������� 
���� 
�LCOH. 

ƒ� ����
���� ����������
 (����. 5, ���. 5–7) ����� 

������� 
�
��, ��� �����
����
� 
������� �������� 

����������� 
����������� ”�����	�� �����
����� 


�
�����, ��� �� �������, ��� ����
�� ����� ���-

��� ������
 �� �����������
��. ‘������� ��������� 

�����������
��, ������������ ��� �������� LCOH 


�•������������� ��������� ‹
��������
� �����, ����� 

�
������ ����������� ������������ �������� ����-

��
 ��� �����…������ ����������� 
����� ������� 

����������� �����������
����� �������� [13–15]. 

2. ��
���� ������.

Š������
�� �������� ������ �
������ ����� ���
�-

��� ������������������, ��� ���������� 
���. • �����-

��� ���������� ���������� ���� �������	�� �������� 

������ 
������ �������
�� �����������, 
��
��� ����� 

��
����� ������ �	����� �����	������� ��������� 

�����
����
� 
������� 
������…������ ���…�����. 

‚���� ��������, ��� 
������������� ���������� �� 

�����
��� ������ �����-���� ����������� ������ 

���������� ������
�� �� ���������� �������	�� 
��
� 

�������. Š���� �������, ����
��� �����������, 
����-

•�� �� ��������� �����
����
� 
������� ������� ����-

�����
� ��������, �
������ ����������� �������.

‚�������� �����
����
� 
������� ������� ����-

�����
� �������� 
�����
��� ���������� ”�����	�� 

�����
���� 102,0 ���./�
 (����. 6, ���. 8).

­����� ������� ���������� ������
���, ��� ����-

������� ������� �� �������� ������� �� ��������� 


������� ������� ���������
� �������� ��������� 


��������� �� 5 �� 10 ���. �
��/�•�. ’���������������� 

������, ���������� 
������������� ������
���, ����-

��
� ������������– �� 60 �� 90 ���. �. ƒ����� ���� 

������ �����
 ������
��
��� ������������� �� ������� 

������
�����. 

 ����� ��� ������ ���������� ����������� 
����-

��� ��� ������ �
�����������
� �����������, 
�� �����-

�� �� ����� �����
��� �� 35% �� LCOH (���. 6, 2_SOEC, 

4_SOEC). ƒ������
, ������ ���
��� ����������� 

������ �� ����� ��� 1_SOEC ��™��������:

• ������������ ������ �������������� ����� (12% �� 

CAPEX); 

• ���������� ������ ���������	���– 90 ���. �, ��� 


���������� ��� ���
�…��� ����������� �������� 

��� �
�����������
� ����������� ��������� �� 


����� ������������.

 �� 
��� ���������
����� ������
 �������� ���-

������ ��������, ���������•�� ������������� ����-

����� 
�������, �
������ �����	������ ������� �� 

���������������� (�� 70 �� 90% LCOH). 

‚������� ������ �� �����������
�� 
������� ��� 


��������� ������•�� ����
��: 

1. ‚������� ������������� �����������
�� (�����-

���, ��������
���� 
�����•�� ����������
��� 

���������
 ����
�� �� ����� ������ ���������).

2. •�
�…���� �������
����� ���������
���� ����-

��������� ����
�� 
�������
�� 
��������� ����-

���. 7. ������������� �
����� 
����•��� ������ �
�������� 
LCOH ��� �����

�����
�
 ������
����, ���./��.

­c�
����: �
�������
 ���
����
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���������������
��������� �������
�������������������� ������

��
���, ��� ��•����� ���������
���� ������������� 

����
�� 
�����
�� ������ �����
���� 
�������� 90%, 

���������
����� ���������� �������– 95% [20].

•�������� ��� ������ 
�������
� ��������, �����
�-

��� ������ LCOH ��� ��������� �������� ����������� 

������ (����. 7, 8).

•�� ���������� ������������ ����•����, ���� 

��� ����� 
������ �������� ��������� �������
����, 

������������� 
�������, ���������
� ��������� ����-

��, ����…�, ��� ��� ��������� �
� ������� ���������-

�� 
���. ’�� �
����� ������������� ���������:

1. •������ ������ �
������ ����� ����
�������� 


�
����� ���	�����, ��� ����������, ��������� 


������ ����…� �����������
�� (
 7 ��� ������…�) 

�� �����
����
� ����
� ����
� �� ��™��� 
�������.

2. •���� ����������� 
��� ������� ������� ����-


�����•�� �������������� �����
 ��� ����
��� 

����� ��������	�� �������������, �������•�� 

�
���������� 
�������� �������� ���������
-

������.

ˆ���� †����� •��
LCOH (�• 
�����), 


.�./�� � 2

LCOH (��
������), 

.�./�� � 2

LCOH (��
������), 
�
	./�� � 2

•
������

Œ	�•����‚‡ 
����	�•

 ������� 2021 2,55 ���� 1,343 ���� 102,03 �•€. [20]

…���. 6. ��������� �������� LCOH, �
������
�
 ���
�
� ��������
�
 ���
����, �
���
���� �
������
� ���������. 
­��
����: �
�������
 ���
����

���. 8. ������������� �
����� 
����•��� ������ �
�������� 
LCOH ��� ������
���� �
��
�
�

�����
� �������
�, ���./��.

­��
����: �
�������
 ���
����

…���. 7. •������
��• LCOH (���./��) ��� ��������
�
 
���
���� ������ 
� �		������
��� �����
��� (%) 

�
�������•��� ������ �� �����
��� (���. ���
/�•�) ��� 
����� ��
��
��� ����.

­��
����: �
�������
 ���
����

…���. 8. •������
��• LCOH (���
/��) ��� ��������
�
 
���
���� ������ 
� �		������
��� �����
��� (%) 

�
�������•��� ������ �� �����
��� (���. ���
/�•�) ��� 
����� ��
��
��� ����.

­��
����: �
�������
 ���
����

50% 75% 85% 90% 100%

5 �‚•. 
����/
���

163,25 108,84 96,03 90,7 81,63

7 �‚•. 
����/
���

197,24 131,49 116,02 109,58 98,62

8,5 �‚•. 
����/
���

222,73 148,48 131,05 123,74 111,36

10 �‚•. 
����/
���

248,21 165,47 146 134,89 124,11

50% 75% 85% 90% 100%

5 �‚•. 
����/
���

2,148 1,432 1,264 1,193 1,074

7 �‚•. 
����/
���

2,621 1,747 1,542 1,456 1,311

8,5 �‚•. 
����/
���

2,976 1,984 1,75 1,653 1,488

10 �‚•. 
����/
���

3,33 2,22 1,959 1,85 1,665
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•���•�����

’��������� 
��� ��������� ��������
� 
��� �
��-

���� ���������
���� �������� ��������� 
������� 


�������…�� ���…�����.

’��������� 
��� �
������ ������������ ����
����-

�•�� ������� ��������� 
�������. €���
��� 
���� 


�������� ��������� ������������� �����
����
� 

(���������� LCOH) 
����� ��������� ������������� (���-

��
) �������������
��. ‚������� LCOH 
������� ��� 

�
�������� ����� ������ �����
, �������� ��������� 

�����������
�� (
������� ��� ��������
���� ������-

����
��� ���������
 ����
��) ��� ��� ��
�…���� 

����
��������
����� ���	����
.

• ������� �� ����������� ����� �������� ������ 

������� ������ ������ �����������
��, ������� ����
-

��� 
���� 
�LCOH ��� ��
� 
����� ����������� ������� 

�� �������
����. •���� ��������� 
����	���� ���
����, 

3. •���������� �������	�� �������
� ��������.

�������	�� �������
� �������� ������ �����
����
� 


������� ������� ���������
� �������� ������ 


�
�����, ��� ��� ��������� �����
������ ���� 

��������� �����
��� ������� �� �����
����
� (����. 

9, 10).

������� ����
����
� ������� �������� ��������� 

�������
���� ���������…�� ��
��…����
�
����� ���-

����
��.

•����
����
� 
������� 
�����
��� ���������� 

”�����	�� ����� ��������� ����� ����
�����•��, ��� 

�����
����
� �� �������, 
������
�� ������ ��������-

����� �����������
��.

ƒ������� ����������� �������-����������� �����-

�� ���������� ”�����	�� 
������ �������
��������� 

������ �� ���������� �������
�� �����
����
� 
�����-

��. ƒ�������, 
�­€ “ƒ† «†���� ˆ����…�» ���������� 

���������� ���� «�
����», ���
����•�� 
����������-

��� ����
��� �������� 
������ �� ��������
� 
��� 

������� ���������
� ��������. ƒ������ �����
����
� 

������������
� �����
����
� 
������� �
������ ���
�- 

���•��•�� �����
������ 
����
���� �������.

…���. 9. •������
��• LCOH (���./��) ��� ��������
�
 
���
���� ������ 
� �		������
��� �����
��� (%) 

�
�������•��� ������ �� �����
��� (���. ���
/�•�) 
�
����
� ���������� ����. 

­��
����: �
�������
 ���
����

…���. 10. •������
��• LCOH (���
/��) ��� ��������
�
 
���
���� ������ 
� �		������
��� �����
��� (%) 

�
�������•��� ������ �� �����
��� (���. ���
/�•�) 
�
����
� ���������� ����.

­��
����: �
�������
 ���
����

50% 75% 85% 90% 100%

5 �‚•. 
����/
���

-76,75 -131,16 -143,97 -149,3 -158,37

7 �‚•. 
����/
���

-42,76 -108,51 -123,98 -130,42 -141,38

8,5 �‚•. 
����/
���

-17,27 -91,52 -108,98 -116,26 -128,64

10 �‚•. 
����/
���

8,21 -74,52 -93,99 -102,1 -115,89

50% 75% 85% 90% 100%

5 �‚•. 
����/
���

-0,811 -1,527 -1,695 -1,766 -1,885

7 �‚•. 
����/
���

-0,338 -1,212 -1,417 -1,503 -1,648

8,5 �‚•. 
����/
���

0,017 -0,975 -1,209 -1,306 -1,471

10 �‚•. 
����/
���

0,371 -0,739 -1 -1,109 -1,294
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Non-institutional investments as an option for attracting 
extra-budgetary funds in the context of the need to create 

market models for the functioning of enterprises in the rocket 
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���
�� 
� 28 ������� 2024 �. ‹ 535-�•, �
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�
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�
�� ‘
��
��
����� «�
��
��
�» �
������ �������• -

��� �
��
�
��� �
 ������� 
��������. •����������� 

�
�������• �
��
� 	
����
����� ��������� ���
�
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��������� ��� ����������� 
������ ��� 
��
�
 �� 

�������� 
����� ����‚���. €������ �����
����� ��� 

��
������� �
��������� ������
-�
�������
� ��
 -

�������
��� ����
�� «���
��
�
 IPO».

The article outlines approaches to organizing and ensu- 

ring the issue of bond loans in the context of attracting 

extra-budgetary funds to „nance projects in the rocket and 

space industry, taking into account the tasks of transitioning 

the industry to market principles of activity. The historical 

experience of organizing similar transactions that took place 

during the operation of the Federal Space Agency, as well 

as in other sectors of the economy, is considered. The pos-

sibilities are analyzed within the framework of Federal Law 

No. 535-FZ of December 28, 2024, according to which 

State Space Corporation “Roscosmos” received special 

powers to issue bonds. It is proposed to study the issue of 

forming an institution of business reputation for enterpri- 

ses in the industry as one of the criteria for assessing the 

borrower. The prerequisites for holding an analogue of the 

“people’s IPO” on the scale of the rocket and space industry 

are indicated.
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��������

•� 
������ ���������� ����������� ��� 
�������-

�� ���…��
� 
���, ���������� ���
�
� �������
����
� 

�������� ‘���� �����
�� ������� ����
��� 
�������, 

…������ ��•���
������� 
����� ���
����
�
��� ����-

�� ��…�� ������, ���
…�� ���
�������	�� 
���
����� 

����������
� ����������
�. •���������� ����� ���� 

���
����� ��
�������� ���������
���, �����
��-

•����� ����� ����
�����
��. •��
�� 
������ �����-

������� ��������, ������� ����� ˆ.’. †�����
���
�, 


������ ������ �������
����� ������������ ����-

�����-��������
. ƒ� ��������� ������� ��
�����
 

���
����� ����…�� ��������
� ������� ������������� 

����������, 
�� �����
����� ��������
� ������������
-

��� ����������� ����������� ��������
. ƒ�
�� 
���-

�
�– ����������� •���������– ������ �� �����, ����� 

���
��� ����� ���������� �����. •������ ����
�� ����� 

������������ ����
���� 
������ ��
 ������•�� ������-

�����, ��
�� ����������� ����� ����� ���•���
������ 

��
� �� �� �����������. • ��
����, �������� �� ��
�� 

������� ���������
������� ������, 
������� ��•���
��� 

������ �������������
, ��������� ������������
 ���-

����
����, ������� ������������� �������…�� ����-

•�� ������ ��� 
������ ����������� �����
�. 
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���� ����� ������ �������
��•���� ���������
� ��� 

������
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���� �������� 
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�������� ������, ��� ���� ��
���������� ��
���. 

•��������•�� ���� �
���� ���������
 ��
�������� 

������� ������•�� ������
 ������	�����
� �������
�-

��� ‘���� (������–  ‘‘), 
������ ���������	������ 

�™����, ������� 
����������� ��
�
�	��. 

ˆ���� ��
�, ���������� ���������� �� ������� -

…��� ���������� ��
��������� ����������� ���� -

	�� ���������� ”�����	�� 
��������, ������� ��
�� 


�����
� ��
�
� ��	������� «•� ���
���� ����������� 

������������ ���������� ”�����	�� �� ������ �� 

2030 
��� ���� ���������
� �� 2036 
���», ��
�������� -


� ����������� ���������� ”�����	�� •.•. •������ 1. 

•����������, ��� ���������
���� ��	������� �� 

2036 
��� �����
�� 4,39 ���� ���. ��������� ������
 

���•� 686,4 ���� ���. �� 
����������� ���������
, 

������� ����� �����
���� �� �������	�� ����� ���� -

��������� �������
, ��� �������� ���������� �������� -

��� ����	��, ���
���� ������� ����
�����, ��
����� 

•���, ���������� ��
�� ���������
��� ������
 
�
��� -

���.  •�� ���� ��������
����� �
������� ���� ������� 

��
����	�� 
�������� ��5% 
�2024 
��� �� 35% �� ������ 

��� �������� 28% ����
�
� ����� �����
�� ����
 �� ���� 

�������� «
 ��
���������� ����
�����» ����� 
����� -

�������� ����������� ������� ������� �
����� ����� -

����� ��������� �������
 ����� ��� 
�
�� 2.

•�…�������������� ������� 
���
��������� �����-

�� ����
�� ��� ����� ���������
� ������
����
��•�
� 

����
�� ������	��� ���
���� ����������� �������- 

����������� ������� (������– �ˆ€), ������� ��������� 

���� ������� ��������� ��
����	������ ����� ��� 

�������	�� ����•�� �����������
��� �����
. • �� �� 


���� 
������� �������� ��
�� �
������� �������� 

������
 
������ ������������� ��	, ������� �������� 

�� �����
���� ��������� ��� ���	������ ���
��, �����-

������ ���
�…��•�� ���������� ���	������� �����-

	��. ‚ ���������� ���™������� ����� ���� �������� 

����� ��������� 
����� �� ����� 
�������� ��
�� 

�����������
 ��� ������������. €����� �� 
�
���-

�������������� ������ �����	�� ��
�� ����� �������-

���� �ˆ€, ���� ��� �������� ��������, ���������� 

��������������� ����� ��� ��
������
���� 
������-

������ �������. •�� ������������ ����
���, 
�����-

�•�� ��������� �� ������� ��
���
 
��������
����� 


����� ��…������ �������	������ ��������, ����� 


�
����� ��������
�� �����
�, ��� �������	������-

��� ����������
, ������� 
����������
���� �����-

�� ���������� ��	. ���� ���� �� �����
� «�������
� 

IPO», ������� �
���� ���
������� 
���
��…�� ������� 

���������� ”�����	��: 
�2006 
��� �������� �������-

�� «��������», 
�2007 
. ������ •Š‡. • ����� ������� 


������� ��
�� ���������� ����
� ����� �������
, ��� 

��������
��� ��������� ���������� ������ ��
�����-

	�� 
���������� ������.

�������� ����� 

• ������•�� 
���� “���������	�� «���������» ����-

���� ������ �������� ��������������� ���������
�� 

���������� �� �������	�� 
��������
����� ������-

�� 
�������� ����������� ������������. • ���������, 


������ ����������� �������	�� ƒ�	��������� �����-

��
, ”���������� �������
, 
��������
����� ���
���� 

���������� ”�����	��, 
������ �������
��� ���� 

���
�������
� �������
���� �����
�� 	���
�� ���
���-

�� 
�������� ����������� ������������ 3. 

 ��������� “���������	��� «���������» �����
-

������ ����� �� �������� ����������
���� �������- 

����������� ������� 
�����
�	������ ������- 

�������
������� ���
����, �����
������ �� ���
���� 

��	������-������������
� �����	���� ������, ���-

���
��� ������� 
����������
�� ˆ������	�� ������-

�������� ��
����� �������������� 
������– �������-

���� ����������� ������
 ������
, ���•���
���•��� 

��…���� ������������ ������� ����� �������	�� 

������-����������� �������
 
�������� ����������� 

������������ 4.

€���
��� ���������� ���������
���� �������
��-

��� ����������� ������������ ��-�������� �
������ 

������ ���������� ”�����	��. ‚����
…���� ����-

��� 
����������
�� “���������	�� «���������», ��� 

“��
��
� ������������� ��������� ������
 5, ������
-

���� 
��������
������ ����������� ����������� 

������
 ������
 ���������� ����
��� ��������� ���-

1 «•��������� �
�•����� �
��������� �����» [‡�����
���� ������] // †
��������: [����]. [2025]. URL: https://www.
kommersant.ru/doc/7800562 (���� 
���‚����: 02.07.2025).
2 …�� ��.
3 ‘•ƒ… �������•��� ���
� 
� 13 �•�� 2015 �. ‹ 215-�• «• ‘
�����������
� �
��
����� �
 �
�������
� ������•�
��� «�
��
�-
�
�». …���� �������•�
�
 ���
�� 
������
��� �� «•	�����•�
� ��������-�
����� ����
�
� ��	
������» (www.pravo.gov.ru) 13 
�•�� 2015 �. , �
«�
������
� ������» 
� 16 �•�� 2015 �. ‹ 154, �
ƒ
������ ���
�
�����•���� �
������
� ��������� 
� 20 �•�� 
2015 �. ‹ 29 (����• I) ��. 4341.
4 Ž��
�������� ���
�������� �
 �
��
�
��� �����
����� �
��
���� †
������� �������•�
� �
�������
� ��
������ �
���� 
�
�������•�
� �
�������
� ��
������ �
���� �� 2016-2025 �
��. …���� ���
�������� ���
�������� 
	�����•�
 
������
��� 
�� ���.
5 Œ•������� �
���� �
������
� ��������� 
� 31 �•�� 1998 �. ‹ 145-�•. …���� †
����� 
������
��� �
«�
������
� ������» 
� 
12 ������� 1998 �. 153-154, �
ƒ
������ ���
�
�����•���� �
������
� ��������� 
� 3 ������� 1998 �. ‹ 31 ��. 3823.
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���������
��������� �������
�������������������� ������

�����
� ���	����, ��� ���� ������ 
��������� ���-

������ ������
 �� ����
����
��•�� �������
�� 
�� 


����� �� ����������� �������
�� ������, 
�� ����
-

��� �������
�� ������������ �
������ ��������� 

����
��
����, �����
������ �� ���
���� �����
����
 

������������ 
�������� ����������� ������������.

„����
�� ���
������ ������ •������ ������ �� 

������ 2025–2027 

., ���
��� �������
 ����������
� 

������� ���
���� ���
��� �
� ������
, �������
 ����-

	�� ������� 6.

•� ���
����� •������ ������, 
�2025 
��� ����	�� 

������� ���
���������� �� ���
�� 1,17 ���� ���. (0,5% 

��•••), 
�2026 
��� ���
��� �����
���� 2,18 ���� ���. 

(0,9% ��•••), ��
 2027 
��� ����	�� ������� ����� 

�����
���� 2,76 ���� ���. (1,1% ��•••) (���. 1).

€�™�� ��
����	��, ��
����� ���
���� •������, ��� 

���� �� ��� 
��� �
�������� �� 51,7%: ��34,04 ���� ���. 


�2023 
��� �� 51,65 ���� ���. 
�2027 
���.

€���
���� �������� �������
 ������� 
�����-


����
�� �������
�������, ��������� •���������� 

���������� ”�����	�� •.•. •������, ����� ����
����� 

���������� ����������� �� ����������� ����������-

�������� �������������� 
��������
�, ��	������� ���-

��������
 ������������ �������
������
� ��
��������� 

���������� ”�����	�� 8.

ˆ������…�� ������� �������
 ������� ������ 


�2025 
��� ��������� ��	��������� ������� ����•�� 

��™���� ���������
���� 13,49 ���� ���., ��� �����
�� 

32,4% �� 
��� ���� �����������
�� �
�������� �� ��™�-

��
 
����� �� 2027 
���.

• ����� ��	��������� �������
 
�2025 
��� ���
�-

�����•��� �� ���������
���� ������ ��	��������� 

������� «‚����» (2,8 ���� ���.), «•������������� ��� 

�����» (1,2 ���� ���.), «•������� ������» (458,1 ���� 

���.) 9.

€��
����, ��� ������ �����
����� �������
���� 

��������� ������
 �������� �
�� ���
���������� ���-

����� ��� ��	������-������������
� ���
���� ������ 

���� ������…�� 
���. •������ ��������� ������� 

������� ���
�������
� ���������� �
�����
��� ���� 

����������� �������
, ���������
���� ������� ���-

•���
������ ������� ���������.

’�� �� ������ ������� ����
��� ����������� ������-

���� �� �������
��� ������ ������������
� ����� 

�����
����, ����
����� �� 
������������
��� ���-

����� �����
����
� ��������
�� 
�������� ������
�� 

������� ���������� �����
������� 
������������ 

��™��� 
������
�����	���
����� ������� �����
 

�������� �������
������ [1], �� ������� ��������
�
��� 

������	�� �������-����������� �����…�������� 

(������– �ˆ•) ���������� ������� ������������.

Š���� �������, �� ��
����� ��� 
����� 
����� ������ 

����������
��� ���������
 ���������
����, ����-

������� ��� �������	�� ��	��������
� ������� «•� 

6 Œ•���� ��� ������� 2025–2027 [‡�����
���� ������] // Ž��	�� �
����: [����]. [2024]. URL: https://min„n.gov.ru/common/
upload/library/2024/11/main/0759_Budget_2025-2027.pdf (���� 
���‚����: 10.07.2025).
7 …�� ��.
8 «•���� ������� �
�������•�
��� ��� ����
�
����� ������� �� ••†» [‡�����
���� ������] // �­•  
�
���. †���: 
[����]. [2024]. URL: https://crimea.ria.ru/20240515/putin-prizval-k-rachitelnosti-pri-raskhodovanii-sredstv-na-opk-1137306741.
html?ysclid=m91c2in78593690493 (���� 
���‚����: 10.07.2025).
9 «•�� �
���•• �

�
�
��» [‡�����
���� ������] // †
��������: [����]. [2025]. URL: https://www.kommersant.ru/doc/7212404 
(���� 
���‚����: 10.07.2025).

���. 1. •�
��
���� ������ Ž��	��� �
���� �
 
��
���� ���������� �•����� �� 2025–2027 ��.
­��
����: �
�������
 ���
���� �� 
��
�� ����������� Ž��	��� 7
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���
���� ����������� ������������ �” �� ������ �� 

2030 
��� ���� ���������
� �� 2036 
���», �������-


���� �����	����
� ����� ����������� ����
 
�
���-

�����
����-
���������� �������������� �������� [2], 

��
��…�� ������-����������� ����������, 
������ 

����
�	������ ��������, ��������� ����
��� ������ 

���������
��� ��������� ��
����� �����.

• ������������� ��������������� ���������
� ����� 

��������� ����������
��
� ���������
���� ��
�-

���	������ �������
 
������������ ����� ��������� 

���
������ †���������� ‡����� ������ �������� 

������
���� �����	��, ��������
��•�� ���������� 

������� �������-��������� ��������, �
������� 

������������� 
������ �����
�� ���
�� 10, ��� 
����-

������
� ���
���� «��������» ��������� ��������� 

������� ��
��� �������� 11.

•������� ���
������� 
����������
� ���������-


���� 
�
������������
����� ������� �����
����
� 

��•���
��� �� 
��� ���������� ��
��…�� ������� 

���������� ”�����	��.

ƒ� ����� ���
���� ���������� �ˆ•, ����…���
��-

•�� ����������� ����������� ������������	�� �����-

�� ����
����� ��������, 
������� ����	������
���� 

”���������
� ����������
� �
�����
� ��� ����������
� 

��
��� �������������� 
�����, ���•���
��
…�
� �� 

����
���� �������
����� •��
�������
� ���������� 

”�����	�� �� 26 ���� 2004 
. ˜ 314 12 , �� 3 ������� 

2004 
. ˜ 739 13 ���� 3 ������� 2004 
. ˜ 738 14 �������-

��� �� ���
������ ������ 
��������
����� �������� 


�����…���� �����������, 
���� ����� 
������ ����
-

����� ���•���
�� ���
������
����� ����������� 

����
�����	��, �������� ��	�� ��	�������� ��•���
, 

������•���� 
������
������� ���������� ”�����	��, 

� ���� ����������� ������ ������������ ���� ���
��-

����� 
����������
� ���������
���� (���. 2). ’��� 

���� ��������
���� 
����������� �����•���� 
������
 

����
�	������ �����
 ���������� ��� ��������� 

����������� 
�2005–2010 

. €���
��� ����������� 

������ ���� �����•���� �
����� �� ������������
�, ��� 

�������� ����•�� ���
�������� �������
�� ������
 

�� �
����� ��������� ����
�	��.

„�������� ����� ���� ��������
��� ���, ��� ���-

��������� ������
����� ����
��� ����������� ���� 

�����������
��� ������� ���� �
���������, �.�. 


����� �����
��•�
� 
���� ������ ��������������
� 

��������
���� ���
�����
� ���•���
� ����������� 

�������
, ������•���� �� �������� ����������� 

���������
���•�� ����� �������� ���
����� ����
, 


�������
� ����������� 
���������� ����
�	�� �� 

�����������. •��������� �����������
 �� ����
�	��� 

����
����
��•�
� 
������ ��������
����� ����������-

��
�� �����������, �
���•�
��� �������� ����•���� 

���
�������� ������
 
�����
����
�� ������
����, 

���������� 
���…���� ��
������ ����
�	��. 

“���������� ����� ��������
� ���	���� �������
��-

�� 
���•�� 
��� �� ���. 3.

•�� �������	�� ��������� ����� ���
������� 
��-

��������
� (�������
�) ���������
���� ������ ���� 

����������� ��� ����
��:

1. •��
�������� ����� ����
�	�����
� ����� 
����-

10 •�
��
� �
 ��	����� [‡�����
���� ������] // Œ��� �
����: [����]. [2024]. URL: https://cbr.ru/Content/Document/File/166586/
forecast_241025.pdf (���� 
���‚����: 12.07.2025).
11 ƒ��������� �
����� �
������ �
������ 50,4 ���� ���. – •�
��
�� ••• �� 2024 �
� [‡�����
���� ������] // …Œ���: [����]. 
[2024]. URL: https://www.tbank.ru/invest/social/pro„le/Stanislav_Parovoy/2b3eaa10-bb59-4b82-9b99-8ad09af1b720/?author=pro„le 
(���� 
���‚����: 13.07.2025).
12 •
����
������ •�������•���� �� 
� 26 �•�� 2004 �. ‹ 314 «•� ����������� •
�
����� 

�������•�
� �
�������
� 
���������».
13 •
����
������ •�������•���� �� 
� 3 ������� 2004 �. ‹ 739 «• �
��
�
���� 	������•��� 
����
� ���
������•�
� ���-
��� �
 
��‚��������• ���� �
���������� ���‚����� 	������•�
�
 �
�����������
�
 �������
�
 �����������».
14 •
����
������ •�������•���� �� 
� 3 ������� 2004 �. ‹ 738 «•� ���������� ���
��‚����� �
	������•�
� �
�������
��� 
������� ����
������ 
�‚���� �
���
�•�
����� �������•�
�
 ����� �� ������� �
������
� ��������� �
���������� ����
���-
���� 
�‚������� («�
�
�
� �����»)».
15 ­�	
�����
��
-������������� ������ RusBonds [‡�����
���� ������]. [2025]. URL: https://rusbonds.ru/bonds/21373 (���� 

���‚����: 13.07.2025).

���. 2. •���������� ������
-�
�������
� ��
�������
���, ������
������ �����
�����‚���� 
���������
�
 
�������
��
�
 �����.

­��
����: ��	
�����
��
-������������� ������ RusBonds 15 
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���������
��������� �������
�������������������� ������

����
����� �������������– �������� ����•���� 

�������
�� ������
, ����� ��� 
��������
����� 

��
�����	�� 
������ ����
�	�� 
���������� ����-

��� �������� ����
����
��•�� ������.

2. ”������
�� ������
�, ���������� �� �����•���� 

����
�	��, ������
����� ��������� ����•��� 

�� 
��������� ��������� ����
� 
�
��� ����� ��� 

��������.

3. •���� ����
�	�� �������� �������
� ������ �� 

��� ��������
����� ����
��� �������
� ����•�-

��.

4. �������� ����•�� ����������� �������� �� 

���� 
�� �����������, �
������� �������������� 

�������
�� 
���������…���� ��
������	��� 

����
�	��, ����� ��
����
������� �� 
��� 
������-

�•�� ������.

“��
��� ����������� ������ ����� ���������
�-

���, �
������
��•�� ��™�� ���
�������� ������
, 

���� ��� ����
����� �������������� ����
���– ��•�� 

��������� �������
����� ����
�	�� (žoz) �/��� ����-

������ �� �� �����•���� ��™�� ������
 (Sf) �� ��
�� 

���� 
�������� ����…��, ��� 
������� ����
�
 �����-

��
� ����•��� (Sa), �����
��•�� 
���� ����� (
 ����-

��
� �����
�) ����������� 
������� �������•�
� 

��
������ �������
� ������ ����������	�� ���	����
 

�� ���
��������� �����.

Sf  Ÿ Sa– S%– S�� ,                                          (1)


��: 

Sa�– 
������� ����
�
 �������
� ����•���;

Sf �– ��•�� ��������� �������
����� ����
�	�� 

(�/��� ��™�� ������
, ���������� �� �����•���� ����-


�	��);

S%�– ������ ���	����
 �� ������
���� ���
�������� 

���������
�����;

S�� �– ����� �������
�� ������
, ����������� ��� 


������ �������
� ������.

Š���� �������, ��������
� 
�������� ��
������ 

������� ����
�	������ ������
�
����, �����•����� 

����� ���������, ���� �
�������� 
�������� ����
�
 

��
�����	��, 
���������� ������� ���������
���� 


��������� ����� ���•���
������, ���, �������� 
� 


������� �������
�� 
������� ����
�
 �����������, 

�� ��
��� 
���������� ���
������ �������� ��™��� 

���������
���� ���������
��� �
��������� �� ������ 


�������
� ������
���� �������
��� ������
���. 

• �
��� ������������ �
����������� �������� �� 

������� …�����
� ���������������.

­����� ����� ���
������� 
����������
� �����-

����
���� ����� �����•���� ����
�	�� 
��������
��-

���� �������	����, ���•���
���•��� ������������ 


�
������������
����� ��
������ ��������
��•�� 

�������� ���������� �����…��������, �������, ��� 

�����
����� �������������� ���
������� 
�����-

������ �������
�� ������
 (����� ��������� ��� 

���
� �������� ���������) ����
�� ��������
��� 

��“��������
����� �������	�� «�€‚Š‹Œ» 16. 

16 «�
����» ������� �������� 
�������� [‡�����
���� ������] // •��
�
���: [����]. [2019]. URL: https://www.vedomosti.ru/
business/articles/2019/07/19/806871-rosteh (���� 
���‚����: 15.07.2025).

���. 3. ƒ���� �����‚���� 
�������
��
�
 �����.
­��
����: �
�������
 ���
���� 
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17 •��
�
��� [‡�����
���� ������]. [2019]. URL: https://www.vedomosti.ru/s/business/articles/2019 (���� 
���‚����: 15.07.2025).
18 �������•��� ���
� 
� 19 �•�� 2007 �. ‹ 139-�• «• �
������
� �
��
����� ���
����
�
���». …���� �������•�
�
 ���
-
�� 
������
��� �
«•����������
� ������» 
� 26 �•�� 2007 �. ‹ 96-97, �
«�
������
� ������» 
� 25 �•�� 2007 �. ‹ 159, 
�
ƒ
������ ���
�
�����•���� �
������
� ��������� 
� 23 �•�� 2007 �. ‹ 30 ��. 3753.
19 �������•��� ���
� 
� 22 ������ 1996 �. ‹ 39-�• «• ����� ������ �����». …���� �������•�
�
 ���
�� 
������
��� �
«�
�-
�����
� ������» 
� 25 ������ 1996 �. ‹ 79, �
ƒ
������ ���
�
�����•���� �
������
� ��������� 
� 22 ������ 1996 �. ‹ 17 
��. 1918. 
20  «�
����
» ��������� ���
� �
 
��������� [‡�����
���� ������] // �Œ†: [����]. [2023]. URL: https://www.rbc.ru/technology_
and_media/13/11/2023/6550cc3a9a79478bf9e0a277 (���� 
���‚����: 20.07.2025).
21 •
����
������ •�������•���� �� 
� 10 �������� 2010 �. ‹ 709 «• ����
��������� �
������������� �������� �
������
� 
��������� �
 �������� ���
 
�������
���� ������, ������������ ����
������ 
�‚����
� «�•ƒ • •».
22 ƒ��������� �
����� �
������ �
������ 50,4 ���� ���. – •�
��
�� ••• �� 2024 �
� [‡�����
���� ������] // …Œ���: [����]. 
[2024]. URL: https://www.tbank.ru/invest/social/pro„le/Stanislav_Parovoy/2b3eaa10-bb59-4b82-9b99-8ad09af1b720/?author=pro„le 
(���� 
���‚����: 13.07.2025).
23 �������•��� ���
� 
� 4 ������� 2023 �. ‹ 429-�• «• �������� ��������� �
����•� 7 �
12 �������•�
�
 ���
�� «• ‘
��-
���������
� �
��
����� �
 �
�������• ������
���, ��
���
����� �
����
��� ���
�
����
�
����
� ��
�������
� ��
������ 
«�
����». •	�����•��� ��������-�
���� ����
�
� ��	
������ (pravo.gov.ru) 4 ������� 2023 �. ‹ 0001202308040008. �
�-
������� ������, 8 ������� 2023 �. ‹ 174. ƒ
������ ���
�
�����•���� �
������
� ���������, 7 ������� 2023 �. ‹ 32 (����• I) 
��. 6161.
24  ‰Œ �����������
��� ��
������ ������� 
�������� «�
�����» [‡�����
���� ������] // •��
�
���: [����]. [2023]. URL: 
https://www.vedomosti.ru/investments/news/2023/12/26/1013110-rosteha (���� 
���‚����: 19.07.2025).

•������� ����� �����•���� ����
�	������ �����
 

��������, ��� 
������ ����
�	�� �����•����� ����-

��•���
���� ����� �������� ����
� ���
� ��
������
 17 

���� ���� ��	����� �� ���
������� …������ ����� 

��
������
, 
��.�. ��
������
�– ���������� ��	.

•��� ������� ��� ���
������� 
����������
� 

���������
���� �������
�
���� ��	�������� ��•�-

��
�� «�€‚ƒ­ƒ€» 18. ‚����� 4.1 ”���������
� ������ 

�� 19 ���� 2007 
. ˜ 139-”‘ «€ ���������� �������	�� 

�����������
��» �����������
���, ��� ��•���
� ���-

�� ���
�: «���
������ ������� ������
�, 
���� ����� 

���•���
���� ������� ����
�	�� ��� ������� ������-

�����, ����
����
��•�
� �����
�����, ������
������ 

��������������
�� ���������� ”�����	�� ��	����� 

����
��» 19, ��� ������������ �� ���•���
������.

€�����, ��� ������� ����, ­€ «�€‚ƒ­ƒ€» �� 

���
�� ��������� 
�������� �
�� �����������
� �� 

����������� 
��
�������� �������
�� ������
 ��� 

��
�…���� ����
�	�� ��
������ �������
� ������ �� 

��� 
����� ��������
��, 
��
����� ����	��������� 

������������ �������
����� ������������, ��� ���
��� 

����
���
���� ��� 
��������
� ���������� 
�
��� ���-

��������� ������ ����������
� ������� �� ���
���-

��
���� �����	�� ����
�…����� ����
�	�� ��
������� 

�������� ������
  20. ���������� ”�����	�� ������� �� 

���� ������ �����������
�, ��������� �������
������ 

•��
�������
� ���������� ”�����	�� �� 10 �������� 

2010 
. ˜ 709 ��	��������� ��•���
� «�€‚ƒ­ƒ€» 

��������
������ 
��������
����� 
������� �� ���
��-

������ �������� ������
�	������ ������ 
������� 

����������
� ������� �� ����
����
��•�� �������-


�� 
�� 21.

‚�
����� ������ †���������
� ‡���� ������, 

�������� ������
� ���������� ��	, �����•���� �� 

�����
���� ������ 
� 
������ �� ��������� �� 2024 
��, 

�����
�� 50,4 ���� ���.�– ����� ���
���� ���
���-

��
� ••• ������ �� 2024 
�� 22, ��� �
������ 
����� 

�•������ �������
�� ��������. ƒ� ����� �����-

��� †���������� ‡����� ������ �����
�� ���
�� 


�������� ������������� �� ������ ����������
��� 

�����������
 ������������ (����������) ����������, 

����•���� � ���������� ��	 ��� ��
������
 �������� 

������
.  ����� �������� ��� ���������� 
�������
� 

������� ��������
 ����������� �ˆ€ ��������� 
����-

����
 ����� ���������
��� 
�������
� �������������
� 

�������
�
� ��������������, ���
�������
� �������-

��	�� ����������� �������
.

• ������•�� 
���� ��� ��
�����	�� ����
� ����-

����� ������
�
���� �� ������� 
��������
� ������� 

����������� ����
��, ��������
��•�� ��������
���� 

…�����
� ������� ���������
��� ����, ���������� 


����������� ��������������
� �����
����•�� ������-

��� ����
������ ������ ��
������ ������������� 

���™����
, �����
��•�� �������� ��������.

Š��, ”���������� ������� �� 4 �

���� 2023 
. 

˜ 429-”‘ «€ 
������� ��������� 
������� 7 ��12 

”���������
� ������ «€ “��������
����� �������	�� 

�� �������
�� ����������, �����
����
� ��������-

�� 
������������
����� �����…������ ������	�� 

«�€‚Š‹Œ» 23 “���������	�� ���� ��������
���� ���
� 


�������� ����
�	��, 
���� ����� ��� �����������, 


������� �������	�� ������� ‡��� ������ ����
�����-

��
�� ���
����� ����
�	�� “���������	�� «�€‚Š‹Œ» 

�� 
������ �����
���������� ���	������ ����������-

������ ����
 24. ƒ� ����
���� ������ ���������
 �� 

������•�
� 
������ ���
����� 8 
������
 ����
�	��.

ƒ�����	, ”���������� ������� �� 28 ������� 

2024 
. ˜ 535-”‘ ���� 
������ ��������� 
�”���- 

http://agat-roscosmos.ru/publikatsii/zhurnal-ekonomika-kosmosa/
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25 �������•��� ���
� 
� 13 �•�� 2015 �. ‹ 215-�• «• ‘
�����������
� �
��
����� �
 �
�������
� ������•�
��� «�
��
��
�». 
…���� �������•�
�
 ���
�� 
������
��� �� «•	�����•�
� ��������-�
����� ����
�
� ��	
������» (www.pravo.gov.ru) 13 �•�� 
2015 �. , �
«�
������
� ������» 
� 16 �•�� 2015 �. ‹ 154, �
ƒ
������ ���
�
�����•���� �
������
� ��������� 
� 20 �•�� 
2015 �. ‹ 29 (����• I) ��. 4341.

������� ����� �� 13 ���� 2015 
. ˜ 215-”‘ 

«€ “��������
����� �������	�� �� ����������� ���-

��������� «���������» 25 (”���������� ����� ˜ 215-

”‘), �� ����
���� ������� “���������	�� «���������» 

����� �������� ���	������� ���������� �� 
������ 

����
�	�� ��� �� ���������
� �����������, �.�. �����-

��
�� 
������� �� ��
�…���� �� ���� �������	�� ���-

•���
����� ���
, ����������•�� �������� (����•�-

��), ���, ������� �������, ������� ����� ����������
��, 


�������•�� ��� �����•���� ���������…�� ��
�…�-

��� ����
�	��, ������� ��� 
�������
���� �����	�� 

���
� �����
 ��� ��™���
 
������
����� �� ��� 

�������� ������
 (
�������
���� ����������� �����-

��
), ��� ����, �����
�� �������, ������� �•�������� 

����
���������� ���������� 
������ �� ����������� 

���
� �����	������� �������������� ����
� ��
����	�-

����
� ��������.

€�•�� ����� ���
������� ���������
���� ����� 

�����•���� �������������� ����
�	�� �������
���� 

�� ���. 4.

•���	��������� �������� ���
������
� �� ���. 4 

���	���� ���
������� ������
 �� ���������, �������-

��
� �� ���. 3, �
������ ��, ��� ��� ����� 
������� 


������� ���
�������� ���
������ ������� ����
�	�-

����� �����
 ��� ���
���� ��
������� ����
�
 ����-

������� �� ��������•�
�.  ����� �������� �������
-

��� 
��������� �� ���. 5.

• �������������� 
��� �������� ���
�������
� 

���
������ ������� ����
�	������ �����
 ����� ���� 

�������
��� 
�
���:

žS if��  ¡ Ÿ S a – ( Sf1+ S ��1 ) – ( Sf2+ S ��2 )  – 

– › – ( S fn + S ��n ),                                    (2)  


��: 

S� �– 
������� ����
�
 ����������� �������� ����-


�	��;

S�� �– ����� �������
�� ������
, ����������� ��� 


������ �������
� ������ �� ������� �����•������ 


������ ����
�	��;

Sf �– ��������� �����
� �����•����
� ����
�	�����-


� �����.

Š���� �������, ������� 
������� ����
�
 �������-

����, ���
�����•�
� ���������
���� �� ���� �����•�-

��� ����
�	��, �� 
����� �� 
���������� ���
������ 

�������� ��™��� ���������
���� ���� �������
��� 

�
��������� �� ������ 
�������
� ������
���� �����-

��
��� ������
���, 
������������ �� �����•���� 

����
�	�� (
 ������ ��™�
������ 
�������� ����
��), 

����������
� 
�������� ��
������ ������� ����
�	�-

���. 4. C���� ����������� 	�������
����� �
�
�
‚•• �����‚���� ��
����������� 
��������. 
­��
����: c
�������
 ���
����
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����� ������
�
����, �����•����� ����� ���������, 

�� ����� �
�������� 
�������� ����
�
 ��
�����	�� 

���� ��������� ��������� �������������� ������-

������
 �� ������� ���� ��	. 

ƒ�
�� �����
�� 
���������������
� 
������ ���-

�����
����� “���������	�� «���������» ���
 
���-

��� ����
�	�� ��������� �������
��� ����
� ��� 

�����������	�� ��������
 ����������� ������������, 

��������� ��� �������� 
������ ���
�������� [3]. 

• ���� �
��� ���������� ��������� ������������� 


������� 2024 
. •���������� ���������� ”�����	�� 

”���������� ����� �� 22.04.2024 ˜ 89-”‘ «€ 
��-

����� ��������� 
���������� ��������������� ���� 

���������� ”�����	��», ������� ��
���������-

���� ��������
����� ������  ‘‘. “���������	�� 

«���������» �������� ���
� �������
�
��� ������ 

����������  ‘‘ �� 
��������� ����
�, 
���� ����� 

��
��������
����� ��
���� 
����� [4]. €��
����, ��� 


�������…�� 
��� 
�� ����…� ��
�����
 ����������� 

������������ 
������ �� ���� ������	������	��, ���� 

����� ��������
�
��� �
�������� ���� ������� �����-

���. •�������
���� ����������
� ����������
� 
����-

������� 	���� ��������
��� …������ ������ 
���
 

������������: �� �������� ����������� ��������
, 

�������
 ���������� ����
 �
���, 
�•����, ��
�
�	�� 

�� ‘‘ �� ����������
� ������� ����
����� ���
�� ���-

��� [5].

€����� ���������� �����
���, ��� ��� �����•�-

��� ����
�	������ �����
 ��� ���
���� ��
������� 

����
�
 
������ ����� ��
�� ������� ������ �������� 

�������� ���������
�, ������������ ����
�� �����-

•����, ��������
�
…���� ����� ������
�� ������	�� 

��������, ������� 
������� 
�� ������� ��
����
����-

��� ����� ����•�����.

„����
�� ��� �������, ���������� ��� ������ 

���������� ���������
���� 
��ˆ€ �����
� ��������� 

����
�� ������	��, ����
����
� 
��������
�-�������-

������ �������� 
��
���.

ˆ�� ��
�����, ��
����� •������������ �������-

��� �������
�� ���������� (IAS) 38 «ƒ������������� 

����
�», 
��
��� �
������ ����
��, 
�������•�� ��� 

��™�������� �������
 ���������
���•�� �����	����-

��� ������������� 
�
���, ������� ��
�� 
��������� 


����������� �����
�� �� ��™�������� 26. • 
��
��� 
��-

��� ��� ���� ������� ����
�� ������	��, ��� ������� 

�
����
� ���������������� �������, ���
����•�� ����-

������ �
� ��	������� ���� ���. �. [6–8].

€���� �� �������
 
��
��� 
������������ ������� 

�
������ �� ��	������� ������ 
������ …������ ����-

��, ������� ����� ������������� �
���� ����� ��…���� 

���������� ������-����������� ����� 
�������� �����-

������ ������������ ��
������
 �������������� ����� 

����
��������, �������, ������
�� �� ������ ��
��
� 

��������������, �� ���������
�� ��������	��.

���. 5. ˆ������� ��
������� ��
�
������� ������� 
�������
���� ����
�. 
­��
����: �
�������
 ���
����

26  Ž�������
���� �������� 	�����
�
� 
�����
��� (IAS) 38 « ���������•��� ������» // •����� �
�������� ������
� Ž��-
	��� �
���� 
� 28 ������� 2015 �. ‹ 217�. •������� �
���� �� ������
��� �� �
 ��� ��
 
	�����•�
�
 
������
����� �� 

	�����•�
� ����� Ž��	��� �
���� �
��	
�����
��
-�����
���������
��
� ���� «­�������». …���� ��������� 
	�����•�
 

������
��� �� ����� Ž����������� 	�����
� �
������
� ��������� �
Internet (http://www.min„n.ru) 9 	������ 2016 �.
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���������
��������� �������
�������������������� ������

ƒ� ��
����…��� ���� ����������� 
��������
�� 

�������� �������� �	���� 
��
���, �� ��…��� ���-

���, 
��ˆ• �� ��
�� ���� ��������
��� 
������� ����  

�� �������� �������������� �/��� ��
���������� 

���������� ����� ��������
, ��� ������� ������� �� 

������� ��������, ����� ����������	��; ����� �	��-

�� �� �
�����������, ������� �������
�� ����������� 


������������� ����������� �ˆ•, ������� �� �����•�-

��� ��� ���������
��� ����������, �
��������� �����-

������ ��
��
�������� ������������� ���������
�� 

�������	��.

€����� ���� ���������� ��	��������� ��������, 

������� ���������� 
��
��� �� ������
��� �����-

�����, �� �����
��•�� ��
���� ������� ���
���� 

�������-����������� ������� ��…�� ������, 	������� 

������������ �
��…���� ��
������/���������� ���-

����
����, 
������� �� ��� ��������� ��…�� ������, 

��
�������� ������������� ��������� ���������� 

������� ��������������� �������
, �
��������� 
����-

������
��, 
���� ����� ������������, ���� ����
���� 

��������
��� ������ ����
�� ������	�� �ˆ•. ‹
� 

����
������ ������������	�� 
�������
� �������� 

��
����	������ ���
������������� ����������� ��� 

�����	������� ����•���
 ���� 
���������� ������� 

���������� �������	�� ����•���� �����������
 

������������ �������� ��
��…���� “���������	��� 

«���������» ������ �� 
������ ����
�	�� ��� ������-

����� �� ���� �� ������������ �������� ��	���. •�� 

���� ���
������� ������
 ��� �����•���� �����
� 

��������•�
� 
������ ����
�	�� ������ ���� ����-


����•��� ��������� ����
�� �� �������
����� ��
�-

…���� 	��������� �	���� �����
� �������� (���. 6) 


��
��� ���������������� ��������	�� �� ������ 

������
 �������•�
� ����
�	�����
� ������
�
����, 

�� ������� 
������
����� 
������� ��
� �������� 

��������. 

• ��•�� 
��� �	������� 
������� ����������
� 

�������� ��������� ��������
� ����
�	�����
� ����-

��
�
���� ������
����� ������������ ���������� 


�������•�� 
���:


��:

sfn+1 �– ����������� 
������� ��������
� ���
�����-

��
� ����
�	�����
� ������
�
����;

sfn �– ������ ��™�� �������� �����������
 �� 

�����•������ ����
�	������� ����� ����
����
��-

•�
� 
������ (������
����� �� ��������� �����•��-

��� ����
�	�� ����������� 
������� ���������
� 

��
������ �� ��� �������
� ������);

�ûskn�– ����� ���������� 
���������
� �������
� 

������ 
������� ���������� �����������
 �� ����
��-

��
��•��� 
������ ����
�	�����
� ������
�
����;

n�– ��������
� �����•����� ����
�	������ ����-

���. 6. •�������� ����� �����‚���� ��
���������
�
 
�������
��
�
 ����� �
���
�•�
������ ������
����
�
 ��������.
­��
����: �
�������
 ���
����
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��
�
����.

•�� ���� ���������� �������� 
�������, ��� ��� 

������ �����•���� ��������•�� ����
�	������ ���-

��
 ���������� ��������
��� ������������� �������� 

������� ����
�� ������	�� �ˆ•. 

•�� ������������ ����
���, 
���� ����� ���
����-

������ �������
�� ������ �� ������� ������� ��
����-

��
, ��� ��
�…���� ���
������� �����…������ ���
� 

���������
 ����� ������������� 
������ ��
�����	�� 

�����
� ��� ����
����
� «�������
� IPO». • ����
�� 

�������� ���� �������� ����
����� ���
����� �����-

•���� ��	�� ��������, ����•�� ������ ������ 
����-

������ ������, ��������
��•�� ����
��� 
�
������� 

��
������
 – ���������� ��	. • ������ �������� ���-

	���� ������� 
�������, ��� ���
���, ��
�� �������-

��� 	����� ����
� �� � �������	��������� ��������-

��
 (�������
), ��� ��� ������� ���
�
�� �����	���, 

�, ��������, 
������� ��������, ��� ����
� �����•�-

����. ‚���� 
������ «�������� IPO» ����� ���
��� 

���
�����	�� 
�1996 
. 
�������� ��	�� Deutsche 

Telecom 
�“�������, 
�������� �����
�
��� ����� 3 ��� 

���	�
, c���� IPO �������…�� ��������� 
�������
 


�2005–2006 

., ���
����� �����•���� ��	�� �����-

��
� 
�
���� Saudi Aramco 
�2019 
. • ���������� 

��
��…�� ������� ���
������� �
� «�������� IPO»�–  


�2006 
��� �������� ��������� «��������» ��
 2007 
. 

������ •Š‡. • ����� ������� �����•���� ��������� 

�������� 
����
…�
� 
�2008 
. ����
�
� �������
�
� 

�������, �� ���� ������������� ���™�������, �����-

���� ���…�� �� 
������� 	���
��� ���������, ��� 


��������
�� ��
���
�� ��������� �� �������� ��	��. 

€����� �� ����•�� ������ ���������� �����
�� 

����� «��
�������» ��
 ����������� ����…�� ������� 

��
���� �� 
��…��� …���
. ���������� ��������� �� 

���� ����	�� ����•�����
�� �������������� ����� 

��������������
��� �
�� �������
����, �������
 

�������� ��������
 �� ����������� ••• �������…-

�����
� �����. • ���� ����
��� �����•���� ����
�	�� 

����������� �ˆ• �� ������� «�������
� IPO» ��� 

���…������ �������	������ �������� ��
�� �� ����� 

��	�������� ���������
����� ��
����	������ ���-

�����, 
�� ��������� ���
�� �� �� ������ ���
���
����� 

�
�� ������������ ��������, �� ���������� �•�•���� 


������� �� 
������ 	���, �������������� �����
����-

��� ������.

•���•�����

�������-����������� ������� 
�…�� 
������� �����-

������ ���������, �
������� ���������������� ����-

���� �� �������� ����	��� ������������, ����
��-

��
��•�� c�
��������� ������ ���������� ���������. 

ƒ������� �� ��, ��� ��������� ������
� ��-�������� 

����� �
���� ���������•�� ���� 
����������
���� 

�������, ���� ����������
��� ���������
 ��������
��-

����� ��
������ ������� �������� ����� 
���������. 

• ���� �
��� �
������ ���������� 
�������� �����-

������������ ��•��������� ������� ���������
��
� 

���������
���� �����
������� ��
����	������ �����-

��
 ���������
�� �����
 ��� �������	�� ����	������ 

�������
, ���������� 
���	������� «•� ���
���� 

����������� ������������ �” �� ������ �� 2030 
��� 

���� ���������
� �� 2036 
���», ��
��������
� 
��…�� 

����
����
�� ������.

€���� �� ����� �����������
 ��
�� ����� ����
�	�-

����� �����, ��� �����, ��� 
�2006–2010 

. ��������� 

����������� �ˆ• ����� �������� ����.

• ���� �
��� ����� �������� 
������� �� ���������, 

������� ���������� 
�”���������� ������ �� 28 ������� 

2024 
. ˜ 535-”‘, �� ����
���� ������� “���������	�� 

«���������» �������� ���	������� ���������� �� 


������ ����
�	�� ��� �� ���������
� �����������. 

’�� ��������, ��� ������� �������� 
��
�� ���� �����-

	����� �������� ���
������� ��������� �������� 

��™���
 ���������
����, �� �
���������
� �������� 

����
�
 ����
��������
� ������ 
�������� �������
� 

������.  ����� 
���������� ������� 
����������� 


��
��� ���������
� ���
����� �������-��������� 

�������� †���������� ���������� ”�����	��, ��� 

���
���� �� 
������� 
���� �� �������
�� ����� 

���������, ������� ��
���� �������� �� �����
���� 

���������. • ���� ����
��� ��
������� ����������� 

�����������, ����� ���������� �������
�� �������-


���� �����������
� �����������, ����� �� ������� 

��
 �� ����� ������ ����
�� ������	�� �ˆ•. •�� 

������������ ����
��� ��� ��
�…���� ���
������� 

�����…������ ���
� ���������
 ������� ������������� 


������ ��
�����	�� �����
� ��� ����
����
� «�����-

��
� IPO».
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•����������– —���� (�——): �����– �•��������

Managing the rights to Earth remote sensing data: theory 
and practice

• ����•� �������� 
��
���� �
��
�� �
����
�
� 
����� 

�
��‚��� ���� �� ������ ��������
��
�
 �
����
����� 

•���� �� �
��
��, ���
�•������ �
�
������
� ���������, 

�
����� ��������� �������� ����������
����� ��� -

�
� �
 �������� ������ ˆ•• �
����������, ���•��� 


��� ��‚��� ������ ˆ•• �
��
�������� •����������. 

•����•�
� �������� �
����•� ��������� ����
��� �
� -

��������� ����
� �
������� ˆ•• ��� �
������ ������� -

•‚��
 ���
�
�����•���� �
�
������
� ���������, ��� 

�
��� �
��
���� ��
 ����������, ���•��� 
���������� 


��
���� ����������� ����� ���������.

The article describes main approaches to legal protection 

applied to Earth remote sensing data rights in the Russian 

Federation, as well as various ways to structuring transactions 

with Earth remote sensing data to customers, including interna -

tional protection of remote sensing data. The emphasis of the 

article is set to cover legal constructs of transactions with Earth 

remote sensing data in accordance with the Russian legislation 

in force, as well as taking into account possible amendments 

to the applicable legislation including general directions of such 

amendments.
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���������������� �����
�������
��������� �������
�������������������� ������

��������

• ���������� ”�����	�� ����������� ������������ 


����� ��•���
����� 
���� 
����
���� ����� ��������� -

��� �������� �����…�������� ���
������ ����� �� 
�� -

���…�� ����������
 
��������
����� �������� 1. ˆ�� 

���������� 
�€���
��� ���������� €���
 
��������
�� -

��� �������� ���������� ”�����	�� 
�������� ������� -

���� ������������ �� ������ �� 2030 
��� ���������…�� 

���������
�, «��������� ����������� ������������ �
�� -

���� ����� �� ����
��� �������
, ���������•�� ���
��� 

���
���� ��
������ ������ 
���
�������� ����, �� ������ 


��������
���
� 
�������� ���������
������� ����…��� -

�� 
��������
�» 2.

• ������ ����������� ������������ ��…����� ������ 


�������� �������
���� ����������
���� ����������
� 

����������
�, 
���� ����� ���•���
����� ������������ 

������������� ������
 
�������, �������� �����
�� ����
 

����������
����� ������
 
�
������, ���
���� �������� 

����������� ��������������, ���
������ ������� ��� -

������������ ������������ ����������� �������
����, 

���•���
����� ������	�����
� �������
���� ‘���� �� 

������� (����� ������–  ‘‘ �� �������,  ‘‘) ��
�������� 

����������
 ����������� ������������ 
���������� 

������� ��������� 
��������
�.

Š������
�� ������	�����
� �������
���� ‘���� 

�������
���� ����� ����������� ���������� �������� 

�����������
� ���������
� ��…�� �������, ����
��•�� 

�������
�� ��������
��� �� ������� ������
���� ���. 

‚�
�������� ���
���� �������
��  ‘‘ ���…����� ����� 

�� ����������, ��
���
�� 
�� ������� ��…�� �����, 


����������, 
��������
����� ������	�������� ����
�����, 

��
�����	�� ���������� �����…������ ����������� -

��
���������� ��������
, ���
�����
���� �����
������� 

������� �����
���� ��������� �������� ���������, 
���� 

����� ����� ���������
��� ���������, ��� �������������, 

��������� ������ �����
�� [1]. Š���� ������  ‘‘ �
���� 

�
������ ���� 
���…���� 
��������� ������� ����
� -

����
�, ����� ��� ��������� �������, �����
�����
����� 

������������ ������������ ��������������� [2].

•�� ��� ��������
��� ����� ����� ������������� 

���������� ������
������ ������  ‘‘ 
�
��������
�����, 

������������������� ����•���
����� ��������.

ƒ����
�������, ��� 
����� �
��� ������  ‘‘ �����-


���� 
�� ����� ���
������������ ��� 
��������
��-

1 • �����
���, 
� ��
� �
�
��� ��������� •��
�� �
������
� ��������� 
� 20.08.1993 ‹5663-1 «• �
�������
� ������•�
���».
2 •���� 3 «•��
���� �
�
����� •��
� �
�����������
� �
������ �
������
� ��������� �

������ �
�������
� ������•�
��� �� 
����
� �
 2030 �
�� �
���•�����• �����������» (���������� •��������
� �
������
� ��������� 
� 19.04.2013 ‹ •�-906).

‡
ƒ …•�•��	�••ƒ: �•�“•• ‹. �. � ��	

••
  ��	��• •� ’�••�
 ’•���•…•�••�†� ‰�•’•��	�••ƒ �
�
• (‡��): �
��•ƒ •Š ��­�•­� / 

‹. �. �•�“••, �. �. �†���	�, �. �. �†•���	�, �. �. ��
ƒ�••. // Ž­�•��•­� ­������.Š– 2025.Š– ‘ 13.Š– �. 53–62.Š– DOI 10.48612/agat/space_eco -

nomics/2025.04.13.05

…­„ƒ€•�  •€­„•Œ �„••� •Š


.‰.�. , •�•���, ���••	…���� ��•�	� •����� -

•���	…•��� �€ ����		���•�	…�‚„ �����„, 

���‹�••�� ��‹�•�‚ ����		���•�	…�‚„ ����, 

� ž�“ «
••	�•�����	…•��‡ •���� ��•����� 

����� ��. �.�. �	��•���� ��� Œ��•�•���� 

­�••�‡•��‡ ��•���•��»
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��
� ��������
� �����������������
�. •����� ����� 

���
���� ����� ������  ‘‘ 
���������� ������� 

��������
��� ������������� ����…�� ���
���������� 

��
����	�� 
������
����
� ���
���������� ��������-

��
. ’�� ����� ����
�����•�� ���
�����, ����������� 

���
�
�� ����������, ������� ���
���� �� ���������� 


��
��� ��
����	�� ��������	������	�� ������  ‘‘.

•�
�…���� ������������ 
��������
����� �����-

������ ��������, ��������
� ������������� ��
����� 

������, ������� ������������� �������� ����
������ 

��	��������� ������� ����������
� ���������
� 


�����
��� ������������
� ����	�����
� ��
����� 

������ 
������ ���
�
�
� ��
�����
���� ������������ 


��������  ‘‘ �� ������� ����
������ �����������. 

€��
����, ��� ������ ��������� ���
�
�
� ��
�����
�-

��� �����  ‘‘ �
���� ���� �� �����
�� ����� ��� ��� 

���
���� ������	�����
� �������
���� ‘���� �� ��	�-

�������� ���
��, ��� ��
 ����������� ������������ 

������•���
 ��	��������� �������� �� 
��������� 

����� ������  ‘‘ ������
����� �� ��� ���
���
.

‚�•���
��•�� �� ��
����…��� ���� 
����������� 

”�����	�� ������� �����
�
�� ������ ����•��� ���
 

�� ������  ‘‘, ������� ��������� ��������	�� ������ 

���������  ‘‘, 
������ ���� ��•��� ������  ‘‘ 


������������ �������	���, ��
�•��� 
������� ���-

���. €�������� 
������� 
������� ��������� ���
�
�� 

�������� ������ ���������  ‘‘ ��� 
�����
��� ��•�-

��
��•�
� �������
��
� ��
�����
����, ��� ����� 


�������� ����������	�� �����
��•�
� ������������-

��
� ������ ����������� ����
��� �����
����� ����� 

���������.

 �
�������� 
��•��
������ ­•• �	•��������� 

€���
����

• ����
����
�� ��‘������ ���������� ”�����	�� �� 

20 �

���� 1993 
. ˜ 5663-1 «€ ����������� ������������» 

(������– ‘���� ������������� ������������)  ‘‘ �� ��� -

���� �
������ ����� �� ����
��� �����
����� ������� -

���� ������������.

•����� ����� ��������� ‘����� ������������� ������� -

����� 
������ ������  ‘‘ ��	����� ������������� �� 

���
�
�� ��
�����
���� 
������
, �����•���� �������� 

��
������ ����������
� ����� ������  ‘‘ �� �������, 

���� ������� ����������� ���
�
�� ����
� ��� ��
����� -

	�� �������
��� ������������ �� ������� ��������
���� 

������  ‘‘ ����������
, �����
����� �� �� ����
�, 


����������� ”�����	��. • ���������, 
������� ������ 

�� ���� ���
�
�� �
�������	�� ������  ‘‘, ������� 

���������� ���
�
�� ��������� ��������
����� ������ 

 ‘‘ �������� ������
������.

• ”���������� ������ �� 13.07.2015 ˜ 215-”‘ 

«€ “��������
����� �������	�� �� ����������� 

������������ «���������» ������� «������  ‘‘ 

�� �������» ����������� 
���������� �������� 

“���������	�� «���������» ���������� �� ����
��-

��� �������������� ����������•��� ���������� 

”�����	�� ���
��� �� ���������� ���������������� 

������������, 
�� ������  ‘‘ �� �������, ���������� 

��� 
��������� ����� �� ������� ”���������
� �����-

�����
� �
�����
�, 
������� 
������ ����������
 �����-

����������� ������������. €����� ������� ��������, 

��� 
������� �� ��������� 
�� ���������� ����������-

������ ������������ (���. 1), ���������� ��������� 

������  ‘‘.

€�•�� ���
��� �� ������ ���������������� 

�����
������� �������������� ���
��� �� ��� �����-

����� 
�“���������� ������� ���������� ”�����	��. 

ƒ� �
� ��������� ���
�•��� ������ ����������
 �����-

����������� ������������ ��������
 ����
��������	��, 

���� ������� �������	��, ���������� �� ��������.

ƒ� ����������� ���
��  ‘‘ �� ������� ��
��������� 

����� �������
����� •��
�������
� ���������� ”���-

��	�� ���������
 “���������	�� «���������» ��� 

�������������
� ��
��� �� ����������� ������������, 

������� ������
��
��� ���
��� �������
���� �����-

������	�� ����������
� ����� ������  ‘‘, ������� 

��
������� ��������� ������� ���������, �������� 

���������� ������
������ ������  ‘‘.

Š��, 
������� 19 •�������� ���������
���� �����-

������ �™����, ������, ���������, �������� ��������-

��������� ������ ������	�����
� �������
���� 

‘���� ������������� ��������
 
���������
� �����-

����� 
�����
� (����� 2 �����
) �����…����, ��
���-

�����
� �������
������ •��
�������
� ���������� 

”�����	�� �� 10.06.2005 ˜ 370, 
�������
� 
��� �����-

������ ��������
������� ��
�
���
 ������� «��
�
��� 

�������
�� ����������������� ������  ‘‘, ������� 

��
�� ��������� ��� ������������� �������������� 

����
��, �����•���� ����•���� ���������  ‘‘». •� 

��������� ���������
�� �������������� ���������� 

���
�
�� ������ ������  ‘‘, ������� 
�� ��������-

•�� ������������ ��� ��
�
���
. •����� ����� ������ 

�� ��������, ��� 
������� 23 ���
����
� •�������� ���-

��
����� 
���������� ��������� ������  ‘‘ ��������-

���� ���������������� ������������.

Š���� �������, �����
��•�� �������
��� ��
���-

��
���� 
������  ‘‘ �������
������ ������������� 


������ ����������� ���
�
�� �
�������	�� ������ 

 ‘‘, ��� ������� ����������� ��� 
����� ��������� 

��� ������������ ��� ����•��� ���
 �� ������  ‘‘, 

������� �
������
��� 
���������� 
�
������� 
�
���-

������� ������ ������  ‘‘ ��� ����������
 �����-
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���������������� �����
�������
��������� �������
�������������������� ������

3 • �

��������� �
�����
� 1 ����•� 2 �������•�
�
 ���
�� 
� 27.07.2006 ‹ 149-�• «•� ��	
������, ��	
�����
���� ���-
�
�
���� �

 ��‚��� ��	
������» ��	
������
– �������� (�

�‚����, ������), ���������
 
� 	
��� �� �������������.
4 —���• 3 ����•� 6 �������•�
�
 ���
�� 
� 27.07.2006 ‹ 149-�• «•� ��	
������, ��	
�����
���� ����
�
���� �

 ��‚��� 
��	
������».

����������� ������������. •�� �������
���� ����� 

������  ‘‘ ������ ��������� ��™���� �������	�� ���
� 

��������� ����� 
�����…�� ��������.

�
������•� ���
��• •�
������� �
����� �� ����•� 

­•• �	•��������� €���
����

• ������ 
�������•�� 
���� �������
��� �����
…���� 

������������� �������� ���������� ��� ��� ���� ���
� -


�� ������
 ��� ����
����� ���
��� �� ������  ‘‘.

•������
������, ��� ��� ��•��� ���
 �� ������  ‘‘, 

������� ��� ��
�����
���� ����…���� �� ������������ 

���
��� �� ��� ��
�� ���� ��������
��� ����� �������� -

������
� �� ����
����� ���
��� �� �������	��, ����•��� 

��������	������� �������	�� (
 ���������, �� ������ 

������  ‘‘ 
������� ������������ �����), ������� �� 

����
����� ���
��� �� ���������������� �����
�������. 

ˆ����� �� ���� 
�������
 ����� �
�� ������•���
� 

������������, �� �� ����� ��������
��� �����������.

• ����� ��•�� 
��� ������  ‘‘ ��
�� ���������
��� -

�� 
�������
� �������	�� 
�����
����
�� ��”���������� 

������� �� 27.07.2006 ˜ 149-”‘ «€� �������	��, ����� -

��	������ �������
��� ��� ��•��� �������	��» 3. • ���� 

������ ���������� ������  ‘‘ ����� ��� ���
 
�����…�-

��� ����������•�� ��� ������  ‘‘, 
���� ����� ���
� 

�� �����…���� ��� �
��������� ������� �����, �������� -


���� ����������������� ������  ‘‘, ������� ���������� 

��� ��•��� �
��� ���
 �� ������  ‘‘ 
������� ��������� -


� ��������� �������	�� ��� �� ���������
� ��������
� -

��� ����� ��	��� 4.

•�����•���
�� ���
� ������ �
������ �
� 
��������– 

��� ��� 
��
� ������ ����� �������� ����� �
������, 

����
����� �� �� ��������� ���������, 	�������, ����-

���������� ���.�. €����� ���
� �� ����� �������	�� �� 

����� ���������
� ����������– ����� ��	�, ������������ -

�� ������
…�� ��� �������	��, ����� ����� �� ���
�. 

‚���
����
����, ��
�
��� 
�����…���� ����� �������	�� 

����� ��������� �� ����
� ��
�����
���� ��������
����� 

������� ���������	��, ���� �������� ���•���
����
� ��� -

���. 1. †�����	������ 
��������� �����•���
� ������������•�
� ������•�
���.
­��
����: �
�������
 ���
����



57����� 3(13) 2025AGAT�ROSCOSMOS.RU/PUBLIKATSII/ZHURNAL�EKONOMIKA�KOSMOSA/

INTELLECTUAL PROPERTY
SPACE ECONOMICS
SCIENTIFIC AND ECONOMIC JOURNAL

5 •� ��
� ������ ��. �������•��� ���
� 
� 29.07.2004 ‹ 98-�• «• �
��������
� �����».
6 ƒ
�����
 ����•� 1257 ‘��������
�
 �
����� �
������
� ��������� «���
�
� ��
��������� �����, ���������� ��� ��������� 
���������� ���������, ��
������� ����
� �
�
�
�
 
�
 �
����
».
7 • �

��������� �
�����
� 80 �
����
������ •������ •���
��
�
 ƒ��� 
� 23.04.2019 ‹ 10 «• ���������� ����� �������
� 
‘��������
�
 �
����� �
������
� ���������» ��
������� �������� �
������ ��
��������� �� ������� 
� �
�
, �
����
 ��
��-
������� ���
�
� �
�������
����
 ��� �
���
�•�
������ ����������� �������. •����� �
��� �����•����, �
������� �
�
�
‚•• 
����������� ������� �

��������� ��
�����
�
 ��������� ������•�
��� ���
���� (��������, 	
�
- �
����
�Š���� ���
��•‚�� 
�
���
��������
� ������ �����
� ����
����•�����, ���������
� ��� 	������� ���������������� ����
���������), 
�Š������ 
���
���
�
 ����� �� ����•���.
8 ƒ�. , ��������, ����� 1 ����•� 1259 ‘��������
�
 �
����� �
������
� ���������.
9 •���� 60 •��
�� ������
� �������� �
 �����, ��������� �
����������� ��
�
� 

��‚��� ������������•��� ���� (���. •��-
������
� •���
��
�
 ƒ��� �
������
� ��������� 23.09.2015).
10 •�������
���
�• 12 �
�•�
�����•���� �
�������� �������
��� 
�����
�
� ��������� �����, �
�����
���, ƒ˜•, ‘�������, 
�������, †����, ƒ��������.


� �� ���. ’�� �
������
��� ��� 
���������� ������	� -

�����	�� ������  ‘‘, ��� ��������
� ��•��� ����
���
�� 


����� �� 	������� ������  ‘‘.

• 	���� ��•��� ������  ‘‘ �� ������	������
����
� 

������� ����� ����� ��������
����� ����� ��������-

	������� �������	�� (
 ����������– ������������ ��� -

�� 5). • ������ ���
� ������� ������� ��
�� ��
����
��� 


���
�
��� �������� ������� 
������ ������ �������	�� 

������, ������� ������
����� ������� ��������� ���� 

������. €����� �������
������, ��� ����� ����� ���
�
�� 

������ �� ����� �������� …�����
� ��������������� �� 

�������� �������� ���������� ������  ‘‘, �� ����
��
� 

���������� 
���������� ������ �, �����
�������, ������ -

������� ����������� �������
��
� ������� �����.

ƒ������� ��•��� ��•��� ���� ��������������
� �� 

���������������� �����
�������, ��������� ��� �������� 

�� ��������
����� ���
����������� ���������
� ���
�, 

������� ����� ���� �����
������
���� ������ ��	�. 

•����� ���������������� �����
������� ���������
��� -

�� ��� �������� ���
����������� ���
�
�� ����������, 

������� ���
����� ��������
��� �������� ��� �������, 

������� �����������
��� ����� ���������� ����, 
���� ��� -

�� ������������, ������•���
� �� �� ��������
���� [3].

• ���������� ����������, ��� ������  ‘‘, �������
��� -

•�� ����� ��������
�� ������, ������������ ���������
 -

������ 
�
��� ������
�� ����������� ������� �������
 

��
������������
������ ������� �������� ������, ��� -

����� �������, ������� ������������
����� ����������� -

����
����� ������ ��
�� ���������� 
�������
� ��™����
 

�
������� ��������� ���
 (
������ ���� ������) [4]. 

•����� ����� �������
������ ����������� ����������, 

������� ������ 
���� ����������
 ���������������� ��� -

��������� ��
�� ���� �������� ����� ������  ‘‘ ������� 

����
�� ��� ���� ������ ���� ���������. ˆ���� ��
�, 

�� ����� 
���� ������
���, 
������� �� ��������������� 

������ ���������������� �����
������� �� ���
����� 

������, �� ���
��
�
…���� ���������.

Š��, ������  ‘‘ ��
�� ���� �������� ��™������ �
��� -

���
� ���
� ������ 
�������, ��
�� ��� �� ��������� ����
� -

��� ��� 
����� 
����, ����•�� �
�������� �������� 6. ‹��� 

�� ������ �
������ ������������� ����������� ������ 

����������� ������
, �� ����� ��™��� �� ����� ���������� 

�
������� ���
�� [5].

•� ���� ������� ���
����� ������  ‘‘, ���������� 


����������� �™���� ������������� ��������
, ������� ��� -

���  ‘‘, ������������ 
��
������������ ������ ��� ��� -

��
� ������� ����
���, �� ��
�� ���� �������� ����™����� 

�
������
� ���
�, 
����������, ����
���������� �����
� -

������,�– 
����	���� �������� ����� ������ �
�������� 

���� ����
��� �������
��� 7. •�� ���� ���������, �����
� -

���� �� ���
����� ������  ‘‘ ���
���•���� �������� -

��� �� �
�������� ����������� (
��
���������� �����
�� 

�����, ����� ���.�.), �������
, ��
�� ���������
����� 


������ ������
� 8. •����
��� ‚�� ���������� ”�����	�� 

�������, ��� «���	��� �������� 
������������ �������
�� -

�������� ������	��, ���������
 �������� ����� ������ 

��� �����������, �����
����
����� ��������, ��� ������ 

���	����� ������� ������������, �� ���� ������ �
����-

���� ��������» 9.

­����� ��
��…���� ����������� ������
������� 

����������
����� ��������
, ��������� 
����������� 

��������� ������  ‘‘ (��������
�� ������
 ���������
� -

�•�� �������	��), ������� ����������� ������������ 

���������� (������������ ������  ‘‘ ��� ����������� -

����) 10, ������
���, ��� ���������� ������  ‘‘ ������� 

�� ��
�, ��� ��������  ‘‘ �
������ ��™������ �
������
� 

���
�. •�� ���� �� ������
����� ����
����� �
������ -

��� �� ��������
���� ��������� ��������
 (��������, 

�����…����� ��������
��� �������� ������ 
���������-

������ 	���� ��� ��� �����
����� ����, ������
��
����� 

����������� ��������� ��� ��������
���� �
��������� �� 

�
������� ���
�� ���
�����������, �
�������� ���
����� -

������ �� ������������ �������� ��������
���� ���.�.).

•������
������, ��� ����� ������ �� �
������ ������� -

���, ��������� 
�������•�� 
���� ������ ����� ��� -

�����
������ ������
������ ��������  ‘‘ ��������� 


����������� �
�������� ��������� ����
���� ���
����� 

������  ‘‘, �������� ���� ���	��� �
������ �
������ -

����
�����, 
��
��� ����� ���� ����, ��� ����� �������� 

��
�� ���� �� �������� ��™������ �
������
� ���
�. 
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���������������� �����
�������
��������� �������
�������������������� ������

• ������ ���� ��� ������
��, ���, �������� �� ��������� 

��
�
���, �
������� ���
� �� ������  ‘‘ �������
���, 


���������� ���������� ������  ‘‘ �� ��•��� �
��� 

��������
 ����� �������� �
��������; �� ��������� ��� -

��, ��� ��� �������� ��
�
�� �������������.

‚������ ��������, ��� 
��
��� �� ������������ ���
�
� -

�•����� �������
����, 
���� ����� 
������ ����������, 

��������� ������  ‘‘ ����� �����
��� ������� ����
��� 
� 


�� ����� ������ �������, ��������, ������ ��� �������� 

���������� ��������
 ��� ��������
 �� ����
� 
������
� 

������� ������. Š���� �������, �
������� ���
� ��� -

������� �������� ��� ��•��� ������  ‘‘, ��������� �� 

�����
��� ��� �������������� ������  ‘‘, ��� �������� -

��  ‘‘, ��������� 
����������� �
������������ ������� -

��. €����� ���� �
�������� ��������� �������� �����
��� -

����, �� �
������� ���
��, �������, ��������
��� �� �����.

‹��� �� ���� ������  ‘‘ �� ���
��
����� �
�������� 

���������, 
�������� �� ���
�
�� �
�������	�� ��� 

���������������� �����
������� ����� �
������ ���� 

������.

• ������ ���� ������  ‘‘ ������� 
������� ���� ���-

���, ��������� ���� ����� ���������
����� ��� ��™��� 

�
������� ���
 (���� �����, ���������
���� ��� ������� -

����	�� ������ �������
��� �
�������� ������ ����
���) 

��� ��™��� ������� ���
 (��� ������� ��•���
����� 

������ �� �������� ����� ���� ������). •���
���, ��� 

���
�� 
������ �������� ��������  ‘‘ 
������� ������ 

�������, ������� ����� ����������� ����������� �
����� -

��	�� ���� ������  ‘‘ ��� ��™���� ������� ���
.

ƒ��������� ��������, ��� 
���������� ������ ��
� -

�������� �������������� ������  ‘‘ 
�������
� ���� 

������ ���������� 
�‹
��������� ����� ������ �����. 

Š��, ���� ������, ������� �� ��
����� �����
����� ��� -


���������� ��������� ������������ ��
����	��, ������ -

���� ���
�� sui generis 11 
�����
����
�� �� ������
�� 

‹
��������
� ���������� ��‚�
��� ‹
��������
� ����� 

96/9/‹‚ �� 11.03.1996 «€ ���
�
�� ������ ��� ������». 

‚���
����
����, 
������� ���
� ������ ����� ��������-

�� ����
��������� ������  ‘‘, ��� ���������� ��‹
��-

������� ����������� �
�����
�� 12.

•��
� sui generis ��������
���� ���
����������� ���� 

������ ���
� �� ��
������� 
��� ��� ��•���
����� ����� 

���������
� ���� �����
� �� �������…�� ��������
���� 


��� ��� ��•���
����� ����� ���� ������.

���������� ��������������
� ��������
���� ������ 

���
� ���������� �������������
� ���
� ��
���
����� 

���� ������ (����� 1 ������ 1334 “���������
� ������� 

���������� ”�����	��) 13.

•������������� ���
� ��
���
����� ���� ������ 
�� -

������ ������ ��� ����
�� ������� ��	��, �����
…�� ����, 

��•���
����� �������
��, ������������, ��
�����	��� -

��� ��� ���� ������. •������
������, ��� ����� ������� 

��������� ��� �����
����
� ��������� ����������� ���� -

����
 ��� ���•���
����� ����������� �™����, �������� 

����������� ��������������, ��
�����	�� ���������, 

���������, �������� ������  ‘‘. • ������ ���� ��������� 

����������� ����� �
��� 	���� ���� ������  ‘‘, ����� -

���•�� ���� ������, �� ��…��� ������, ������� �� ��� 

��
�� ���� ������ ��� ����������� ��•���
������� ������ 

�� �������� ���� ������  ‘‘. •����� ����� 
�	���� ����� -

����� ��������� �������
 ������������� ������� ������ 

�� �������� ���� ������  ‘‘ �, ����
����
����, ������
 -

����� �� ��•���
������� �������
������ 	������������� 


�������� 
���������������
� ���������, ���������•�� 


���������� ������
�� ����� ����� �������
.

• 	���� ��������� ���� ������  ‘‘ ��™����� ���� -

��� ���
 ����� ���� ������ ��������� 
����� ��������, 

������
������ 
������� 2 ������ 1260 “���������
� 

������� ���������� ”�����	��, 
����������, ��������� 


���� ������ ���� �������������
��� ��� 
������� -

��� �� ��������� ���
������� ��� ’••, ������� ������ 

�����	� ���������
 (�������	������ ��������
) ������ 

�������� ��������� ����������������� 14.

 �� ����, ������•�� �� ���
����� (��������������) 

������  ‘‘, �������	������ ��������� ����� 
���� -

����, ��������, ��
��������� ������, ������•���� 

�������� ���…���� �™����, ���•���
������ ����������� 

���������. •�������� ��
��������� ���
����� ������ 

 ‘‘ ����� ������ (��™����� ������� ���
) ���
���� ��� -

������ ������� ������ ����� ����•��� ���������������� 

�����
�������, ������� ������ �� 
�������
� ����������� -

��
� ����
�.

11 Sui generis (����. «��
�
�������, ������������ �
��
�� �
��»)
– �������
� ���������, �
�
�
� 
�
������� ������•�
��• ���-
�
�
� �
��������� (����, ���
��, ������� �
�.�.).
12 Remote sensing data [‡�����
���� ������] // ESA: [����]. [2025]. URL: https://www.esa.int/About_Us/Law_at_ESA/Intellectual_Property_
Rights/Remote_sensing_data (���� 
���‚����: 01.08.2025).
13 • �

��������� �
�����
� 1 ����•� 1334 ‘��������
�
 �
����� �
������
� ��������� ����•�����•�
� ����
 ���
�
������ 
���� ������ ���•���� �
���� ����
 ��������• �� ���� ������ ��������� �

��‚�������• �� �
�����•‚�� ���
�•�
����� �
�•�
� 
	
��� �
�•��� ��
�
�
�. ƒ������ 
������•, ��
 ���������� ����
�
 ����� �� ����� 
��
 �
�•�
 ���������� ��� ���
�•�
����� 
��������
� �� ���� ������.
14 •�������������, ��
 �
� «���
��
����•���� �����������», �
�����‚����� �
���� ������, �
����•��� ���������, 
��� -
��•‚�� �
�������
� ����
��•• �
��
�
���� ���
��
����•�
 (��� ���� ������) ������
���• �

�
�
��.
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15 •�
���� ��������
��
�
 �
����
����� •���� �� �
��
��
– ������ ˆ••, �
��
�
������� �
�

��������� �
����
�������, 
�����
�������� �
����������� �� 
��
�� 
����������� ��
���� 
����
���, ��������������� ��� �� ����
��������� ��� ��� -
��
��������� («‘•ƒ… � 59079-2020.  ���
���•��� �������� �
������
� ���������. ˆ����� ��������
��
�
 �
����
����� •���� 
�� �
��
��. …��� ������ ��������
��
�
 �
����
����� •���� �� �
��
��» (���. �
������ �
�������� ������
� �
���������� 
� 
07.10.2020 ‹ 766-��)).
16 «‘•ƒ… � 59079-2020.  ���
���•��� �������� �
������
� ���������. ˆ����� ��������
��
�
 �
����
����� •���� �� �
��
��. 
…��� ������ ��������
��
�
 �
����
����� •���� �� �
��
��» (���. �
������ �
�������� ������
� �
���������� 
� 07.10.2020 
‹ 766-��).
17 «‘•ƒ… � 59079-2020.  ���
���•��� �������� �
������
� ���������. ˆ����� ��������
��
�
 �
����
����� •���� �� �
��
��. 
…��� ������ ��������
��
�
 �
����
����� •���� �� �
��
��» (���. �
������ �
�������� ������
� �
���������� 
� 07.10.2020 
‹ 766-��), «‘•ƒ… � 59080-2020.  ���
���•��� �������� �
������
� ���������. ˆ����� ��������
��
�
 �
����
����� •���� 
�� �
��
��. •�
����� 
����
��� ������ ��������
��
�
 �
����
����� •���� �� �
��
�� �����������. …���
����� �
�
����� �
�
�� -
������
����
�� 
������•» (���. �
������ �
�������� ������
� �
���������� 
� 07.10.2020 ‹ 767-��), «‘•ƒ… � 59081-2020.  ��� -

���•��� �������� �
������
� ���������. ˆ����� ��������
��
�
 �
����
����� •���� �� �
��
��. •�
����� 
����
��� ������ 
��������
��
�
 �
����
����� •���� �� �
��
�� ��
���
���� (���
���). …���
����� �
�
����� �
�
��������
����
�� 
������•» 
(���. �
������ �
�������� ������
� �
���������� 
� 07.10.2020 ‹ 768-��).
18 •
����
������ •��������
�
 ���� Ž
��
���
�
 
����� 
� 05.02.2024 ‹ �05-34201/2023 �
 ���� ‹ •40-24289/2021.

‡��� ������ ����� ����� ���� ��������
��� �� ������ -

��� ��������
  ‘‘ 15, ��������� 
����������� ��������� 

���
����� ������  ‘‘. ”������
���� ����� ���� ������ 

����� ���� 	������������ ��� �������	�� ������
������ 

�����������
� ��������
� ��������
  ‘‘ �� ����������� 

������ 
�	���� ��•��� ��������� ��������
 �� ������	�� -

����
����
� ��������
����.

ˆ���� ��
�, ������ ��������� �������  ‘‘ ����� 

����� ���������
����� ��� ���� ������. • ��
�������� 

�� ���
�� ��������� ��������  ‘‘ ������� �� ���
�����, 

�����������, �����
����� (����
��) �������������� 16. 

ˆ����� �� 
���
 ��������
  ‘‘ �������
���� ����� ����� 

�����
 ��������
� ������� 17. •�������� ������ ���� 

�������� ���������� ����������������� ������� ��
�� 

���� ���������� ���
������� ��� ’••, �� ��������� 

�������  ‘‘ ����� ��
�� ���������������� ���
� ��
��� -


����� ���� ������.

€��� ���� �� ������ ��
�� 
������ 
������� ���� 

������ ������ ���� ������ ����� ��
�� �����
���� ����� 

���
�� ��� ������. ‡��� ������ ��
�� ���� ����������� -

���� ���.�.

Š���� �������, ���
����������� ����� 
������ ������ -

��� 
������� �������
���� ��� ������ �� ������  ‘‘ 


���
�������� �� ������������ 	����, 
����������, ������ -

��
���� �������� �������
��� ������ �������…�� ��� -

���	������	��.

€����� ���������� �������� ������� �������
� ���� 

˜ ­40-24289/21 18, 
������� ������
� �� ����
���� ����� -

����� �������� ���� ������
����, ��� ��������
������ 

������������ ��
��������� ������  ‘‘ (�����
) �� 

�
������ ����� ������. •������
������, ��� ������ ���� 

�� ����� ���� ��������
��� ��� ���������•�� ��•�� ��� -

��� ��
������ �
�������	�� ������  ‘‘ ��� ��� ������, 

��� ���, 
�-���
��, �� ������ ������ ��� �� ��…�� ��� -

�
�������� 
�…������ ���
��������������� ��������, 


�-
�����, ��…���� ���� ����
��� �� ���������� �������� 

�� ����������� ������� ���������� ���������
.

•����� ����� 
�������� 
�����, ��•���
��� �� 
����� -

����� �
�������	�� ��������
� ����������
� ������, 

��������
� ��� �
�������
� ������� ����
���, 
�������
� 

���������� ���������������� ������������.

‚������ ��������, ��� 
����������� 
������
����� 

������, ��� ��������� ����������� ������ ����� ��� -

������
��� ��� ��������������� ���� ������, ��������� 

����� ������ ���������� �������
���� ����� «������ 

 ‘‘, ��…����
����� 
������������», ��� ���� «�������, 

�������•�� ������������ ����� ������ (�������	��), 

��������� ��� ������� «�������	������ �������» [6]. 

 ����� ������ �� ����� ���� ���������� ���������, 

��������� �������
������ ������� ��
��������, ��� ��� -

��� ��������� ������� ����� ���� ��������� ��� «���� -

����������� ��������», 
����•�� 
����� ������.

• ������
� 
������� ���
�
�
� ��������� ��� ��•��� 

���
 �� ����������� ������, ������� «���
�������� ��� -

��
������» 
�	���� ����� ���� ����������� 

������ 


���������������
� ��
�
� ��™���� ������� ���
�– «��� -

��
������, ��������
� ������•�� ����������� ������
 


��������
�� �
�������
� ����� ����
���». ’�� ���
���� 

���������� ��•��� ��
����	��, ����
���� ������	���� -

��	�� �������� ��™����
. • �� �� 
���� ��� ����������� 

��������
 �
����
-����� ����� �������������, ��������, 

�����•����� ����� �����
�� �������������
� ���
� 

(�, 
�������, ���� �������������� �
��������� ����� -

��������
� ���
�) 
�������, ���� ��™��� ������ 
��������
�� 

�
�������
� ����� ����
���. ’�� ������� ���������� 

��������������������� ��������
, ��������� ����
� -

���, ��������� ������ 
� ���
�� ������� �������
����� 

��������� �������� 
�������� ����
��� �� ����� �������� 

����������
 ���������������� ������������.

ˆ���� ��
�, �������� �����
�
� ��������
���� ����� -

��
����
� ���������� ��� �������� ��������
� 
��� 

��������
, 
�	���� ���������� ������� ���
 ��� ���
��� -

���������, ��� ��������
������ ����
����
��•�� ������� -

���� ������
 ��(���) ���
���� ��� ’•• ���������� ����� 

http://agat-roscosmos.ru/publikatsii/zhurnal-ekonomika-kosmosa/
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���������������� �����
�������
��������� �������
�������������������� ������

19 ƒ������ 
������•, ��
 •.­. ƒ����•�� ��������� �� �
��
��
��• 	
����
����� �
�
��
�
 �����
�
 ����� �

��
����� 

�Š���
�, �
������� ������������� ���������
�, ��� ��‚��� ����������, ��
������ �
�
������ ������ �����������
�
 
����������.
20  ƒ������ 
������•, ��
 ���������� ����•�����•�
�
 ����� ���
�
������ ���� ������ �������� �
�������� ����������� 
�
�� 
��������.

����������, ��� �
������ ���
������������ �����
������, 

��������� ��� �
�������
� ������� ����
���, ����
 ��™�� 

���
������ ���
����������� ��
 ����� ������ 
�������� 

����
����
��•�� ���
�.

•� ��…��� ������, 
������� ���� �� �������� «���-

��
������, ��������
� ��� ����•� ����������� ������
 


��������
�� �
�������
� ����� ����
���» ���� �������� 

������������ �������, ��� ��•��� 
�������� ��
� -

���	�� ����� ���� ��������
�� ��������, �������� 

������������ 
�����…���� ��� ������, �������
���� 

������� ����� �������
��� ��•���
����� ������. Š��, 

�������
������ 	������������� ������������� 
������� -

��������
�, ��� �� «���
�������� �����
������» ����� 


�������� ������� ���
� ��
���
����� �����
������, 

��™�� ���
������ ������
� ����� ���� �����
���� ��™� -

�� (��� ��������� ý��, ��� �������� 
�…�) ���
 �
���� (�� 

����������� ������ �����•���
����� ���
). •�� ���� 

��
���
������ �����
������ ������ ���������
����� 

��	�, ��
�����
�
…�� �������� �����
������, ��� ����-


�� ������� ��������� ��	�� ��•���
����� �������
��, 

��
�����	������ ��� ���� ������ [7] 19.

•������� 
� 
�������, ��� ������ ����������� ���� -

����
, ��
�����	�� ���	���� �™���� ������ �����
��, 

�����
������ �� ��������� ������  ‘‘, ������� ��•�-

��
����� ������, �������
������, ��� 
������� �������� 

����������� ������
 
�������
���� �������������
� 

���
� ��
���
����� �����
������ ������ ��������� -


�����.

•��
��� ���
 
�…������������, ������� ��������, 

��� �����
��•�� ���
�
�� ��
�����
���� �� ���
����� 

����
�
������ ������� �������������� ��� �
����������� 

������������ ������  ‘‘ ������������������ �����
�� -

�����, ��� �
������
��� ���
����������� 
�
����� ��� -

����
 ��•��� �
��� ���
 �� ������  ‘‘, ������� �������
 

���������� ����…���� ��������
������� ������  ‘‘ ��� 

�� ������	������	��.

��
����• �������•� ����������‚���� �	������•�� 

�������������� �
� �
������������ ����•�

‚ ������ ���
������
� ������� �������
 ������
����� 

�������  ‘‘ �� �������� ����� ���������
��� ��� 
��� -

���� ��
�����	�� 
���������…���� ����� ���
��������� -

��� ������  ‘‘ ���������������.

��
���� 1

 �����  ‘‘ ��
�� ��������
������ �� ����
���� ��
� -


���, ������� �� ��������� ������������ ���
��� �� 

���������������� �����
�������, ��������, ��
�
��� �� 

�������� �������	������ ����
. • ���� ������ ������� -

����� ���
��� �� ���������� ���������������� ��������� -

��� �� ����������, ��� ���� ���
����������� ������  ‘‘ 

(��� ���� ��	� �� ��
�
��� �����
������������) �����
��� 

����
� �� ��������
����� ����� ������ ��� ������������� 

��������
������ �
��������� �� �� ��������
���� (����� -

���, ����������� ����� ���� �����•��� ���������
��� 

���������� ������, �������
��� ������ ��� �������� �� 

�����
������� ���.�.). •����	������ ���������� ������ 

����� �����
��� ������
� �� �����������	�� ����������� 

������, ������ 
����� �� �������� ����� ������ ���������� 

�
������� ��� ������� ���
�� ��™���, �� ������������� 

������ ����� ��������
����� •������ 3.

 ����� ���������� ���������� 
�����, �� 
����� -

����� ���
����������� �
�������� ���� ������
���, ��� 

������� 
���
�
���.

��
���� 2

• ������ ���� ����������� ��������
������ ������� 

 ‘‘, �������
���•�� ����� ����� �����
, ��� ��
���� -

����� ��������
  ‘‘, ���
����������� ����� ������� -

������ �
��� ���
�� ��
���
����� ���� ������ ����� 

��������
����� �� 
�������
���� �� ����
���� ��	����-

����
� ��
�
��� (
 ������ ���� ���
����������� ��������� 

��������� ���
� �� ���� ������). •�� ���� ���������� 

����� 
�
���, ��� �������������� ���
� ��
���
����� 

���� ������ 
������� 
����� �
� �����
���•���– ��
���� -

��� �� ���� ������ 
��� ���������
 ��� �� ��•���
����� 

����� �����•���
����� �� ��������•�
� ��������
���� 20. 

‚���
����
����, ��� ���������� ��	��������
� ��
�
��� 

������
����� ����� ��������
������ ���
� �� ��
��…���� 

��������� �����
��.

• ������ ���� ���
����������� ������� �
�������� 

���
� ��������
���� ���� ��
�������� ������ ������ -

������ ���������
, ���������� ������
���, �
������ �� 

��������� ��������� ��•���
����� ������ ���� ������.

•�������
���� ����� ���� ������
������ ����� ���-

•���
������ ��������
�� �����
���� ���������
 �� �
�� 

�������	������ �������� ���������…�
� ��������
���� 

���� ���������
. ‚������ �������� 
�������, ��� ����� -

��������� ���
� ��
���
����� ���� ������ ���� �� ���� 

�� ���
����� �
������
��� ��������
���� ������������ 

��
�������� ���������
 [8]. •����� �����, 
������� ���� 

���
����������� ���� �
������ ����� ���
������������ 

����� ������  ‘‘ (����������� �������	�� 
�����
�� -

��
�� �� ������� 6 ”���������
� ������ �� 27.07.2006 
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˜ 149-”‘ «€� �������	��, �������	������ �������-


��� ��� ��•��� �������	��»), �� ����� ������
��
��� 

����
�� ��������
���� ���� ������.

•�� �������� ������
����� ������  ‘‘ 
�
��� ���� 

������ ������� �����
���, ��� 
����� ����������	�� 

��
��������� ������  ‘‘ 
�������
� ����� ���� �� ���� -

���� ����� 
���
��� �����. • �
��� ��
�…���������� 


�	���� ��������	�� �����
 ����� �����
 
���	����-

����� ��
�
��� 	������������ ����� ����������, 
�-��� -


��, ��������� ���������������� ������������, ���
� 

�� ��������
���� ������
� ����������,�– ���� ������ 

��� ��™��� ������� ���
, 
�-
�����, ��������������� 

���������, ������� �����
���� �������	������ ��� -

����� ����, ��������, ��������  ‘‘, ������� ��
�� 

���� ��������	���
��� ��� ��������� ��™����, ��� 

�����, 
����•�� 
��������  ‘‘, �������, 
-�������, 


�� �������������
� ���
�, ������� �������� ���
��� -

��������,�– �������������� ���
� ��
���
����� ���� 

������.

��
���� 3

 �����  ‘‘ ��
�� ������
����� ������������ �� 

����
���� ��	��������� ��
�
���
, ��������� ������� 

�
������ ��������
����� ���
� ��������
���� �������-

��� ����������� ������
. • ������ ���� ����������� 

������ ������� 
����������� ��������� ������  ‘‘ 

�
�������
� ���������, ���� ��������
����� ��������� 

���
��� ���������� ��	��������� ��
�
���
 
�����…� -

��� �����
������, 
����������, 
������ ��
�
��� ��
�� 

���� ������� ������� ��������
����, ��������������� 


������� 2 ������ 1270 “���������
� ������� ���������� 

”�����	��.

• ���� ������ 
���
�
��� ����� ����� ���������
���, 


�����…���� ����� ��™����
 ������
����� ����� ��� -

�
������� �� ����������������� �
������� ���
��.

 �� ����������� ������
, �������
���•�� ����� 

������������ 
��
����������
����� ������ ������  ‘‘, 

���������
����� 
������ �������� ������ 
�������, 

���� ����� ������ ����� ���������� ��������������
�� 

��� ��™���� ������� ���
 (��������, «�����
������, 

��������� ��� ����•� ����������� ������
 
��������
�� 

�
�������
� ����� ����
���»). • ���� ������ ��	������ -

��� ��
�
�� ��������
������ ������  ‘‘ ������ ������ -

�����
��� �������� ������
����� ���
� ��������
���� 

������ ���������, ������������� ���
������������ ���� 


�����•��� �� ������� ��™��� ���
������ ���
������� -

����, ������� ������ ���� ������
��� �������. •��� �� 

��� «���
��������» ������
 ����� 
������ ��������
��� -

�� �� �����.

•���•�����

• ������•�� 
���� ��������� ��������� 
������� 

�
�������	�� ������  ‘‘ (��� ������� �������	�� ��� 

��� ���������������� �����
�������), 
��
��� ����� ��� 

������	������	�� ������  ‘‘ ���
������������� ��
�� 

���� ��������� ������ ��������� �����������
���� 

������ �� �������� ������  ‘‘ ������������.

•����� ����� ��� �������� ������  ‘‘ ��������
�� 

���������� ��	��������� ��
�
���
 ���������� ����� -


��� ����� ����������� ����� ������ ���������������� 

�����
��������, ��� ����� ���� �������� ��������� 


������� ���������� �������	��� �� �������	�� ��� -

���  ‘‘ ����
�� ���
�� ƒ ‚ 
�����
����
�� ������������ 

26 ������ 2 ������ 149 ƒ���
�
�
� ������� ���������� 

”�����	��.

Š�� �� ����� 
�	���� ��•��� ��
����	��, 
�������� 


���
�����	�� ��������� ������  ‘‘, ������� ���
���� -

��� ����…�
� ����� ���������
 �� ����� ������  ‘‘ 


�����…���� ����� ������ ����������� 
�������� 

�
������ ���������� ���� ��������������
� �� �������� -

�������� �����
�������, 
������ ��� ��™����
 �
������
� 

���
� (��� ��������
, ��������� 
����������� �
�������� 

���������), ��� ����� ������ ��� ��™����
 ������� ���
. 

’�� ���
���� ���������� ����� 
������ �������� ��•��� 

���
 �� ������  ‘‘ ��
���������� �������
��� ������ -

	������	�� ������  ‘‘ ��� �������������� ����
�
. 

ˆ���� ��
�, 
���������� 	���� �������
������ 	����� -

�������� ������������ 
������ ��
������� 
��������� -

������
� ���������, �����
������ �� ��������� ���
 

���������������� �����
������� 
�����…���� ����������
 

����������� �™�����– ��������� ����������� ������
, 

������� 
�������•�� 
���� �� ��
�� ���� �������� ��™�� -

���� �
������
� ���
�.
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���� ���������– �������� ���������� �� 	�•� 
RPA 
•����• ��������– ����������
�� 	�•��
-

�����

��

Experience of using digital technologies based on RPA in order 
to increase the ef„ciency of business processes

• ����•� ��������������� ����
�
��� �
�
����-

�
����
� ���
��������� ������-��
����
�, 
������-

•��� 
��
���� ������‚����� ��������� ����
�
��� 

�� ������������ ��� 
���������� �
���������� 

�����, �����������•��� 
������ �
�
������� 
� 

���
���������. •�
������� ���
� ����� ������
��� 

��
�������� �
�
�
�, 
������ �� ��•�� �
������. 

•���
����� ������ ��������� �
�
�� �
�������•‚�• 

­…-��	����������� 
���������� �

�������� ��
���-

�� ���������.

The article discusses the technology of robotic automation 

of business processes, discusses the main advantages of 

technology implementing in enterprises to optimize everyday 

tasks, and examines the differences between robotization 

and automation. The development environment of software 

robots has been selected, and their pros and cons have 

been described. An example of the introduction of a robot 

into the existing IT infrastructure of an organization is given 

with the description of the implementation process.
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•
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 ��…
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��������

ƒ� ��
�������� ����� c�	������-������������
� 

���
����, ������������•���� 
�����…�� ����� ���-

�� ����
, ������� ����� ������-���	����
 ���������� 


������. • ���� �
��� ���������� ������� �
������ �� 

�����������	��. •�� ���� �� 80% ������� �����-

	�� �� ���� �
������ ��������� 1: ���������� ����, 

�����
����� ������
, ����� ������� ����� ����
��-

������� ���������, 
������� ���������
 
��������, 

��������� �������
, ����� �������	��, �
���� 
����� 

��������� ���.�. •� ����������� �������� �������
�-

�������� 
����� megaplan.ru 2 
���� ������ �� 
�����-

��� ��
�� �������
�� 
�������� ���	����.

­
��������	�� ���	����
 �
������ 
����� ������-

������ ��������	�� ����
�…���� ����������
����� 

������������ ����������
 ��
�����	�� [1].  �� �����-

��
��� ������ �������� ���������� ��
�����
��� 

�
�����	���
����� ������� 
����������
�� ������-

����
 ���������
� �������������, ������� ��������� 

����������� ���������� �������	�� �������� [2]. 

•���� 
������� ��
�����	�� ������������ ��
����-

�•���� ���	���� ��� 
����������
�� �����
������� 

����������������, �����
���, ���
���������� �����-


��� �������	������� ���������. Š���� �������, 

�
��������	�� ���	����
 �
������ 
����� ������� ��� 

��
�…���� �������
����� ������ ��
�������
� ���-

���������� ������� �������
.

­
��������	�� ����� ����������� 
����������� 

���
������� ��…���� 
�	���� ��������	�� ������� 

���	����
 ������…���� ������
� ������ [3].  �� �
��-

������	�� ������������, ��������, ����������� ����-

�����������, CRM-������� ��������. €����� � �
����-

����	�� ���� ��� ����������
:

• 
������ ���
���������� �������;

• ������������� �������� ����������
;

• ��������� 
��������;

• ������
����
�� ������������ ��������.

•��
�� ���������� ����� ���������� ��
��������� 


���
�����	�� RPA (Robotic Process Automation)�– 

�������
�� ����������
����� �
��������	�� ������- 

���	����
 3 ��� ������ ��������	��. Š������
�� RPA 

����
��� �� ��������
���� ���
������
� �������– ���-


�����, ��������� 
�������� �������� �����	��, 

������� ������ 
�������� ������
����� ��� ����•� 

������������ ��������
 [4]. 

ƒ
������� ���������� RPA �	��������������

Š������
�� RPA ����� �
�� ������ 
�2000-� 
����. 

•��
�� ����� ���� ���������� �������
�� �����-


���� �������	�� ��������, ����� ���
����� ���-


������� ����������� ��� �
��������	�� ������� 

���	����
 4. ‡���� ��������
�� �������� ������ �� 

���
�� ������ ��������� ��������	�� ��� �����•���� 

��™��� �������� ������ ����
�…���� �����
�������-

�����. €���
��� ������� ��������	�� �� �
��������	�� 

������� 
����, ��� �
��������	�� ��������
��� ������� 

����
��� 
�
��������� �����	��, ����������	�� ���-

�����
��� ������ ���������
 �������� ��� 
��������� 

������� ��
�����•���� ����� 5.

€��
���� ������•���
� 
�������� �������
�� RPA 

�� ���
����� ����������
����� �
��������	��:

• ‚������� 
��������. ����� �� ������� 
������� 

��������� 
���•�� �������������� �����������, 

������� 
������� �
� ���•�.

• •��
�����	�����������. ������ ��
�� ���� ���-

������ 
���������� ������-���	�����.

• †���. •������ ������
��	�� ���	��������
����-


� ���
������
� ����������� ��� �
��������	�� 

������-���	����
 ��
�����	�� ��������� ������, 

��� ������� 
���
�
� ������ ��� ��	�����.

• •�������� 
������ ����
������
� �������.

• •���
��	�� �����������, � ������� �������
��� 

���
������� ��������� (API). RPA ����� ����-

���� �� ���
�� ������
��������
� ����������, ��� 

�������� 	���� ��� 
����������
�� ��������
…�-

�� ���������.

1  ƒ���
���� Œ��•���. •
���� �� ����
 ��
���
���• �
����� �

	��� [‡�����
���� ������] // ƒ����� 	����: [����]. [2016]. 
URL: https://secretmag.ru/opinions/svyatoslav-biryulin-2.html (���� 
���‚����: 11.07.2025).
2 •	���
� ������
: 70% �
�������
� �� �������•��� �
�
�
�
� ����� [‡�����
���� ������] // Ž�������: [����]. [2020]. URL: 
https://megaplan.ru/blog/megaplan/of„snoe-rabstvo-70-p-sotrudnikov-ne-spr/ (���� 
���‚����: 06.07.2025).
3 �
�
������� �������: ��
 ���
� RPA �
���
�� ������� �
�
����? [‡�����
���� ������] // ™���: [����]. [2024]. URL: https://
habr.com/ru/articles/839714 (���� 
���‚����: 09.07.2025).
4 …���
�
��� RPA
– 
��
� ��
��
�
, ����
�‚��
 �
����‚��
 [‡�����
���� ������] // Zaptest.com: [����]. [2016]. URL: https://
www.zaptest.com/ru/����
�
���-rpa-
��
�-��
��
�
-����
�‚�� (���� 
���‚����: 08.07.2025).
5 RPA �
•��
��������� [‡�����
���� ������] // PIX Robotics: [����]. [2025]. URL: https://pix.ru/about-rpa/rpa-vs-automation/ 
(���� 
���‚����: 08.07.2025).
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•�� �����	������ �
��������	�� ��� ������� 

���������	������� ������� ������������ ���������-

��� ��
�����, ������� 
����������
��� �����������-

�� �� ���
�� API. • ������� �� ���
� RPA ��������� 

�����
�� ��������� 
�������� �� ���
�� ������
�����-

���
� ����������: ����� ��������� ��������
���� 

���
������ ����…� ��� 

��� �������	�� ��� ����� 

�� ��™�����, ��� ���� ���������� ��������
�� ������-

������ ��������
 �� ��������� [5]. ’�� ���
����� �����-

��
��� 
���� ����� 
����������
�� �����������, � ����-

��� �������
��� API. Š���� ������ ���
����� ������ 

������
��� RPA ��� 
������� ��������� 
���•���
��-

•�� •Š-�������������� ����������� 
���� ��������� 

�� 
��������.

•��
������� ������ 
�������� ���	���� ��
�� 

��������
����� 
���������� ������. ƒ�������, ��� 

�������
���� ������
, ��������� ��������� �������-

��
, ������ ������� �������	��, ������•���� �����
 

�������, ������ �������	�� 
����� ������ �����
�� 

���
�� [6].

Š���� ������ �������� �
�� �������
����� 
������� 

•Š-������������
����, ��
������, ���������
����
� 

���.�. [7]. ‚������ ������ ������, ��� ��������	�� ����� 

�������� ��� ���	����
, ������� ������� ���������
� 

������ ��� ���������� �� �������
��� �	����.

�•��
 
�������
������� ����
�
�• ��� 
�‚���� 

����� �
���•� ������-�
�������

€���
��� ������ �������– ��������
��� ������
-

���� ����…�� ��������
�� ������ [8]. • ��
�����	�� 

������ ����� 	���������� ��������, ���� ��������� 

�������� 
���� 
�������-���	����� ��������, ��� ��� 

����…����
� �������� ��…���� ����� ��� ����� ���-

������ 
�
��� �����������
����� �������	��.

•���� ���������� ��������� ��� ��������	�� ���-

	����
 
�­€ «€�
�����	�� «­
��» (������– €�•���
�) 


��������� �������� ������������� ������ ��������� 


��������� �������. ‡��� �����������:

1. PIX RPA 6.

•�������� ��������
��� �
��������	�� ������- 

���	����
 ������������� ������
 ���������
����
� 

����������, ������ �������� �
���������� ����	��-

����� ������������ ���������������� 
������������ 

����
����� ��������.

•����:

• ������� ������•�� 
����;

• ����…�� ��������
� ����
��	��;

• ������� �����
�
� ������.

•�����:

• 
������ ���������;

• ��������� 
���
�����.

2. Salute RPA 7.

•�������� ����������� ‚���������, 
������� 


������� ���������
� ���
������
� ����������� (•€) 

����������� �������� 
�� ��
�������� �� 
��…��� ����� -

��
.

•����:

• ������� ������
��;

• 
����� ������;

• ������������.

•�����:

• ��������� ����
��	��; 

• ��������� 
���
�����.

3. Sherpa RPA 8.

•�������� �� ����
� �� 
���•�� ���������� �����-

�������
 ��������
 �� ���� RPA.

•����:

• ������� ���������;

• ������� 
���
�� …������
, ���������	�����
� 

������;

• ���
�����������;

• ������� �����������
 ��������
���� ��������-

��� ��
�����;

• ����	����� low-code (��������	�� �����
� ����-

��
����).

•�����:

• 
 ������ ���
�� ����������� �…����.

•�� ������� 
��� �����
 ��������
 
�…��������-

������ �������� 
���� ��� ������ 
������� Sherpa 

RPA ��-�� 
���������� ������
��� �����
�� ������-


�����, ���
����� ���� ������ �
����������� ����
�-

����� 
��������� ����
����
��•�� �����
��, ������� 


���
�� …������
 ������…�
� ����� �����
 
������� 

low-code. Š���� 
����� ��
������� �
������ ������ 

Sherpa RPA �������� ���������, ���
����� ��������-

���� ������������, ������� 
���������� ��������
�-

��� �������
�� ��������
���� ����������� ��
�����.

•�������� Sherpa RPA 
������� 
����� ������•�� 

�����������:

• Sherpa Robot (�����)�– ���
�����-�
���, ������� 

��������� �� 
��� �	������ ������-���	���� 

����������� �������� �����
��;

• Sherpa Designer ( �������)�– ����� ���������� 

���
������� ������
;

6 †PIX Robotics [‡�����
���� ������]. [2025]. URL: https://pix.ru (���� 
���‚����: 10.07.2025).
7 Salute RPA [‡�����
���� ������]. [2025]. URL: https://saluterpa.ru (���� 
���‚����: 10.07.2025).
8 Sherpa RPA [‡�����
���� ������]. [2025]. URL: https://sherparpa.ru (���� 
���‚����: 10.07.2025).

http://agat-roscosmos.ru/publikatsii/zhurnal-ekonomika-kosmosa/
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������������
��������� �������
�������������������� ������

• Sherpa Orchestrator (€����������)�– ���������� 

	���������
����
� ����������� ������
����� 

���
�������� ��������.

•�
��� ������ ������ �������
��� 
�
��� ���
���� 

(���. 1), 
�� ������ ��������� ���� ���
����� 
����-

������ �������
������� ���
������ ����� �� �����
 


��������� ��
������.

�
�����
������ ������• ��
����� ����•� �� ���� 

„���
���

•�������� Sherpa RPA ���� ��������
��� ��� 

��…���� ���������� ������, �������� ����������� ���-

������� ��
����� �����
 �� ���� •������� 
���������� 

���� €�•���
�.

• €�•���
� 
�	���� ����������� �������	������ 

������������ �����•��� ����������
����� ��
����� 

�����
 �� 
��…��� �������� �������
 
�������-

��� ����.  �� ������� ��•�������� ������
����� 

������ ������������ ��
��������� ��� ���
� ����. 

•�
�������� ����� ����������� 
������ �� ������-

��� ������� �����, �� �� ����������
����� ������� �� 

������� ����� ������
����� �����•��.  � 
�������� 


����	��� �������� ��������	�� ������
����� �����
��-

�� ���
�� 
������� ����������� ��������� ���������� 

�� ������� ����������� �����
.

†���� ��������	�� ���	���� ���� ������� ��
���-

�� �� ����������
 ����������� ��������� €�•���
�, 

���������� �������	������ ������������ ��� ������ 

���������, 
�
��������� �� 
��…��� �������
. 

 �� �� ���������� ���� 
������ ������•�� �����. 

•�����
����� �����
���� ������ �������������� ����� 

�� 
��������� ������ ����� ����������� �����. •�� 

����������� ������ ����������� ���	��� �������� 

������ (���. 2), ��������
����� �������� �
������-

��� ��������� ���	����. ����� ��������� ����� �� 

•�������� 
���������� ����, ��� ���� ����� ���������-

�� �������� ���
���� ����
������ �� ������ ��
����� 

�� •�������� 
������ �� ��������� ������� ����� ����� 

�������� �� ������� ����� ������
�����. ˆ���� ��
�, 

� ������ ������
��� ������ �� ������� �����
 ������ 

���
������
������ ���…��������. •���� ��
��…���� 

�������� ����� �����
���� ������
����� ����� �������-

������ ������.

�
������ �
�������� 
�������
������� ������• 

��
����� ����•�

•�������� ����� ���� �������
��� ��� ������� 

���� ������� ������:

1. •��
�� ������ ���
����� ����� �� ������� �����-

������ ��
�� �����. •�� ����������� ������ �� 

�����
���� ������ 
������ ������ ������.

2. •����� ������ �������� 
����� ���������� ������ 

•�������. •�� 
�������
���� ������ �� �������� 

�������	�� ��������
�����, ������� �����
���� 

���. 1. ƒ���� ������
��� �
�
��.
­��
����: ������
� �� ��
������
�
 ��
����� Sherpa Designer
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������, ��������� �� ���
��� �����
�
� �����-

��•� ����� ������
����� �� ���������� ��� 

������� ������. •���� ���
� �������� ����� �� 

����� ������
�����, ��������� �� �� ����������-

��� ���
�� �������
���� ������ �������� ������ 

������.

3. Š����� ������ �������� 
���������� ���� ����-

�������. ‹
� �������– ������� ����� ���������-

�����
� ���
��� ����������� �� 
���������� ���� 


������ ������
�����.

•�� ��
��…���� ���	���� �������� �����
 ����� 

�����
���� ������
����� �������	�� ��������� ����-

���� ����������� ����� ����������
�, �����
� ������-

������ ������ ��� ������������ ���������� ������. 

Š���� �������, ��������
����� ������������� ������ 


�����
��� �
��������� ��������
���� �����
 �� 


��…��� �������
 ������������ �� ���
� ���	���� ����-


������
� ������� ������
����
��•�� �����������.

• ���	���� ���������� ������ ���� �������� ����� 

���������
���� ����������� 
�����
����
�� �� ������ 

���	����, ���������� ������� ������ ��������� �����-

��. ‡��� �����
����� �������
���� ����������
 ����-

�� ��� �	���� �������
����� �������
������������ �
� 

������.

• ��������� ���	���� ����	������
���� ������ 

�������
��� ����������
����� 
����������
�� ������-

��
������. •�� ���������	�� ���������� ������ ����� 

�����
�� ������ �� 
��������� ������ ����� ��������-

��� ����� ������������ ��
�•���� ������������.

•���•�����

Š������
�� RPA ���
����� ��������� ��������
�-

��� ����
������� �������
 
���� ������, ��
�� �������� 

���	��������
����� �
����������
����� ������ 

��
������� ��� ��	������������. •���
����� �������-

��
 �� �������� ��
�����
��� ����� ���
����� ��
�-

���� ��������
����� �����, ������� ����� ����
������-


� �������, �
������� �������
����� ������-���	����
. 

Sherpa RPA �
������ ���������
��� �������
���, �� 

����
� ������� ����� ��������� �������
� ���	����
, 

��������, ������������� ���
�� ������
������ 
������-

�� Service Desk ��� ������ ����������� �� ������ �����-

����� �� ��
�����	�� ����.

•�� ���� ����
��� ������� 
�������� ����������-


����� ������� �
������:

1. ­�����.

 �� ������ ������ ��� ������� ���������� �����-


���� ������ 
���������� �����, ������� �����
�� 

���. 2. ƒ���� ��
����� �������� 	���
� �
���
�•�
������ �
�
��.
­��
����: ������
���
 ���
���� �
MS Visio

http://agat-roscosmos.ru/publikatsii/zhurnal-ekonomika-kosmosa/
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������������
��������� �������
�������������������� ������

������
����� �� ���
�� ������
��������
� ��������-

��, ������ 
�� ����� �� ��	� ������
�����. 

2. ���������� �	������
.

€������� �����
�� ������
����� ��
��������� �	�-

������� �����
�� ��� ������������ ����
���.

3. ����������.

�������	�� �	������
 
����
������� ����. ƒ������-

�� ������ ��� ������ 
������ ��
�����	��.

4. Š������
����.

Š������
���� ���
������
� ���� ��� ��������� 

�����	���.

5. •��������.

•�������� ������ �����������
 �
� �����
��. €�
���-

��	�� 
����������
�� ����� RPA �������������.

†��
�� �������
��

1. ž•�•��� �. �. ���	�• �����•Š�•�� �ƒ��•�•������ ���•����� ��€���� •	� ��������•�•�� €�•��•-���•�••�� / �. �. ž•�•���.ƒ– ���•�: 

����•��••�����‚‡ // ������ •����‡.ƒ– 2022.ƒ– š 3.ƒ– �. 42–49.

2. ���‹���� Œ. �. ���������‚� ��•„�•‚ �ƒ•����	���‰ €�•��•-���•�••��� •ƒ����Š…‰ ��„��	���� RPA / Œ. �. ���‹����, �. 
. �����.ƒ– 

���•�: ����•��••�����‚‡ // 
��������� †��������.ƒ– 2021.ƒ– �. 15, š 8.ƒ– �. 3249–3262. 

3. ž�	���� �. �. ��������•�•��, •�‹����•�•�� �ƒ������•�•�� €�•��•-���•�••��: IT-������� �ƒ•�������� •	� •��������‚„ �������‡ / 

�. �. ž�	����.ƒ– 2-� �••. , •���.ƒ– �Œ€: ���…, 2025.ƒ– 172 •.; ISBN 978-5-507-53003-8.ƒ– ���•�: ����•��••�����‚‡.

4. Œ����•��‡ �. �. ­�€���•�•�� €�•��•-���•�••�� (RPA). ����•���•��� •��•���� / �. �. Œ����•��‡, Œ. �. ž�	‚„, 
. �. �	�•���.ƒ– �.: 
••� -

��	…•��‡ •�� �
�“ �
�
�, 2023.ƒ– 28 •.ƒ– ���•�: ����•��••�����‚‡.

5. ��•����� �. ������������ •�•������� •��	� ������� ���•����� ��„��	���� RPA �� �	��‹���� UiPath / �. ��•�����, �. �. ���������, 

Œ. �. ���€�	��.ƒ– ���•�: ����•��••�����‚‡ // Œ���	�•��� ��‹��������.ƒ– 2019.ƒ– š 6 (84).ƒ– �. 89–104.

6. ž�	��‚�•�� 
. �. �•����‚� ���€	��‚ ���•����� ������‡, �•������‚„ �� ��€���•��������‡ ��������•�•�� ���•�••�� (RPA) / 


. �. ž�	��‚�•��.ƒ– ���•�: ����•��••�����‚‡ // 
�����•������ ��•��.ƒ– 2019.ƒ– š 4.ƒ– �. 18–20. 

7. 
••…��� �. �. RPAƒ– •���������� ��„��	���� ��������•�•�� €�•��•-���•�••�� / �. �. 
••…���.ƒ– ���•�: ����•��••�����‚‡ // ��•�� 

�ƒ�€��•������ •���•��.ƒ– 2020.ƒ– š 5 (52).ƒ– �. 8–9.

8. ��…��	� 
. ��������•�•�� €�•��•-���•�••�� / 
. ��…��	�.ƒ– �.: ���, 2025.ƒ– 304 •.; ISBN 978-5-17-170735-4.ƒ– ���•�: ����•��••���� -

�‚‡.

List of literature

1. Burtseva A. A. Analysis of the advantages and disadvantages of introducing robots for business process automation / A. A. Burtseva.ƒ– Text: 

direct // Knowledge road.ƒ– 2022.ƒ– š 3.ƒ– pp. 42–49.

2. Trifonov P. V. Modern approaches to business process management using RPA technology / P. V. Trifonov, A. I. Matyash.ƒ– Text: direct // 

Creative economy.ƒ– 2021.ƒ– Vol. 15, š 8.ƒ– pp. 3249–3262.

3. Balanov A. N. Automation, digitalization and optimization of business processes: IT solutions and strategies for modern companies / 

A. N. Balanov.ƒ– 2nd ed., ster.ƒ– St. Petersburg: LanŸ, 2025.ƒ– 172 p.; ISBN 978-5-507-53003-8.ƒ– Text: direct. 

4. Pyatnitsky V. E. Robotic Process Automation (RPA). Methodological guidelines / V. E. Pyatnitsky, P. V. Belykh, K. E. Elesina.ƒ– M.: NUST MISIS 

Publishing House, 2023.ƒ– 28 p.ƒ– Text: direct.

5. Nazarova O. Formation of the RPA Technology Implementation Project Lifecycle on the UiPath Platform / O. Nazarova, A. A. Saganenko, 

P. N. Stebelev.ƒ– Text: direct // Applied informatics.ƒ– 2019.ƒ– š 6 (84).ƒ– pp. 89–104.

6. Belomyttsev I. O. The main problems of implementing solutions based on robotic process automation (RPA) / I. O. Belomyttsev.ƒ– Text: direct 

// Innovative science.ƒ– 2019.ƒ– š 4.ƒ– pp. 18–20.

7. Kuzmin A. A. RPAƒ– a modern technology for business process automation / A. A. Kuzmin.ƒ– Text: direct // Science and education today.ƒ– 

2020.ƒ– š 5 (52).ƒ– pp. 8–9.

8. OtŸkalo I. Automation of business processes / I. OtŸkalo.ƒ– M.: AST, 2025.ƒ– 304 p.; ISBN 978-5-17-170735-4.ƒ– Text: direct.

­•����•… ��	•����: 18.07.2025 

­•����•… �•�€����: 19.09.2025



69����� 3(13) 2025AGAT�ROSCOSMOS.RU/PUBLIKATSII/ZHURNAL�EKONOMIKA�KOSMOSA/

MANAGEMENT
SPACE ECONOMICS
SCIENTIFIC AND ECONOMIC JOURNAL

“�
 65.011:332.025.12

‘�������
��� �
����� ������������� 	�•��
-
�����

��

Practical aspects of business process regulation

• ����•� ���
�� �����������•� �
��
�� ��������-

����� ������-��
����
� �
���•• �
������� �����•-

������
��� �
�		������
��� ������•�
��� 
���-

������� �
����������
�
 ���������� ������������� 

��
����
�, ���
�� �� �
�������
�
 
���� ��������� 

������� ����������� �������� �
•• «•���������� 

«•���». •����
��� �
��
� �
 
	
������• ����
��� 

��
�����, �
�
��� ���� ���•�
� ������� 

��
�����
– 

�������, ����
�����, ��
������, �
��������. •�
�-

�������
���� ���� �
��������� ��� 
����� �����•-

������
��� ��
����� �
�����
���� ��
�
� 
����� 

�����•������
��� ��
����
�. ƒ���•� ����� �
����� 

�
�����• 
�����• ��� ���
�
������� �
����������
�, 

���
����������
 ������•‚�� ������� ����������� 

��������, �
�
��� �����
-��������
� ��������.

In the article, the authors consider the issues of regulating 

business processes in order to increase the effectiveness and 

ef„ciency of the organization and the practical application of 

process regulation, based on their own experience in imple -

menting a quality management system in JSC “Organi-

zation “Agat”. An approach to design a process passport is 

proposed, which provides a complete vision of the process
– 

resources, requirements, procedures, indicators. The types 

of indicators for evaluating the effectiveness of the process 

are analyzed and a method for evaluating the effectiveness 

of processes is considered. The article will be useful primarily 

for managers and specialists directly implementing the quali- 

ty management system, and is of a scienti„c and applied 

nature.
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����������
��������� �������
�������������������� ������

��������

ƒ� ����
���� ����������
 ������� �����
���� 

��������� ����������� ������
� (������– ‚•ˆ), ����-

�•���� ���	����� ����
����� �����������
����� 

�������	��� 1, 2, 3, 
������ ������ ������ [1] �������� 

������� 
������
� ‚•ˆ ���
���
� �������������� 

��…���� ����•��� ������ ����
����� ������������� 

��
�����	���– ��
�������	�� ������-���	����
 �� ���-

���������.

��
�������	�� ������-���	����
�– �������� �����-

����
����� ��������� �������
��� ����
 (���������
, 

���������, ��
�������
, �������	��) (������– •ƒ­), 

������� ����� �����
��� �������
���������� …�
�
 

���	����, ���� ���������
, �����, ������������ �����-

��, ���
��� �������� ��…���� �������
�� ���������� 

�������
����� (������– ˆ•’).

‹��� ������ ������� �������� �������� ������� ��� 

��
���������
����� ������-���	����
, �� ����� 
���-

����:

• ����
������� ������: �������� 
�������� ����-

�� �� �
���� �����������– ��� �����
� ������� 

��
��������� «����
��» ���	����
, ��� ����-

��
��, ��������� ����������
����� ���������
-

����� ���	����;

• ������
�	�� ���������: �������� ���� ��
��-

��
������� ���������
���� ������������, ��� 

������
��, ��������� �����
;

• �
��������� ��� ���…������
����: ��� ��
�����-

����
����� ���	����
 ��
�����	�� ��…��� ���� 

���� �� 
������, �� ���� 
���������� 
���� �� 

��
�� ���
��� ���
���� ��-�� �������
�� ������-

�����, ������ ������� ���
���� ���•� ����…��� 

�����, �������� ������
�, ���
�� �����
;

• ��������� �������� ��������	�� ��
�� �������-

��
: ������ ����
��� ������������� � «�����
��» 

���	�������
.

•����� ������•���
�� ��
�������	�� ������-��� -

	����
 �
������ ��, ��� ��� ���
����� �������
�� �����
 -

���� �����
������ 	���� ����
����� �� ������ ���
���� 

��
����������•�
� ���������������� [2]. ˆ����
�� 

������•���
� ��
�������	�� ������-���	����
:

• ��
�…���� �������
�����: ���
��������� ��� 

��
����
�������, ���������� �������
���� ����-

	��, �������
�� «��…���» …�
�
, ��������	�� 

�������
;

• �����������	�� �����������������: 
������� 


�����
� ������
� ���������� ����
����� �� �����-

������;

• ��
�…���� ������
�: ��������	�� �…����, ���-

��� �������� �������;

• ������������: ���������, ��� �� ��� ��
����� ����� 

���	���� �
����� ����� �����;

• ���������� �����: ��
�� ��������� ������� 


����� 
����� ���� �� �����
��•�� ��
��������, 

�������� ��
�������� �� ���������� ���������-

��� («�����
�� ���������
»);

• ���…������������: ��
�� ��������
��� �����-

��
��� ���	���� ��� ����� ������� ��� �������� 

�������
;

• ����•���� ������: ��
�� ��������� ���
���� (���-

����� 
���
��������� ��������);

• ���� ��� �
��������	��: ����� ��������� ���-

	����– ���
�� …�
 ���
� �
��������	�� (BPM, CRM 

���. �.). ����� �
��������	�� ������-���	����
 


��������
�� ��
�������	�� ���� ����������� 

�
������ ������ ������ ����� [3].

€���
�����
��•�� ����� ��
�������� �������
 

������
����� �������� �
������ ���	������ ������, 

������� ��������
��� ����������� ������� ������-���-

	����
, 
���������� 
���
�����	��, ���������…�� 

������ ������ [4]. •�������� ���	�����
� ��������– 

����������� …�
 ��� ��
�…���� ����������������-

�����, �������
����� ��������
����� ��
�����	�� 


���
�������� ����� [5–6].

 ����������� ­€ «€�
�����	�� «­
��» �������
���� 

����� «��
��������� 
������
������� ��(���) 
�����-

�����
��•�� 
���
 ������������, ���������•�� 
��-

�� ��� ��������� ���������
� ����������» 4, ������� 

����
�� ��������� �� ��� 
�����, ������ �� �� �����-

�����:

• ����
���•�� ���	����, �. �. �
������� ��������-

��� �������	�� ������������, ������� ������
�-

1 ‘•ƒ… � ­ƒ• 9001-2015. ƒ������ ����������� ��������. …���
�����.
2 ‘•ƒ… �• 0015-002-2020.
3 •ƒ… 134-1028-2012 ���. 2. …���
����� �
�������� ����������� �������� �����������, �������•‚�� �
�
������, ��
���
����� 
�
������������ �������.
4 ‘•ƒ… � ­ƒ• 9000-2015. ƒ������ ����������� ��������. •��
���� �
�
����� �
��
���•.

‡
ƒ …•�•��	�••ƒ: ��†	••�	� Œ. ‹. ���­�•�
�­•
 �� 
­�� �
†
��
•��…•• ••‰•
�- ��…
���	 / Œ. ‹. ��†	••�	�, �. Ž. ˆ
’��••. // 

Ž­�•��•­� ­������.Š– 2025.Š– ‘ 13.Š– �. 69–78.Š– DOI 10.48612/agat/space_economics/2025.04.13.07
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������ �������	������ �������
����� 
�	���� 

(���	���� ����
��������� ������������ ����
��-

��
�, ������� ���������, ������� ������…���� 

����.);

• ����
��� ���	���, �. �. �����
������ �� �����-

��� �������
� 
����� (���������� ������������), 

����•�
� 	������� ��� ‘�������� (�����������) 

(���	��� ��������
� 	���� ����� (����
));

• ��������
��•�� ���	����, �. �. �����
������ 

�� ����������� �������
��� ����������������� 

����
��
� ������
���•�� ���	����
 (���	���� 

����������� ��������� ����.).

��
�������	�� ������-���	����
, ��� ������� 

�����
��•�� •ƒ­, ��
���� �������� ����
�������� 

������� ���	����
 (������-���	����
) ��
�����	�� 

������
�������� ����������� 
������	�
 ���	����
 

(����
�������� ������-���	����
).

•����
������ ����� �������������� ����
�� ��
��-

�����	��, ��������, ��� 
��������-����������� ���-

��…�������� ��-�� 
������ �����
���� ������������, 

������������ ����������� �������
��, �������������� 


�����
�	��� 
������� ��…��� �� ���� ������
��� 

���� ��
�������
 [7].

€���������� ���	����
 (������-���	����
) ­€ «€�
�- 

����	�� «­
��» ���
�����, ������ �� ���•���
������ 


���
 ������������ 
������� �����
��•�� ��
�����-

	������ ��������� �������� ��
��������� ��������� 

����������������, ����������� �������	��, �������
 

��������������� ���������� ����
����
�������, •ƒ­ 

����. •���� ��
� ��� �����
� ���	���� (������-���	����) 

��� ���������� •������ ���	�����– «�
�����» ����-

����, ������������� 
�	���� ����������� ������
�, 


�������� ������
��
����� ��������� 
���� �����-

������ 
����� ���	����, �������, ����������� ��� 

���	����, �������� ��������, ����������� ��� ������-

����� ����������
��
� ����	������
���� ���	���� 

������
����� ��. • ������ �����
� ���	���� ����� 

���� 
������� ��������� ������-���	����
 �� ��…���� 


������	� ���	����. • ����� ������ •������ ���	���� 

���������
����� ��� �����
� ������-���	���� ��������.

ƒ�
•��•
� �����
�� �
������

”���� •������� ���	����, ����������� 
�­€ «€�
�-

����	�� «­
��», ���
����� �� ���. 1. •������ ���	���� 

������� �� ������•�� �������
: «€�•�� �
������ �����-

	����», ����� ���	����, «•���� ���	���� ���� �����
-

•���», «•����� ���	���� ���� �����������», «•��� 

������������ 
������� ���	����, ����
���•�� 
�����-

��
��, ��������� ������� �������������� ������», 

«ˆ���� ���	����».

•������ ���������� ������� «€�•�� �
������ �����-

	����». • 
����:

• «Š�� ���	����» �����
��� ��� ���	�����– ����
-

���•��, ����
��� ��� ��������
��•�� ���	���;

• «ˆ�� ���������
���� ���	����» �����
��� ��� 

�������� �������
���� ���	���� ��
����� ��
���-

������� ������� ���	����
;

• «ˆ�� ���������
���� ������-���	����» �����
�-

�� ��� �������� �������
���� ������-���	���� 

��
����� ��
���������� ������� ���	����
;

• «€�
����
����� �������������» �����
��� ������ 

�������
���� ����������
� �������������, ���-

�����
��•�
� ����	������
���� ���	����;

• «•������	 ���	����» �����
��� ��������� 
��-

����	� ���	���� ��
����� ��
���������� ������� 

���	����
;

• «����
������� ������-���	����» �����
��� ����-

����� ����
������� ������-���	���� ��
����� 

��
���������� ������� ���	����
;

• «†��� ���	����» �����
��� ������ ����������-


����� 	��� ���	����.

‚���� ���	���� (���. 2) 	������������ �����
���� 

����� ���������� 
��� �������
 •������� ���	����, ��� 

��� ��� �������
���� ����� ����������� �������
����� 

����
��� �
������ �����	����.

•������ ���������� ������� «•���� ���	���� ���� 

�����
•���». • 
����:

• «•���� ���	����» �����
��� 
������ ������ 

(�������	�� ��� ������������ ��™����, �
��-

�•���� 
����� ��� �����
� ���	����). •����� 

���	���� ��
�� ���� 
����� ���
�
� ���	����. 

• ���� ������ ������ ���� ���������� ������ 

����
����
�� ���
���� ��������� (�������	�� 

��� �����������
� ��™����) 
���������� �����
� 

�� ���	����
;

• «•����
•��� 
����
 ���	����» �����
��� «���-

	���», «•������������», «��������» ��(���) ���-


�� ����������
����� �������, ������� �
������ 

���������� 
������ ������ (�������	�� ��� 

������������ ��™����
). ‹��� �����
•���� 
���� 

�
������ ���	��� (������-���	���), �� �����
����� 

�
� ��� ���������
����;

• «Š����
���� ��
����� ���	����» �����
��� �����-


���� �����
���� ������ �� ���������, ������
-

��
��•�� ��, �� ������� 
���� ���	����.

•������ ���������� ������� «•����� ���	���� ���� 

�����������». • 
����:

• «•����� ���	����» �����
��� ���������� ���-

	����, �. �. 
������� ������ (�������	�� ��� 

������������ ��™����, �
���•���� 
������ ��� 

�����
� ���	����);

• «•���������� 
�����
 ���	����» �����
��� «���-



72 ����� 3(13) 2025

����������
��������� �������
�������������������� ������

���. 1. �
��� •���
��� ��
�����.
­��
����: �
�������
 ���
����

5 †
� ��
����� �
�����
 ����������
�� ������• ��
����
� (������-��
����
�), ���•������ �

�����• ���������� ƒŽ†.
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	���», «•������������», «��������», «‘�������» 

��(���) ���
�� ����������
����� �������, ������-

���•�� ����
����
��•�� ��������� ���	����, �� 

������� 
����� ���	����;

• «Š����
���� ��
������ ���	����» �����
��� 

�����
���� �����
���� ������ �� ���������, ����-

��
��
��•�� ��, �� ������� 
����� ���	����.

•������ ���������� ������� «•��� ������������ 


������� ���	����, ����
���•�� 
�������
��, ������-

��� ������� �������������� ������». • 
����:

• «•��� ������������ 
������� ���	���� (�����)» 

�����
��� ����
��� 
��� ������������ (�����), 


��������� 
������� �����
����
� ���	����. 

•�������� 
���
 ������������ �����������-

�� ���
����� �� ����
���� �������
 «‘�����» 

��«”���	��» ����
����
��•�
� ��������� �����-

����������, ������� ��������
��� ����	������-


���� �����
� 
��� ������������ (���	����). ‹��� 

���	��� ��
���������
�� 
��������
��� ���
�
�� 

����� (������– ƒ•­) ��(���) 
�•ƒ­, �������� ���-

��
��•�� ������������ (�����), �� �����
����� 


�������� 
��� ������������ ������ ����
����
�-


��� ���	�����, ��������� 
������� ƒ•­ ��•ƒ­. 

• ������������ ������� 
��������� ������•�� 


��� ������������: «•������
���� ������������ 


������� ���	����» ��«•��������
, ������ ���	��-

�� ������������»;

• «��
����������•�� ���������	��, ����
���•�� 


�������
��» �����
��� ������ �� ���������, 

��
����������•�� ����
����� 
����� �������-

����� (�������), 
���������� 
������� �����-


����
� ���	����. ��
����������•�� ���������-

	���– ��� ����
�� 
��������� �����
� ���	����, 

�.�. ���������	��, �� ����
���� ������� ���•���-

���. 2. ƒ���� ��
����� «•��
������ �
�
��
�
 ��
����».
­��
����: �
�������
 ���
����
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����������
��������� �������
�������������������� ������


������ ����	������
���� ���	����. ˆ ��
�����-

�����•�� ���������	�� ���������: •ƒ­, ƒ•­, 

��
�����	������ ���������. • ������ ������� 

����� �����
����� 
���� ���	���� ��(���) ����-

�����, ����������� 
����� 
��������� ���	����, 

���	�����•�� ������������, �������•�� ���-

����� (���������) �� ���•���
����� ���������-

���. ƒ�������, ����
���•��� 
�������
���� 

��
�� ���� (�� �
������
���� �������������): 

������ ���������� ”�����	��, �������
����� 

•��
�������
� ���������� ”�����	��, ��������� 

�� �����������	��, �������
��� ��������� ���-

������ ��
���
 ���. �.; ������
�� ���
����, ����-

���� 
�������� ������
�, •ƒ­, ����
��������� 

��…���� ���. �.;

• «Š�������� �������» �����
��� �������, ����-

������� ��� ����	������
���� 
��������� 


���
 ������������. •�� �������� ����������� 

�������	������ �������
 ���������������� 

����������� ����•���� ��������� ����
�
� 

�����
� �����������-����������� ������
, �����-

��
����, ������
 
������������� ������� (‚•Š) 

�����
������
� ����������� (•€) ������
� ����� 

�����������. • 
���� ����� �����
����� ������-

������� ����������� ������
�, �������
����, •€, 

����������� ��� ���•���
����� ������������;

• «•����������� ������» �����
��� ������ (���-

���� ���. �.), �����
����� (������������) 
����-

	���� 
��������� 
���
 ������������ (�����
), 


��������� 
������� �����
����
� ���	����. 

Š���� ����
����� ��� ���������� ������ 
���� 

����� ������� ��
��������� ������������ ��� 

•������������.

•������ ���������� ������� «ˆ���� ���	����». 

• 
����:

• «ƒ������
���� ���������� ����������
����� 

���	����» �����
��� �������
���� ���������� 

����������
����� ���	����, �. �. �������������� 

���������� ���	����, ������� �������� ������-

��� 
�	���� ������� ���	���� ����������
����� 

���	����, ���
� �������
�� ������– «ˆ�•1», 

«ˆ�•2», «ˆ�•3»;

• «•����
�� �������� ���������� ����������
-

����� ���	���� (�������� �	���� ����������) 

(ˆ�•����), ��. ���.» �����
��� �����
�� �����-

��� �������	� ��������� ���������� ����������
-

����� ���	����;

• «•���� ��������� ���������� ����������
����� 

���	����» �����
��� ���������� ����� (������) 

��������� ���������� ����������
����� ���	����;

• «•������������ ��������� ���������� ������-

����
����� ���	����» �����
��� ������������� 

��������� ��� ���������
� ���������� ��������-

��
����� ���	����;

• «€�
����
����� �� ��������� ���������� ������-

����
����� ���	����» �����
��� ��������� ��	�, 

��
����
����
� �� ��������� ���������
� ������-

���� ����������
����� ���	����.

•���� ������� «ˆ���� ���	����», ��� ��������-

�����, ���
���� �����•���� ���������
��� ������, 

������������ 
�•������� ���	����.

•������� ���	����
, ����� ��
��������, ���������-

�� 
��������	������ ������� «‡��� ��������� �����-

��
��� ����
 ­€ «€�
�����	�� «­
��» (������– ‡•ƒ­). 

‡•ƒ­ «��������
��� ���������� 
���������� �����-

��
��
� ���������
��
� ������� ������������ ����
�-

����� ����������� ���
�
�� �������	�� ��� �����-

��
��
� ���������� �
��� ����������� ������������» 

[8], ������� ���
����� �������
��� ��������� 
�•ƒ­/

ƒ•­, �� ������� 
�•������� ���	���� ���� ������.

���������� 
��•������������ �
������

„���
����� ����� ���	����� ��
������� ��� ����-

������� �
� ����������
����� [2; 4–5].

•������	 ���	���� 
�	���� ����
����� �����������-

��� ���	����� ���������� ���������� ����������
��-

��� ���	����, ������� ����
���� �������� �
� ��� ���� 

����
���� ������� ����� ���
������� �	���� �������� 

���	���� (�������� ���
����, ����������� ��������-

��� ���� ����.). •��������� ����������
����� ���	���� 

��������
��� �������� ��…����, ���
����� �	����� 

�������� ���	���� (��� ���
����� ����������� �����-

��� �� ������ �������� �������) �������� ����
�� ��� 

��
��…����
�
���� ���	����
 (������������ 
�	����).

 �� �	���� ����������
����� ���	���� ��
�� �����-

������ ������•�� 
��� ����������� [2; 4]:

• ���������� ����	������
���� ���	����. ’�� 

������
����� ��(���) ��������
����� ����������, 

������������•�� ��� ����
� ���	���� ���, �����-

���, ������� �� ��
� (
��������, �������
��, 

���������, ����
�������) ����.;

• ���������� «��������» ���	����. ’�� ������
����� 

��(���) ��������
����� ����������, ���������-

���•�� ��������� 
��������� ���	���� (
���� 

���	����, 
���������� ������ ��� ��������� 

����
�), ��������, �������	�� ��������
� 
����-

������ ������ (��������� ����
�), ������� �� 

����
����
�� ������
������ �����
����� �����-

������ (‘��������), ������������ 
��������� 

����� (�������� ����
), ����.;

• ���������� ���
���
��������� ����������� ���-

	����. ’�� ������
����� ��(���) ��������
����� 
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����������, ������������•�� ������� ���
���-


��������� ����������� «���������» ���	���� 

(
������ ���	����, 
���������� ������� ��� ���-

������ ����
��). •�� ���� ������� ��������� ���
-

���
��������� 
��������
� ����������� ������-

����� ���	���� �����
���
��������� ‘�������� 


���������� ������� (��������� ����
��).

•��������� ����������
����� ���	���� �����������-

����:

• �����
�� ��������� (ˆ�•����), ������� ����-

�������� 
������	�� ���	���� ��������
��
����� 


�•������� ���	����. •������	 ���	���� ����� 

������
��� ���������� �����
�� �������� ������-

���� ��� �������� ���������� 
����	 ��������� 

�������� ����������;

• ����������� ��������� (ˆ�•����), ������� ����-

�������� �� ����������� ���������
� ���������� 

����������
����� ���	���� �� �������� ������ 

�������� �� ������
� 
���������� ������	���� 

����������
� 
��������� ���������� ��������-

��
����� ���	���� (”ˆ�•).

‹��� ����������� �������� ���������� ����������
-

����� ���	���� (ˆ�•����) ��������� ����…�/����…� 

(������ �� �������� �	���� ����������) ������
�����
� 

�����
�
� �������� (ˆ�•����), �. �. ����������� ����-

��������� ��������, ��� 
�
���� �����, ��� ���	��� 

��������
��� ��������� ����������
 �� ������� ������-

���� ���…� �����
��, ������� ������� ����
����� ��� 

���������� �������� �	���� ���������� ��������
����� 

����� 
������ �����
����.

•��������� ����������
����� ���	���� ��������-

���� 
������	�� ���	���� 
���
�������� �� ���	����� 

(	���) ���	����. •� ������� ���������� ����������
-

����� ���	���� 
�•������� ���	���� ������
��
�����:

1. �������� �	���� ����������, �. �. �����
�� ���-

����� ���������� ����������
����� ���	���� 

(ˆ�•����), ������� ���
���� ����������, �����
-

��� �� ���������� ����������
����� ���	����;

2. �����	� ��������� ����������, �. �. ����� ����-

���
����� ����������, ����������� ����.: ����, 

���	���, ����, ��������
��� ������� («��/���», 

«����
����
��� / �� ����
����
���») ����.;

3. ����� ��������� ����������. • ��
�������� �� 

������������ ����������� ����������
����� ���-

	���� ����� ����������� ���� ��� ����� ������
 

��������� ����������;

4. ������������� ��������� ���������� («���� ��� 


�����	», «���� ��� 
��
�����», «���� ��� 
�
��» 

��� ���
�� ������������� �� ��…���� 
������	� 

���	����).  �� ���	����, ���	�������
� ����-

����, �� ���
������� �������������� ����� 

�������
���•�� ���� 	��� 
�������� 
���, ����-

����� ����������� ���•���
������ «�� ��
��…�-

��� ���	����»;

5. ��
����
����� �� ��������� ����������. •������	 

���	���� ���������� ��
����
����
� �� �
��
��-

������ ��������� ���������
� ���������� ������-

����
����� ���	����, ��
�����	�� ������������ 

����������
 ���������.

������
���, ������ �	������ 
��•������������ 

�
������

•������	 ���	���� 
�	���� ����
����� ������-

�������� ���	����� ���������� ����������� �������� 

�������� (
������ ���������
, ��������� ������-


����
��•�� ���������� ����������
 ������������), 

����������� ��� ����������� ����������
��
� ����-

	������
���� ���	���� ������
����� �� 6, 7 , 8. †���� 

���������
� ���	����
 �
������ ��������� ��™����
-

���, �����
����� ������ ������•�� ��������� (����-

	������
����) ������������
����� ���	����
, ������-

��� ������� ���	���� ������� ���
����� ���•���
���� 

�����������•�� (������������•��) �����
��, ������� 

�����
��, �����
������ �� ����…���� ���	����
 (���-

��������� 
�	����).

•�� ���	���� �������� ������� ���	����:

• 
������	�� ���	���� (����
�������� ������-���-

	����)�– �� ���� ����
� ���� 
��
�����;

• 
���������� �����������– �� ���� ����
� ���� 


�
�� 
������� ���
������ ������� ‚•ˆ �� ������� 

����
����
� ��� ��� ���
����� ������������� (�� 

�
� ��…����).

•������	 ���	���� ��������
��� ���
������ �����-

�� ���	���� ����
����
��•�� ������ ���������	��, 

���������� 
����� ���������
� �������������
� ���-

	����, ������� 
������� ���������, ����������� ��� 

����������� ��
�, ��� ���	��� �����
��� ���������
� 

����������. ���������� ������� ����
����
��•�� ���-

��� ���������	�� ������������ 
������	�� ���	���� 

(����
�������� ������-���	����) ��� �	����: ����
��-

��
�� ����� (����
) (��� ����
��
� ���	����), ������� 

���
���
��������� ������������, ����������
����� 

6 ‘•ƒ… � ­ƒ• 9001-2015. ƒ������ ����������� ��������. …���
�����.
7 ‘•ƒ… �• 0015-002-2020.
8 •ƒ… 134-1028-2012 ���. 2. …���
����� �
�������� ����������� �������� �����������, �������•‚�� �
�
������, ��
���
�-
���� �
������������ �������.
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����������
��������� �������
�������������������� ������

…�����
������– ������ ��•
����-
�����
�� �����

�, %

•�����������– ���
������ 
•�������

‘���������

�­Œ<50 Œ��•�•• ����••	…������‚‡
Œ��•�•• �� �€�•�������� ��	•����� ��••	…�����, •������-
•��•‰Š�„ ••�����	���‚� ���€�������. ���€•�� ������� 
������	…���� •��������.

50¥�­Œ<75
­�••	…�������•�… ���•�••� 

•��••�����

Œ��•�•• �€�•�������� ��	•����� ��••	…�����, •������•��•-
‰Š�„ ••�����	���‚� ���€�������, �� ��„�•��•� �ƒ�������-
•��‡ •���, ��� •��•���	…•��•�� �ƒ���€„�•���•�� �������� 
�	�•�	…•�� ���•�••� •������•��•‰Š�„ ��� (��•��€���� 
���������•‰Š�„ •�‡•���‡ / �•���� ��•���).

75¥�­Œ<100
­�••	…�������•�… ���•�••� 

•�•��������

Œ��•�•• �€�•�������� ��	•����� ��••	…�����, •������-
•��•‰Š�„ ••�����	���‚� ���€�������. ���€•�� �������� 
�	�•�	…•�� ���•�••� •������•��•‰Š�„ ��� (��•��€���� 
���••���••�‰Š�„ •�‡•���‡ / �•���� ��•���).

�­Œ=100
­�••	…�������•�… ���•�••� 

�‚•����

Œ��•�•• �€�•�������� ��	•����� ��••	…�����, •������•��•-
‰Š�„ ••�����	���‚� ���€�������. Œ������� ��� �� ���€•-
��•�.

…���. 1. ­������������ �
����������
� 
����� �����•������
��� ��
�����.
­��
����: �
�������
 ���
����

�������������
� ���	����, ����������
 ������������ 

�������������, ����…����� �������
����, ��������-

��
����� �����
��, ������������ 
�����…���� �����
 

��
�����������, ����������
 ������������ 
��…��� 

�����
•���
, ����������� 
�����…�����.

Š��, 
�� 
������	 ���	���� ���������� ��������-

����� ��������� 
��������������� ���	����, ��� ����-

����� ���•���
������ �� �����
�� ����
� �������� 

����-���������
����
� ��…����� 9, 10 , 11. •�� ���� 

���������
�����:

• 	��� 
������
� ��������� ��
�������� ������-

��
�� �
� 
�������,

• 	���������� ‚•ˆ 
������, �����•���� ������-

�������
� ���	����,

• ����������� �������
,

• ������������� ��� ����������������� ��������-

����, ��
����
������� ������������.

ƒ������
������� ������ �	���� ����������
����� 

���	����
 ������������ ��� ������� ��������
����� 

�	���� ����������
����� ���	����
 ��	���� �������
��-

��� �� ��� ������� 
����������� ��������� ���������� 

��������������.  �� ������� ��������
����� �	���� 

����������
����� ���	���� (€�•) ���������� ������-

����:

• ����������� �������� ���������� ����������
��-

��� ���	���� (ˆ�•����),

• ������	���� ����������
� 
��������� ��������-

�� ����������
����� ���	���� (”ˆ�•).

”���������� �������� ���������� ����������
��-

��� ���	���� ������������ �������� ������
�����
� 


�•������� ���	���� ������ (�������) ��������� ������-

���� ����������
����� ���	����. ˆ�����	���� �������-

���
� 
��������� ���������� ����������
����� ���	��-

�� (”ˆ�•) ������������ �������� ������•�� ���
��:

• ���� ˆ�•���� ����
����
��� ˆ�•����:

”ˆ�• = 100%;

• ���� ˆ�•���� �� ����
����
��� ˆ�•����:

”ˆ�• = 0÷99%.

ˆ��������� �������� ”ˆ�• ������������ �������� 

������
�����
� 
�•������� ���	���� ������ ��������� 

���������� ����������
����� ���	����.

•���� ��
� 
���������� ������ ��������
����� 

�	���� ����������
����� ���	���� (€�•) �� ������� 

(1):

€�• = (€ˆ�• 1 + €ˆ�• 2 + €ˆ�• 3)/3,                (1)


��:

€ˆ�• 1-3 = �� ”ˆ�• 1-3
1-4 �
. / 4, %.

•���������	�� ���������� �������� ��������
��-

��� �	���� ����������
����� ���	���� (€�•) ���
����� 


�����. 1.

• ­€ «€�
�����	�� «­
��» ���������� ���������
�, 

������� ���	���� ����������
����� ���	����
 ��
�����-

������ ������������� 
�
��� «‚���
�� ������
������-

��� ���������
� ����������
����� ���	����» (����. 2).

9 ‘•ƒ… � ­ƒ• 9001-2015. ƒ������ ����������� ��������. …���
�����.
10 ‘•ƒ… �• 0015-002-2020.
11 •ƒ… 134-1028-2012 ���. 2. …���
����� �
�������� ����������� �������� �����������, �������•‚�� �
�
������, ��
���
�-
���� �
������������ �������.
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•���•�����

•������ ���	���� ���
����� �����������
��� ���-

������� 
����� �������	�� �����	�����– �������, 


����/
�����, �����
����, ˆ•’ 
������� ���������, 

����
��� �� ������������� �� ������ 
������������� 

•ƒ­, ������� �������� ��
������ 
���������� ����-

���
����� �������
���������� …�
�
 ����
����
����� 


������� ���	����.

��
�������	�� ������-���	����
�– ��� «��
����	�� 


�����•��», ���������� ��� ���������� ������������, 

��������������� ������� �������. ƒ� ���������� ���-

���� ��� ����, ��� ��� «��
��» ���	���, ���� «����
��» 

�����������. €� ��
�������	�� ���� ��������� �����-

����� ��
�� 
���� ������•�� …�
�:

• ���������	��: ��™������ ���������, ����� ��� 

����� ����� ��� �������� �� ������;

• �����������: ��
������� ������ ���� ��
�� 

�������� (���������
��� ������, ��•�� �����, 

������� ����
����� ���	������);

• ���������
 ���������� �
���: ������� ���	����� 

��� ����������� ����…���� �� ������� �������-

��
, ���� ������, 
��
����� ������� �� ��������;

• ��
������� ����� ��������: ����
����
��� �� ���-

������ ���	��� ����•�� �����	��, �����
����� �� 

	��� ���	����, 
���������� �� ˆ•’;

• �����
�� ���������: ������
��� ������������� 

����
����� ��
�������
, ��������, ��� 
�
�� ��� 

����� �������� ��������� 
����	����;

• ����
��	�� ������
�	���: ���� ���������� ��
��-

�����
 
�ˆ•’ ���������
;

• �
��� ����������� ����
����� (�
��������	��): 

��������
���� •€ ��� �
�����������
� �������-


���� 
��������� ���	����
 ��ˆ•’.

��� ���•�••�


�• �ƒ������������ ���•�••�


�• �ƒ������������ €�•��•-���•�••�

�����•������� ��•��••�	����

�	�•�	�• ���•�••� (•�	•��•�…)

­•����•���	… €�•��•-���•�••� (•�	•��•�…)

—�	… ���•�••�

������������ ����•���	� ��••	…�������•�� ���•�••� …‡‘1. …‡‘2. …‡‘3.

Œ	������ •������� ����•���	� ��••	…�������•�� ���-
•�••� (�������‡ �•���� ����•���	�) (
­Œ�	��), �•. �•�.

����• �•������� ����•���	� ��••	…�������•�� ���•�••�

Œ����•����•�… �•������� ����•���	� ��••	…�������•�� 
���•�••�

�����•�����‚‡ •� �•������� ����•���	� ��••	…�������-
•�� ���•�••� (•�	•��•�…)

�������•��� •������� ����•���	� ��••	…�������•�� ���-
•�••� (
­Œ‹���), �•. �•�. 

1��. 2��. 3��. 4��. 1��. 2��. 3��. 4��. 1��. 2��. 3��. 4��.


�†‹‹�•���� ‹������•���� �‚��	����� ����•���	� 
��••	…�������•�� ���•�••� (�
­Œ), %


�	���•������� �•���� ����•���	� ��••	…�������•�� 
���•�••� (O
­Œ), %


�	���•������� �•���� ��••	…�������•�� ���•�••� 
(�­Œ), %


���������� �� ‹������•���• �‚��	����‰ ����•���	� 
��••	…�������•�� ���•�••�

…���. 2. �
��� «ƒ������ 

����������•�
� �
���
����� �����•������
��� ��
�����».
­��
����: �
�������
 ���
����
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