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Экономика космоса: задача оценки экономической 
эффективности деятельности Госкорпорации 

«Роскосмос» (часть II)

Space economics: the objective of assessing the economic 

efficiency of the activities of State Space Corporation 

“Roscosmos” (part II)

Тема, рассматриваемая во второй части статьи, явля-

ется продолжением разработки Единой экономической 

модели эффективного управления производственной 

и космической деятельностью Госкорпорации «Роскос-

мос», поднятой автором в предыдущих статьях, некото-

рые из которых представлены в списке литературы.

В качестве одного из вариантов реализации системного 

подхода оценка экономической эффективности деятель-

ности Госкорпорации «Роскосмос» проводится с приме-

нением двух выбранных показателей: индекса рентабель-

ности инвестиций – в области «управление проектом 

и кооперацией», и рентабельности собственного капи-

тала – в области «управление предприятием».

The topic considered in Part II of the article is a continuation 

of the topic of developing a Unified Economic Model for the 

effective management of production and space activities of 

State Space Corporation “Roscosmos”, raised by the author 

in previous articles.

As one of the options for implementing a systematic approach, 

assessing the economic efficiency of the activities of State 

Space Corporation “Roscosmos” is carried out using two indi-

cators: return on investment index – in the field of “Project and 

Cooperation Management”, and return on equity – in the field 

of “Enterprise Management”.
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Введение

Часть I настоящей статьи посвящена постановке задачи 

и системному рассмотрению методологических подходов 

к оценке результативности деятельности Госкорпорации 

«Роскосмос» (далее – Корпорация) на основе обобщенных 

показателей результативности проектов и результатив-

ности организаций. Для этого предложена структурная 

схема производственной и космической деятельности 

Корпорации, в которой определены состав и структура 

функциональных элементов Единой производственной 

системы [1–5].

Задача оценки результативности проектов учитывает 

особенности деятельности Корпорации в качестве исполни-

теля по внешним заказам и производителя по собственным 

проектам, а также направления космической деятельности 

и промышленного производства, которые определяют 

состав и структуру расчетной модели оценки экономиче-

ской эффективности проектов.

В Части II настоящей статьи продолжено системное 

рассмотрение актуальной задачи в отношении методоло-

гических подходов формирования оценок экономической 

эффективности организаций и экономической эффективно-

сти Корпорации в целом. При этом задача оценки результа-

тивности организаций учитывает предусмотренные дей-

ствующим законодательством особенности деятельности 

Корпорации как в лице хозяйствующего субъекта, так и по 

осуществлению полномочий и функций в установленной 

сфере деятельности – космической деятельности.

1. Задача оценки экономической эффективности 

организаций

1.1. Экономическая эффективность деятельности 

хозяйствующего субъекта (Э
хоз

)

Решения по управлению деятельностью Корпорации 

в лице хозяйствующего субъекта, привлечению капитала 

и дополнительных ресурсов в простое или расширенное 

воспроизводство, изменению инвестиционной привлека-

тельности входящих в Корпорацию организаций и инте-

грированных структур основывается на данных финан-

совой отчетности, выборе показателей эффективности, 

аналитической информации для заинтересованных лиц. 

Инвесторам требуется информация, которая характери-

зует хозяйствующий субъект с точки зрения надежности 

вложения капитала и способности реализации инвести-

ционных проектов по развитию направлений бизнеса. 

Собственникам организации требуется оценка прибыльно-

сти и финансовой устойчивости ее деятельности, перспек-

тив преумножения инвестированного капитала.

Структурная схема производственной и космической 

деятельности Корпорации позволяет для хозяйствующего 

субъекта системно подойти к задаче оценки выбранного 

показателя экономической эффективности – рентабель-

ности собственного капитала (ROE) [5].

Оценки проводятся по методике в области «управ-

ление предприятием» [6] по каждому из четырех орга-

низационно-экономических блоков «Продукция – Проекты»: 

(ROE
1-А

)
хоз

, (ROE
2-А

)
хоз

, (ROE
1-Б

)
хоз

 и (ROE
2-Б

)
хоз

, которые 

представлены в табл. 1. На их основе могут быть получе-

ны частные оценки по следующим четырем направлени-

ям экономической деятельности:

• «собственные проекты» ((ROE
хоз

) 
обобщА

);

• «внешние заказы» ((ROE
хоз

) 
обобщБ

);

• «профильная продукция» ((ROE
хоз

) 
обобщ1

);

• «непрофильная продукция» ((ROE
хоз

) 
обобщ2

).

Тогда комплексная оценка результативности меро-

приятий по достижению основной цели деятельности 

Корпорации в лице хозяйствующего субъекта – долгосроч-

ное экономическое развитие, будет характеризоваться 

частным показателем экономической эффективности 

(Э
хоз

) [5] через выбранный показатель рентабельности соб-

ственного капитала ROE
хоз

.

В общем виде задача оценки экономической эффектив-

ности Корпорации в лице хозяйствующего субъекта может 

быть записана:

     Э
хоз

 = ROE
хоз

 = F((ROE
хоз

) 
обобщА

; (ROE
хоз

) 
обобщБ

),      (1)

где:

• Э
хоз

 – частный показатель экономической эффектив-

ности хозяйствующего субъекта;

• (ROE
хоз

) 
обобщА

 = F((ROE
1-А

)
хоз

; (ROE
2-А

)
хоз

);

• (ROE
хоз

) 
обобщБ

 = F((ROE
1-Б

)
хоз

; (ROE
2-Б

)
хоз

);

или

       Э
хоз

 = ROE
хоз

 = F((ROE
хоз

) 
обобщ1

; (ROE
хоз

) 
обобщ2

),     (2)

где:

• (ROE
хоз

) 
обобщ1

 = F((ROE
1-А

)
хоз

; (ROE
1-Б

)
хоз

);

• (ROE
хоз

) 
обобщ2

 = F((ROE
2-А

)
хоз

;(ROE
2-Б

)
хоз

).

Следует отметить, что показатель экономической эффек-

тивности (ROE
1-А

)
хоз

 включает консолидированные данные по 

Стадиям 1, 2 и 3 сквозного производственного процесса 

в части собственных космических проектов Корпорации [5].

Рассмотренный системный подход носит универсаль-

ный характер и может быть применен для целей проведе-

ния оценок экономической эффективности самостоятель-

ной организации, интегрированной структуры, группы 

организаций производственной кооперации, Корпорации 

в целом.

Задача определения частного показателя Э
хоз

 должна 

решаться на основе системного подхода и является акту-
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Продукция №

категории

Проекты:

Частные показатели

/1-2/

А.

Собственные проекты

/«производитель»/

Б.

Внешние заказы

/«исполнитель»/

Профильная продукция 1 (ROE
1-А

)
хоз

/Стадии 1, 2, 3/

(ROE
1-Б

)
хоз

/Стадия 1/

(ROE
хоз

) 
обобщ1

Непрофильная продукция 2 (ROE
2-А

)
хоз

/Стадия 1/

(ROE
2-Б

)
хоз

/Стадия 1/

(ROE
хоз

) 
обобщ2

Частные

показатели

/А-Б/

(ROE
хоз

) 
обобщА

(ROE
хоз

) 
обобщБ

ROE
хоз

Табл. 1. Структурная схема оценки экономической эффективности хозяйствующего субъекта.

Источник: составлено автором

альной, в том числе с учетом особенностей получения оце-

нок финансово-экономического состояния хозяйствующего 

субъекта.

Задача совершенствования оценки финансово-

экономического состояния

Единая экономическая модель эффективного управ-

ления производственной и космической деятельностью 

Госкорпорации «Роскосмос» (далее – Модель управления) 

разрабатывается с учетом общепринятых экономических 

методов, в том числе и единого для всех российских органи-

заций метода анализа финансово-хозяйственной деятель-

ности (далее – АФХД), который предназначен для оценок 

результатов коммерческой деятельности по выпуску соб-

ственной продукции (услуг) по собственным проектам за 

счет собственного и заемного капитала [6, 7].

Деятельность организаций Корпорации десятилетиями 

ориентировалась на выполнение внешних заказов (госу-

дарственных, коммерческих). Применение организациями 

действующего метода АФХД может приводить к ошибоч-

ным результатам и управленческим решениям, так как 

данный метод не учитывает условия ведения производ-

ственной деятельности за счет средств заказчика. Поэтому 

в рамках разработки Модели управления предложен 

эволюционный (дифференцированный) подход рассмотре-

ния хозяйствующего субъекта с условным разделением его 

деятельности в виде двух «виртуальных» организаций по 

основному финансово-экономическому признаку [1]:

• «собственные проекты» – деятельность в качестве 

производителя, у которого все работы ведутся за счет 

собственных и заемных средств;

• «внешние заказы» – деятельность в качестве испол-

нителя, у которого все работы ведутся за счет средств 

заказчика.

Принципиальная модель совершенствования методики 

анализа финансово-хозяйственной деятельности организа-

ций Корпорации представлена на рис. 1.

На Этапе 1 – «виртуальное» разделение, проводится 

анализ экономического состояния двух «виртуальных» 

организаций и особенностей их деятельности, которые 

не могут быть выявлены в условиях единого подхода. Для 

случая выполнения собственных проектов применяется 

единый подход к АФХД [6, 9]. Для случая выполнения 

внешних заказов ставится задача уточнения применяемых 

в едином подходе к АФХД и выбора новых показателей 

экономической эффективности, а также разработки мето-

дик их расчета.

На Этапе 2 – «виртуальное» слияние, выполняется 

объединение результатов АФХД по двум «виртуальным» 

организациям. Для этого потребуется разработка мето-

дики, позволяющей суммировать разные по своей органи-

зационно-экономической сущности результаты АФХД 

и проводить заключительный, интегральный анализ 

финансово-хозяйственной деятельности по каждой орга-

низации Корпорации, интегрированной структуре и Кор-

порации в целом как единому предприятию.



SPACE ECONOMICS

53номер 2(12) 2025AGAT-ROSCOSMOS.RU/PUBLIKATSII/ZHURNAL-EKONOMIKA-KOSMOSA/

PLANNING

Рис. 1. Принципиальная модель совершенствования методики анализа финансово-хозяйственной деятельности

организаций Госкорпорации «Роскосмос».

Источник: составлено автором

1.2. Экономическая эффективность осуществления 

полномочий и функций (Э
гос.услов.

)

Осуществление Корпорацией полномочий и функций 

связано с организацией и ведением производственной дея-

тельности на Стадиях 2 и 3 Модели управления [5].

В рамках инвестиционной деятельности Корпорацией 

в лице государственного заказчика приобретаются основ-

ные производственные фонды, включая орудия труда 

космического назначения, и организовываются производ-

ственные системы на каждой из Стадий. В рамках операци-

онной деятельности Корпорацией в лице государственного 

собственника осуществляется производство результатов 

космической деятельности (Стадия 2) и продукции (услуг) 

конечного потребления (Стадия 3).

Такая деятельность Корпорации аналогична деятель-

ности производителя продукции (услуг). Поэтому делается 

допущение о рассмотрении деятельности Корпорации по 

осуществлению полномочий и функций условно в форме 

«государственного хозяйствующего субъекта».

Структурная схема производственной и космической 

деятельности Корпорации [5] позволяет для «государствен-

ного хозяйствующего субъекта» системно подойти к задаче 

оценки выбранного показателя экономической эффектив-

ности – рентабельности собственного капитала (ROE).

Оценки проводятся по методике в области «управление 

предприятием» [6] по каждому из четырех организационно-

экономических блоков «Сфера деятельности – Полномочия 

и функции»: (ROE
1-А

)
пф

, (ROE
2-А

)
пф

, (ROE
1-Б

)
пф

 и (ROE
2-Б

)
пф

, 

представленных в табл. 2. На их основе могут быть получе-

ны частные оценки по следующим четырем направлениям 

экономической деятельности:

• «установленная сфера деятельности» ((ROE
гос.услов.

) 
обобщ1

);

• «другие сферы деятельности» ((ROE
гос.услов.

) 
обобщ2

);

• «государственный заказчик и государственный 

собственник» ((ROE
гос.услов.

) 
обобщА

);

• «другие полномочия и функции» ((ROE
гос.услов.

) 
обобщБ

).

Тогда комплексная оценка результативности меропри-

ятий по достижению основной цели Корпорации в лице 
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Сфера деятельности

№

категории

Полномочия и функции:

Частные показатели

/1-2/

А.

Государственный заказчик

и государственный 

собственник

/«производитель»/

Б.

Другие полномочия

и функции

/«производитель»/

Установленная сфера 

деятельности

1 (ROE
1-А

)
пф

/Стадии 2, 3/

(ROE
1-Б

)
пф

(ROE
гос.услов.

) 
обобщ1

Другие сферы 

деятельности 2 (ROE
2-А

)
пф

(ROE
2-Б

)
пф

(ROE
гос.услов.

) 
обобщ2

Частные

показатели

/А-Б/

(ROE
гос.услов.

) 
обобщА

(ROE 
гос.услов.

) 
обобщБ

ROE 
гос.услов.

Табл. 2. Структурная схема оценки экономической эффективности осуществления полномочий и функций

(условно в форме «государственного хозяйствующего субъекта»).

Источник: составлено автором

«государственного хозяйствующего субъекта» – реализа-

ция государственной политики в области космоса, будет 

характеризоваться частным показателем экономической 

эффективности (Э
гос.услов.

) [5] через выбранный показатель 

рентабельности собственного капитала ROE
гос.услов.

В общем виде задача оценки экономической эффек-

тивности осуществления Корпорацией полномочий 

и функций может быть записана:

         Э
гос.услов.

 = ROE
гос.услов.

 = F((ROE
гос.услов.

) 
обобщ1

;

                                (ROE
гос.услов.

) 
обобщ2

),                                   (3)

где:

• Э
гос.услов.

 – частный показатель экономической эффек-

тивности осуществления полномочий и функций;

• (ROE
гос.услов.

) 
обобщ1

 = F((ROE
1-А

)
пф

; (ROE
1-Б

)
пф

);

• (ROE
гос.услов.

) 
обобщ2

 = F((ROE
2-А

)
пф

; (ROE
2-Б

)
пф

);

или

             Э
гос.услов.

 = ROE
гос.услов.

 = F((ROE
гос.услов.

) 
обобщА

;

                                 (ROE
гос.услов.

) 
обобщБ

),                                  (4)

где:

• (ROE
гос.услов.

) 
обобщА

 = F((ROE
1-А

)
пф

; (ROE
2-А

)
пф

);

• (ROE 
гос.услов.

) 
обобщБ

 = F((ROE
1-Б

)
пф

; (ROE
2-Б

)
пф

).

Частный показатель Э
гос.услов.

 дает системную характе-

ристику экономической эффективности вложения капи-

тала, в качестве которого выступают средства федераль-

ного бюджета для целей осуществления:

а) инвестиционной деятельности, в том числе:

• закупка товаров, работ, услуг (Стадии 2, 3);

• осуществление прав собственника федерального 

имущества (Стадии 2, 3);

• организация и обеспечение запусков космических 

аппаратов социально-экономического и научного 

назначения и управление ими в полете (Стадия 2);

б) операционной деятельности, в том числе:

• организация в установленном порядке использования 

(эксплуатации) космической техники (Стадия 2);

• создание условий для формирования рынка резуль-

татов космической деятельности (Стадия 2);

• координация работ в области использования резуль-

татов космической деятельности (Стадия 3);

• управление и распоряжение принадлежащими Рос-

сийской Федерации правами на результаты интеллек-

туальной деятельности (в том числе данные дистанци-

онного зондирования Земли из космоса) (Стадии 2, 3).

Следует отметить, что показатель экономической 

эффективности (ROE
1-А

)
пф

 включает консолидированные 

данные по Стадиям 2 и 3 Модели управления в части 
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Рис. 2. Расчетная модель оценки экономической эффективности организаций.

Источник: составлено автором

государственных космических проектов Корпорации.

Задача определения частного показателя Э
гос.услов.

 долж-

на решаться на основе системного подхода и является 

актуальной, в том числе с учетом сохранения в деятельно-

сти Корпорации высокого уровня приоритетности работ 

в части государственных интересов в области космоса.

2. Расчетная модель оценки экономической эффек-

тивности организаций (Э
объект

)

Структурные схемы оценки экономической эффектив-

ности хозяйствующего субъекта (табл. 1) и осуществле-

ния полномочий и функций (табл. 2) позволяют перейти 

к построению расчетной модели оценки экономической 

эффективности организаций Корпорации (рис. 2).

В общем виде задача оценки экономической эффек-

тивности организаций может быть записана:

                              Э
объект

 = F(Э
хоз

; Э
гос.услов.

),                            (5)

где:

Э
объект

 – обобщенный показатель экономической эффек-

тивности организаций [5].

Обобщенный показатель Э
объект

 включает в себя такие 

финансовые характеристики объекта управления, как 

прибыльность, финансовая устойчивость, стоимость пред-

приятия (бизнеса), поэтому задача его определения должна 

решаться на основе системного подхода и является акту-

альной, в том числе с учетом принципа «баланса интересов 

сторон» по периодам планирования.

3. Задача оценки экономической эффективности в целом

3.1. Расчетная модель оценки экономической эффектив-

ности деятельности Госкорпорации «Роскосмос»

Разработанные расчетные модели оценки экономиче-

ской эффективности проектов [5] и экономической эффек-

тивности организаций (рис. 2) позволяют перейти к фор-

мированию расчетной модели оценки экономической 
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эффективности деятельности Корпорации в целом (далее – 

ЭЭДК) как единого предприятия [4].

Указанная расчетная модель оценки ЭЭДК  (далее – 

Расчетная модель) раскрывает содержание Принципиальной 

структуры оценки результативности деятельности Кор-

порации [5], дает компактное и целостное представление 

о внутренних свойствах Модели управления и их распреде-

лении по глубине на 6 уровней и ширине по 20 позициям, 

отражает структуру системного подхода, определяет границы 

проведения анализа и синтеза по тематическим направлени-

ям и группам прикладных вопросов (рис. 3).

К основным оценкам по проектам относятся показа-

тели экономической эффективности по позициям №№5–12, 

а к дополнительным – №№1–4. Этим обуславливается 

порядок определения приоритетности проектов, а также 

выбора оптимальных вариантов реализации инвестици-

онной деятельности по периодам планирования.

Оценки экономической эффективности по организаци-

ям потребуют предварительных проработок. Получение 

оценок по позициям №№13–16 рассматривается с учетом 

принципа «виртуального разделения и виртуального 

слияния» на основе действующих и уточненных показате-

лей экономической эффективности. Получение оценок по 

позициям №№ 17–20 потребует разработки экономической 

модели Корпорации условно в форме «государственного 

хозяйствующего субъекта» и соответствующих для этого 

методик.

Расчетная модель обладает свойством универсально-

сти применения по типовым этапам цикла управления 

для формирования фактических, прогнозных, плановых 

и текущих оценок.

3.2. Обобщенный показатель экономической эффек-

тивности деятельности Госкорпорации «Роскосмос» (Э
деят

)

Основными причинами системного рассмотрения задачи 

оценки ЭЭДК стали сложившиеся за прошедшие десятилетия 

в космической отрасли проблемные организационно-

экономические условия хозяйствования. Реализация про-

ектов по выпуску продукции (услуг) различного назна-

чения, которые обуславливают загрузку организаций 

Корпорации и производственных коопераций, может 

являться как эффективной, так и неэффективной. При 

этом задача системного рассмотрения влияния: эконо-

мических результатов по проектам на эффективность 

организаций, а также требований экономического разви-

тия организаций на эффективность по проектам все еще 

остается актуальной как соотношение двух подзадач – 

«прямой» и «обратной».

В качестве одного из вариантов решения сложившей-

ся отраслевой проблемы на основе структуры Расчетной 

модели формулируется предложение о введении в рамках 

Модели управления нового показателя – «Обобщенный 

показатель экономической эффективности деятельности 

Госкорпорации «Роскосмос» (Э
деят

) [5], который учитывает 

одновременное влияние двух обобщенных показателей 

экономической эффективности:

• Э
проект

 – в области «управление проектом и коопера-

цией»;

• Э
объект

 – в области «управление предприятием».

В общем виде задача оценки ЭЭДК может быть записана:

                                Э
деят

 = F(Э
проект

, Э
объект

),                            (6)

где:

Э
деят

 – обобщенный показатель экономической эффек-

тивности деятельности Корпорации.

Один из вариантов учета влияния двух показателей 

(Э
проект

, Э
объект

) на конечный результат (Э
деят

) представлен на 

Принципиальной модели оценки экономической эффек-

тивности деятельности Корпорации в форме векторного 

произведения (рис. 4):

При этом обоснование требований к уровню и интер-

валу оптимальных значений обобщенного показателя 

экономической эффективности становится актуальной 

задачей, в которой показатель Э
проект

 будет применяться 

в модифицированном виде:

                                (Э
проект

)
мод

 = Э
проект

 – 1,                              (8)

где:

(Э
проект

)
мод

 – модифицированный индекс рентабельно-

сти инвестиций.

Принципиальная модель оценки экономической эффек-

тивности деятельности Корпорации наглядно демонстрирует, 

что если каждый из показателей Э
проект

 и Э
объект

 характеризует 

уровень достижения организационно-экономической цели 

в соответствующей области регулирования, то показатель 

Э
деят

, характеризует их обобщенное влияние на уровень дости-

жения основной цели деятельности Корпорации – долгосроч-

ное экономическое развитие.

Такие оценки в зависимости от группировки исходных 

данных могут проводиться:

• для самостоятельной организации, интегрированной 

структуры, группы организаций производственной 

кооперации, Корпорации в целом – как единого пред-

приятия;

(7)
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• по стадиям сквозного производственного процесса;

• по функциональным элементам Модели управления;

• по типовым этапам цикла управления;

• дифференцированно по направлениям: «управление 

проектом и кооперацией», «управление предприя-

тием», «управление космической деятельностью», 

«управление промышленным производством», «про-

изводитель по собственным проектам», «исполнитель 

по внешним заказам», «производственная (коммер-

ческая) деятельность», «коммерческие интересы 

(в области космоса)», «государственные интересы 

(в области космоса)», «хозяйствующий субъект», 

«полномочия и функции».

Задача оценки ЭЭДК может рассматриваться в зависимо-

сти от текущей потребности собственника, потенциальных 

инвесторов и менеджмента Корпорации [10] для учета измене-

ний внешних и внутренних организационно-экономических 

факторов по периодам планирования.

Технология оценки ЭЭДК может быть отнесена к группе 

отраслевых «сквозных технологий экономических работ» [2], 

а нижеприведенная последовательность входящих в нее эко-

номических работ образует типовой цикл:

• актуализация Модели управления и исходных дан-

ных, выбор цели оценки;

• уточнение методологии системного подхода, методик 

по стадиям Модели управления;

• расчет частных и обобщенных показателей;

• анализ соответствия полученных результатов выбран-

ной цели оценки.

Решение задачи оценки ЭЭДК во многом зависит от раз-

работки и внедрения в практику отраслевой Единой систе-

мы цен и системы ценообразования, являющейся «экономи-

ческим зеркалом» всей деятельности Корпорации.

Рис. 4. Принципиальная модель оценки экономической эффективности деятельности Госкорпорации «Роскосмос».

Источник: составлено автором
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4. Задача разработки отраслевой Единой системы цен 

и системы ценообразования

Состав и структура Модели управления и Расчетной 

модели определяют возможность постановки в области 

«управление проектом и кооперацией» задачи формиро-

вания отраслевой Единой системы цен и системы цено-

образования (рис. 4) (далее – Система цен).

Состав, структура и отраслевые особенности форми-

рования Системы цен рассматриваются во взаимосвязи 

со следующими разделами (табл. 3):

• типовыми этапами цикла управления;

• стадиями сквозного производственного процесса;

• видами продукции (услуг) и раздельным регулиро-

ванием отраслевых цен по собственным проектам 

и внешним заказам, государственным космическим 

проектам, проектам по форме государственно-

частного партнерства.

Основным требованием к разработке Системы цен рас-

Стадия Проект Продукция

Типовые этапы цикла управления:

«Состояние» «Перспектива» «Планирование» «Реализация

планов»

1 2 3 4

Стадия 3

«Оператор

космических

услуг»

государственные

космические

проекты

(включ. ГЧП)

- космические 

продукты

- космические 

услуги

- наземное 

оборудование 

пользователей

фактические

цены

прогнозные

цены

плановые

цены

текущие

цены

собственные

космические

проекты

(включ. ГЧП)

- космические 

продукты

- космические 

услуги

- наземное 

оборудование 

пользователей

фактические

цены

прогнозные

цены

плановые

цены

текущие

цены

Стадия 2

«Космическая

индустрия»

государственные

космические

проекты

(включ. ГЧП)

- результаты

космической

деятельности

- пусковые услуги

фактические

цены,

трансфертные

цены

прогнозные

цены,

трансфертные

цены

плановые

цены,

трансфертные

цены

текущие

цены,

трансфертные

цены

собственные

космические

проекты

(включ. ГЧП)

- результаты

космической

деятельности

- пусковые услуги

фактические

цены,

трансфертные

цены

прогнозные

цены,

трансфертные

цены

плановые

цены,

трансфертные

цены

текущие

цены,

трансфертные

цены

Стадия 1

«Космическая

промышленность»

внешние

заказы:

- профильная

продукция

фактические

цены,

трансфертные

цены

прогнозные

цены,

трансфертные

цены

плановые

цены,

трансфертные

цены

текущие

цены,

трансфертные

цены

- непрофильная

продукция

фактические

цены

прогнозные

цены

плановые

цены

текущие

цены

собственные

проекты:

- профильная

продукция

фактические

цены,

трансфертные

цены

прогнозные

цены,

трансфертные

цены

плановые

цены,

трансфертные

цены

текущие

цены,

трансфертные

цены

- непрофильная

продукция

фактические

цены

прогнозные

цены

плановые

цены

текущие

цены

Табл. 3. Структура отраслевой Единой системы цен и системы ценообразования.

Источник: составлено автором
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сматривается обеспечение соответствия отраслевых моде-

лей цены новым организационно-экономическим отноше-

ниям, проявившимся вместе с созданием Корпорации, 

а основной целью действия и постоянного совершенствова-

ния Системы цен является обеспечение достижения эконо-

мической эффективности деятельности Корпорации [3].

Таким образом, разрабатываемая Модель управления 

дополняется еще одним важнейшим функциональным 

элементом, комплексно выражающим свойства экономи-

ческой политики Корпорации.

Разработка Системы цен основывается на действую-

щих общероссийских подходах, методологии и видах цен 

(оптовая цена предприятия, оптовая цена промышленно-

сти, розничная цена) [11, 12] (рис. 5), которые стали осно-

вой для разработки функциональной структуры модели 

продвижения на мировом рынке товаров и услуг резуль-

татов производственной и космической деятельности 

Корпорации по типовым этапам цикла воспроизводства: 

«производство», «распределение», «обмен», «потребле-

ние» [5].

5. Методология системного подхода к оценке эконо-

мической эффективности деятельности Госкорпорации 

«Роскосмос»

Методология системного подхода к оценке экономиче-

ской эффективности деятельности Корпорации (далее – 

Методология) основывается на принципах, методах и соот-

ветствующих методиках (рис. 6).

К основным принципам относятся: научность, целевая 

направленность, системность, непрерывность, адаптив-

ность, функциональность, комплексность, эталонность. 

Применяемые в рамках Методологии методы оценки 

следующие: экономического анализа и синтеза, норматив-

ный, балансовых расчетов, денежных потоков, многова-

риантности, экономико-математического моделирования, 

нормативно-параметрические, статические, динамические.

Для обеспечения процедуры оценки ЭЭДК Методология 

включает следующие группы методик:

1.  Общепринятые методики – бюджетирования, ана-

лиза финансово-хозяйственной деятельности, ана-

лиза фактических затрат, финансового контроля.

Рис. 5. Принципиальная схема формирования общероссийской системы цен и системы ценообразования.

Источник: составлено автором
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Рис. 6. Структурная схема методологии системного подхода к оценке экономической эффективности

деятельности Госкорпорации «Роскосмос».

Источник: составлено автором

2.  Внутриотраслевые методики:

• типовые методики – для однородных функциональ-

ных элементов (методики технико-экономического 

обоснования, технико-экономического анализа, 

технико-экономической экспертизы (ценообразова-

ния) и другие);

• вновь разрабатываемые методики – для элементов 

Модели управления, которые не позволяют приме-

нять типовые методики (методики АФХД с учетом 

принципа «виртуального разделения и виртуального 

слияния», для Корпорации условно в форме «госу-

дарственного хозяйствующего субъекта»).

Состав и структура Методологии позволяют определить 

необходимый и достаточный набор методик, включая 

группы недостающих и требующих уточнения, установить 

границы их действия и взаимосвязи, могут рассматривать-

ся в качестве прообраза методологии отраслевой экономи-

ки, а также основы для адресной разработки отраслевых 

IT-технологий и элементов цифровой экономики, автома-

тизированной системы управления [2], применения мето-

дов искусственного интеллекта.

Заключение

Создание Госкорпорации «Роскосмос» в форме хозяй-

ствующего субъекта, в том числе наделенного полномочи-

ями и функциями в установленной сфере деятельности, 

обусловило появление новых, еще не изученных форм 

организационно-экономических отношений и условий 

хозяйствования, необходимость уточнения требований 

к эффективности производственной и космической дея-

тельности.

Задача оценки экономической эффективности стала 

логичным результатом и завершающим этапом разработки 

Модели управления. Также эта задача стала инструментом 

комплексной проверки и подтверждения корректности 

выбора состава и структуры Модели управления, ее прак-

тической значимости.

В статье сформулированы предложения, в том числе каса-

ющиеся уточнения единого подхода к оценке финансово-

экономического состояния организаций и разработки отрас-

левой Единой системы цен и системы ценообразования.

Результаты системного подхода разработки Модели 

управления обладают методологической новизной, созда-
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ют основу для ведения взаимосвязанных экономических 

работ по направлениям деятельности Корпорации с учетом 

современных требований на постоянной основе, обуславли-

вают возможность разработки отраслевой экономической 

политики и дальнейшее развитие отраслевой экономиче-

ской школы.

Внедрение в практику Модели управления потребует 

привлечения отраслевого «главного экономического 

конструктора».
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