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Создание модуля программно-технологической 

системы программно-целевого планирования, 

обеспечивающего определение приоритетов 

реализации целевых работ на Международной 

космической станции

Creation of a program-technological system module for 

program-target planning, which ensures the determination 

of priorities for the implementation of targeted work on the 

international space station

В настоящей статье рассматривается концепция 

разработки и внедрения на базе отечественной про-

граммно-технологической системы сквозного целе-

вого планирования проектов ракетно-космической 

отрасли модуля ранжирования для обеспечения функ-

ционала автоматического формирования долгосроч-

ной программы целевых работ и этапной программы 

целевых работ на основании собранной и верифици-

рованной исходной информации. Модель обеспечивает 

распределение целевых работ из выборки по заданным 

критериям, расположение в порядке приоритетности 

в зависимости от итогового ранга приоритизации, 

распределение по типам, а также интегрирует необ-

ходимые данные в едином документе, представляющем 

из себя список целевых работ и космических экспе-

риментов, планируемых к реализации в отведенный 

плановый период.

This article discusses the concept of developing and imple-

menting a ranking module on the basis of the domestic 

software and technology system of end-to-end targeted 

planning of projects in the rocket and space industry to 

ensure the functionality of a targeted work long-term pro-

gram and a milestone program of targeted work automatic 

formation based on collected and verified target works 

information. The model provides distribution of target-

ed works from the sample according to specified criteria, 

arrangement in order of priority depending on the final pri-

oritization rank, distribution by types and integrates the nec-

essary data in a single document, which is a list of targeted 

works and space experiments planned for implementation in 

the certain period. 
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Введение

За сравнительно небольшой промежуток времени, 

прошедший с момента запуска первого искусственно-

го спутника Земли, человечество продолжает активно 

исследовать космос для решения социально-эконо-

мических и научных задач. Их решение не представ-

ляется возможным без предварительной масштабной 

подготовки и проведения космических экспериментов. 

Российская Федерация, как одна из космических дер-

жав, в рамках реализации Федеральной космической 

программы на 2016-2025 годы на Международной кос-

мической станции (далее – МКС) проводит порядка 300 

экспериментов.

О развитии научного потенциала МКС за период 

функционирования станции свидетельствуют сравни-

тельные данные по масштабам экспедиций во времен-

ной перспективе – первая программа была реализована 

в период с 31 октября 2000г. по 19 марта 2001г. В ходе 

данной программы, в первую очередь, из-за приоритет-

ности выполнения служебных операций на этапе сборки 

МКС и в связи с отсутствием требуемого финансиро-

вания на разработку, изготовление и доставку новой 

научной аппаратуры, было реализовано 143 процедуры 

(сеанса) в рамках научных исследований по 12 целевым 

работам [1; 2]. В ходе экспедиции МКС-68 (проводилась 

с 29 сентября 2022 по 28 марта 2023), было проведено 

442 процедуры (сеанса) по 48 исследованиям из состава 

долгосрочной программы [3].

Таким образом, объем информации в последние 

годы увеличивается в результате наращивания тем-

пов проведения целевых работ (далее – ЦР), а также 

периодической корректировки регламентов и формата 

отчетной, научно-технической, финансовой и рабочей 

документации. Результаты исследовательской деятель-

ности, непосредственно научные данные фиксируются 

в отчетах, а также в сопроводительной документации. 

Однако проведение экспериментов на борту требует 

предварительной масштабной организации работ, в том 

числе заключения договоров между заказчиками иссле-

дований, непосредственными исполнителями, коор-

динационными, экспертными, сервисными и другими 

участниками проекта, подготовку проектной и плановой 

документации, экспертных заключений и других меро-

приятий [4]. Как итог, многочисленная официальная 

документация, в том числе административные, органи-

зационные, плановые и финансовые данные, зачастую 

остаются без внимания, информация своевременно не 

обновляется и не систематизируется. В результате ста-

новится все более острой проблема эффективного сбора, 

хранения, систематизации, обмена данными и их актуа-

лизация как в условиях реализации текущих задач пред-

приятиями отрасли, так и в целях обеспечения головных 

и координирующих структур информационной базой 

для принятия оперативных и стратегических решений, 

в частности, процесса формирования долгосрочной 

программы, определяющей сроки и приоритет их реали-

зации целевых работ на борту МКС. 

Аспекты, обуславливающие необходимость авто-

матизации формирования долгосрочной программы 

целевых работ

На данный момент долгосрочная программа целевых 

работ (далее – ДПЦР) и этапная программа целевых 

работ (далее – ЭПЦР) формируются с учетом инди-

видуального ранга научной значимости ЦР, который 

присваивается проекту профильной секцией координа-

ционного научно-технического совета (далее – КНТС) 

Государственной Корпорации по космической деятель-
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ности «Роскосмос» (далее – ГК «Роскосмос») [5], финан-

сового показателя, характеризующего затраты на завер-

шение этапа наземной подготовки. В ДПЦР и ЭПЦР 

также отражаются данные по ответственным исполните-

лям, используемой научной аппаратуре, срокам и стату-

су реализации ключевых работ.

Ежегодно с целью формирования ДПЦР и ЭПЦР 

осуществляется сбор актуализированных данных из 

разных источников. В связи с тем, что данные по ЦР 

не всегда своевременно оцифровываются и часть доку-

ментации, особенно организационной, размещена на 

бумажных носителях, информация утрачивается со 

временем. Эти факторы ведут к увеличению трудозатрат 

по поиску необходимых документов в архивах и даль-

нейшей обработке с целью восстановления необходимых 

данных. При этом также в процессе обработки исход-

ных материалов и формирования итогового документа 

есть роль человеческого фактора, в результате которого 

программы могут содержать ошибочные сведения или 

неточности.

В целом, необходимость автоматизации обработ-

ки данных – одна из основных проблем, решаемых 

в рамках цифровизации промышленности и других 

сфер экономики Российской Федерации и всего мира. 

Интеграция цифровых решений стимулирует про-

цесс преобразования первичных получаемых данных 

в полезные знания, которые в дальнейшем могут быть 

использованы для разных целей, включая снижение 

трудозатрат в разных системах человеческой деятельно-

сти [6].

Для упрощения и ускорения процесса сбора данных 

по целевым работам на МКС было решено разработать 

единый сервис верификации, сбора, хранения и обмена 

данными, позволяющий оптимизировать рабочую ком-

муникацию субъектов отрасли и процесс планирования 

и принятия решений с использованием отраслевой про-

граммно-технологической системы «Сквозное целевое 

планирование проектов ракетно-космической отрасли» 

(далее – ПТС ПЦП). Система представляет собой единую 

информационную среду управления данными на всех 

этапах жизненного цикла проекта, реализуемых в струк-

турах ракетно-космической отрасли, и была разработана 

на базе отечественной платформы T-Flex Docs, что 

позволяет полностью обойтись без иностранного про-

граммного обеспечения [7]. 

Применение системы сквозного целевого плани-

рования проектов ракетно-космической отрасли как 

инструмента разработки модуля цифровой обработки 

данных по целевым работам

ПТС ПЦП – это информационная система, направ-

ленная на оптимизацию процесса управления проектами 

и данными по проектам с помощью функционала отобра-

жения сроков реализации основных мероприятий, стати-

стических данных как по отдельным проектам, так и по 

группам проектов, с учетом их статуса, возможности 

загрузки файлов, данных по финансированию и т.д. [8].

Использование ПТС ПЦП нацелено на решение сле-

дующих задач:

1. структурированное хранение информации об объ-

ектах управления;

2. планирование и прогнозирование выполнения 

работ по проекту;

3. мониторинг и контроль ключевых событий, работ 

и показателей проекта, в том числе с помощью 

автоматизированных отчетов (рис. 1);

4. управление бизнес-процессами.

ПТС ПЦП была выбрана в качестве задела вслед-

ствие того, что данный сервис имеет гибкую архитекту-

ру, позволяющую разрабатывать и настраивать модули 

и интегрировать различные решения. 

На первоначальном этапе внесения в систему дан-

ных по экспериментам, проводимым на МКС, перечень 

информации ограничивался заполнением основных 

полей заявки на проведение ЦР, а также внесением 

плановых и фактических сроков этапа программной 

интеграции в формате плана-графика в виде диграммы 

Гантта, подтверждаемых документацией, прикладывае-

мой к проекту непосредственно в системе. Впоследствии 

план-график стал включать в себя также сроки реализа-

ции этапов наземной подготовки, бортовой реализации 

и анализа результатов. С целью обеспечения возможно-

сти формирования различных аналитических отчетов, 

в том числе по статусу выполнения основных работ 

проекта со статистикой по выполненным, сорванным, 

завершенным работам и работам в процессе выполне-

ния, требовалась разработка алгоритма автоматическо-

го поиска определенных работ и этапов на плане-гра-

фике. В качестве решения был реализован функционал 

присвоения уникальных классификаторов, составлен 

их список, характеризующих каждый этап и типовые 

работы в рамках этапа, который загружен в систему 

с привязкой к ранее внесенным данным.

В рамках задачи оптимизации процесса формиро-

вания долгосрочной программы целевых работ была 

осуществлена разработка алгоритма расчета модели 

ранжирования. Данный механизм осуществлен на осно-

вании собранной, верифицированной исходной инфор-

мации по целевым работам и космическим эксперимен-

там. Алгоритм обеспечивает определение очередности 

выполнения ЦР по заданным критериям, распределение 

по типам, расположение в порядке приоритетности 
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и интегрирует необходимые данные в формируемом по 

нажатию кнопки едином документе, представляющем из 

себя список целевых работ и космических эксперимен-

тов, планируемых к реализации в отведенный плановый 

период.

На этапе принятия решения о необходимости автома-

тизации процесса сбора и формирования ДПЦР и ЭПЦР 

возникла потребность внесения в систему дополнитель-

ных данных, включая информацию по финансирова-

нию и плановой длительности работ, а также данные 

по используемой научной аппаратуре, для чего были 

добавлены параметры, содержащие в себе показатели 

объема планового и фактического финансирования 

каждой из работ и плановой длительности ее реализа-

ции. Практика показала, что внесение типовых харак-

теристик, таких как финансирование и длительность, 

в каждую работу по-отдельности является достаточно 

трудоемким процессом, поэтому впоследствии была 

реализована возможность автоматической загрузки 

указанных выше показателей по ряду работ единовре-

менно с помощью шаблонного файла формата электрон-

ных таблиц, что значительно сократило трудозатраты на 

внесение данных. Основные сведения по используемым 

в рамках ЦР техническим средствам хранятся в системе 

объектов научной аппаратуры (далее – НА). Каждый 

объект НА представляет из себя элемент отдельного 

справочника с такими параметрами как шифр, масса, 

объем и сегмент МКС, где находится аппарат. Также был 

реализован отдельный модуль, обеспечивающий функ-

ционал верификации внесенных по ним данных.

Рис. 1. Пример отчетности в системе ПТС ПЦП. 

Источник: составлено авторами на основе данных системы ПТС ПЦП
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Внедренный модуль обеспечивает возможность 

в кратчайшие сроки формировать документ, представ-

ляющий из себя список целевых работ и космических 

экспериментов в порядке приоритетности в зависимости 

от ранга, разделенный по типам работ, на основе акту-

альных данных, что позволяет оперативно принимать 

на основании обработанных и систематизированных 

данных ряд стратегических и оперативных управленче-

ских решений в части планирования финансирования, 

сроков и технического обеспечения при формировании, 

обосновании и согласовании проектной документации 

в рамках подготовки к проведению целевых работ и кос-

мических экспериментов на МКС.

При этом важно отметить, что достоверность и акту-

альность данных, на основании которых формируется 

программа, обеспечивается автоматизацией обработки 

данных, а непрерывно развивающийся функционал 

системы позволяет значительно сократить трудоза-

траты на перевод данных в цифровой формат – многие 

поля накладывают ограничение на вносимый в них 

тип, набор или объем данных (выбор значения из огра-

ниченного перечня). Например, сроки этапа бортовой 

реализации ЦР в карточке интегрированы с планом- 

графиком, при актуализации которого автоматически 

обновляются сведения в карточке, что исключает про-

тиворечивость данных. То есть пользователи, имеющие 

доступ, вносят информацию в систему в рамках согла-

сованной электронной формы, объем и тип вносимых 

данных, таким образом, соответствует регламенту.

Процесс верификации обеспечивает актуальность 

вносимых данных и их соответствие подтвержда-

ющей документации и регламентным значениям. 

Пользователи по мере внесения данных посредством 

сервиса пересылки электронных заявок отправляют их 

на верификацию экспертам. К примеру, при заполнении 

плана-графика в формате диаграммы Гантта могут быть 

верифицированы как отдельные работы, так и план- 

график в целом. Также объектом верификации может 

быть информационная карточка исследования, содер-

жащая общие данные по участникам, основным срокам 

проведения исследования и условиям финансирования, 

краткому содержанию планируемых экспериментов. 

Данный объект может быть отправлен на верифика-

цию как отдельно, так и совместно с планом-графиком. 

Также проверяются внесенные сведения по объектам 

научной аппаратуры.

Эксперты осуществляют верификацию в соответ-

ствии с чек-листом, разработанным совместно специ-

алистами АО «Организация «Агат», АО «ЦНИИмаш» 

и утвержденным ГК «Роскосмос». Документ содержит 

перечень проверяемых параметров, ряд правил структу-

ризации и оформления данных, справочные сведения, 

а также сроки выполнения работ. Чек-лист регламенти-

рован отраслевыми стандартами, включая Положение 

о порядке планирования и проведения целевых работ на 

Международной космической станции. 

По мере проверки данных эксперты либо одобряют 

заявку, тем самым присваивая им верифицированный 

статус, либо составляют список замечаний и отправляют 

материалы на доработку пользователю. После внесения 

изменений данные отправляются на повторную верифи-

кацию (рис. 2).

Модуль верификации данных обеспечивает:

• возможность непосредственной коммуникации 

экспертов с исполнителями в рамках отдельных 

отправляемых на верификацию объектов за счет 

опции пересылки комментариев при отправке 

заявок;

• простой и быстрый процесс внесения корректиро-

вок в проверяемый объект любого формата;

• электронный обмен информацией (в рамках прове-

дения экспертизы больше не требуется бумажное 

сопровождение);

• унифицированный сервис обработки данных раз-

личных форматов;

• адаптируемый и настраиваемый интерфейс. 

Рис. 2. Схема процесса верификации данных.

Источник: составлено авторами на основе данных системы ПТС ПЦП
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ

В итоге уже на текущей стадии можно отметить следу-

ющие результаты:

• систематизирована документация, разрабатыва-

емая в ходе организации, проведения исследова-

ний на МКС и последующей подготовки отчетных 

материалов. В рамках внесения данных в систему 

и отправки их на верификацию была проведена 

ревизия утвержденной документации, в результате 

имеющийся объем данных был приведен в соответ-

ствие с наиболее актуальными отраслевыми регла-

ментами; 

• оптимизирован процесс проведения верификации 

данных – система позволяет оперативно отправ-

лять информацию на корректировку с детальным 

описанием недочетов, что обеспечивает сокраще-

ние ресурсов, в том числе времени и трудоемкости. 

Как результат – снижение стоимости на провер-

ку корректности внесения данных, их полноты 

и достоверности;

• оптимизирован процесс цифровизации данных – 

интеграция системы с другими информационными 

сервисами позволяет использовать уже имеющиеся 

блоки информации и автоматически заполнять 

типовые поля в рамках отдельных проектов, к при-

меру, данные об организациях-исполнителях или 

научных руководителях, данные по научной аппа-

ратуре и т.д., что значительно упрощает процедуру 

внесения информации;

• оперативность и достоверность предоставления 

отчетной документации – внесенные в систему 

данные систематизированы и прошли экспертную 

верификацию. При этом аналитический функци-

онал позволяет представлять данные в визуально 

оформленном формате, что также способствует 

повышению эффективности принятия управленче-

ских решений [9].

Заключение

Разработанная система приоритизации может 

использоваться в рамках принятия оперативных и стра-

тегических решений при реализации Федеральной 

космической программы 2016-2025 годов, что, в свою 

очередь, позволит решать стратегические задачи совер-

шенствования и развития ракетно-космической техники 

в интересах обороноспособности, безопасности, социаль-

но-экономического развития страны, науки и междуна-

родного сотрудничества, обеспечения гарантированного 

доступа и необходимого присутствия России в косми-

ческом пространстве. Данный функционал полезен 

в ракетно-космической промышленности в части:

• поддержки централизованного учета информации 

о ходе выполнения ЦР на сегментах МКС;

• возможности своевременного получения досто-

верной и актуальной информации руководством 

о текущем состоянии выполнения ЦР для приня-

тия управленческих решений;

• возможности накопления и передачи знаний по 

реализованным экспериментам;

• планирования, мониторинга и контроля реализа-

ции ЦР.
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