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Формирование структурной модели прибыли 
предприятий аэрокосмической отрасли

Formation of a profit model for enterprises in the aerospace industry

В данном исследовании проанализированы подходы 

к формированию модели прибыли для отдельного пред-

приятия и корпорации через поиск перспективного 

решения диверсификации производства и бизнеса. 

Инструментом исследования процесса выступает после-

довательный структурный анализ организаций и условий 

их функционирования. Выделены особенности и отличия 

диверсификации для промышленного предприятия и для 

корпорации. Полученные в результате данные являются 

необходимой базой для дальнейших исследований. Пред-

ложен подход к обоснованию поиска структурной модели 

прибыли через диверсификацию. В статье рассматри-

вается как практическая, так и теоретическая изучен-

ность проблемы, предлагаются подходы к обеспечению 

методики процесса оценки и анализа.

This study analyzes approaches to forming a profit model 

for individual enterprises and corporations through the 

search for a prospective solution to diversify production 

and business. The method for studying the process of 

profit formation is a consistent structural analysis of enter-

prises and corporations, as well as their operating condi-

tions. The features and differences of diversification for an 

industrial enterprise and a corporation are highlighted. The 

resulting data form a necessary basis for further research. 

An approach to substantiating the search for a structural 

profit model through diversification is proposed. The article 

considers both practical and theoretical study of the prob-

lem, and suggests approaches to ensuring the methodology 

of the assessment and analysis process.
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Введение

Любую отрасль промышленности можно сравнить 

с живым организмом, поскольку она постоянно изме-

няется и адаптируется под влиянием различных фак-

торов: экономических, политических, технологических 

и др. Экономический рост или спад напрямую влияет 

на показатели спроса на продукцию, размер инве-

стиций в технологии, доступность финансирования 

и уровень потребления. Во времена экономического 

подъема промышленность чувствует себя уверенно, 

инвестируя в новые проекты и технологии. На этапе 

спада компании могут сокращать расходы и отклады-

вать внедрение инноваций. Колебания цен на ресур-

сы, такие как нефть, газ, металлы и другие сырьевые 

товары, неизбежно влияют на издержки производства 

и рентабельность. Дорогие материалы приводят к повы-

шению цен на конечную продукцию и снижению спроса. 

Политические решения, утверждение новых законов 

и стандартов также оказывают значительное влияние 

на промышленную активность. В частности, ужесточе-

ние экологических норм может потребовать внедрения 

новых технологий и трансформации производственных 

процессов. Введение торговых пошлин, санкций и огра-

ничений на экспорт или импорт приводит к перестро-

ению цепочек поставок, снижению доступа к рынкам 

и изменению стоимости товаров. Правительственные 

программы поддержки, например, предоставление 

субсидий или налоговых льгот, могут стимулировать 

развитие определенных секторов промышленности. 

Новые технологии, такие как искусственный интеллект, 

роботизация и интернет вещей (IoT), меняют характер 

производства, снижают затраты и увеличивают произ-

водительность. Безусловно, технологические прорывы 

создают новые возможности, требуют адаптации и обу-

чения персонала. Цифровизация процессов, включая 

использование облачных технологий, больших данных 

и аналитики, позволяет компаниям более эффективно 

управлять производством, прогнозировать спрос и опти-

мизировать цепочки поставок. С развитием технологий, 

направленных на снижение углеродного следа и энерго-

потребления, промышленность переходит к более устой-

чивым и безопасным методам производства.

В контексте вышесказанного космическая отрасль 

не является исключением. Она постоянно развивается 

и реагирует на внешние и внутренние стимулы, стре-

мясь подстроиться под меняющиеся условия. И любому 

предприятию/компании/корпорации важно создать 

такую модель прибыли, которая бы позволила в труд-

ные периоды нивелировать потери, а это невозможно 

без четкого обоснования направлений диверсификации 

деятельности.

Материалы и методы

Междисциплинарный подход, известный под назва-

нием «системная инженерия», предполагает всесто-

роннюю интеграцию технических и организационных 

усилий в контексте целостного проектного управления 

конструированием и разработкой высокотехнологичной 

продукции, реализации процессов по ее изготовлению 

и последующему сопровождению на всех этапах жизнен-

ного цикла [1-3]. Первые шаги системной инженерии 

как методологического подхода отображены в книге, 

изданной в 1957 году американскими учеными 

Г.Х. Гудом и Р. Э. Маколом [4], где создаваемые челове-

ком сложные крупномасштабные системы определяются 

как «системы большого масштаба».  В 1965 году амери-

канский инженер А.Д. Холл в своей книге [5] описал 

методологию системной инженерии, определив ее как 

организованную творческую технологию в выражении 

системной триады основополагающих начал:

1. Предмет определения системной инженерии явля-

ется многоуровневым.

2. В основе системной инженерии лежит оптималь-

ное проведение функциональных границ между 

«системой большого масштаба», ее окружением 

и человеческими интересами.

3. Системная инженерия уделяет первостепенное зна-

чение исследованию потребностей на основе при-

менения передовых экономических теорий, учета 

потребности рынка в «системе большого масшта-

ба» и ее возможного изменения как в настоящем, 

так и в будущем [5; 6].

Однако любая система не будет функционировать без 

понимания ее эффективности [7-9]. Эта эффективность 

может быть отложенной во времени, но ее можно будет 

обеспечить при создании перспективных технологий 

и продуктов. Важнейшей составляющей эффективности 

является прибыль [10; 11].

Модель прибыли — это стратегический подход, кото-

рый компания использует для генерации дохода и полу-

чения прибыли. В зависимости от бизнеса и отрасли 

модель прибыли может существенно различаться, но 

Для цитирования: Рыжикова Т.Н. Формирование структурной модели прибыли предприятий аэрокосмической отрасли / 

Т.Н. Рыжикова, Е.А. Старожук // «Экономика космоса». – 2024. – № 10 – С. 28-36. – DOI 10.48612/agat/space_economics/2024.03.10.03
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в целом она определяет, как организация будет зара-

батывать деньги, какие ценностные предложения она 

будет делать клиентам и как будет управлять своими 

затратами [12; 13].

Моделирование прибыли — это процесс создания 

финансовой модели, которая прогнозирует доходы, рас-

ходы и прибыль организации. Эта модель помогает биз-

несу планировать будущее, оценивать рентабельность 

новых проектов, принимать решения о стратегических 

инвестициях и управлять финансовыми рисками.

Вопросам моделирования прибыли посвящены 

работы как отечественных, так и зарубежных ученых, 

преимущественно специализирующихся в области 

финансов, в том числе А.Д. Шеремета, Ю.С. Нехайчука, 

М.А. Анфиногеновой и др. Эти ученые рассматривают 

финансовую сторону данного вопроса. Подавляющая 

часть исследователей акцентирует внимание на вопро-

сах максимизации прибыли, снижения затрат, опти-

мизации налогов и поведения прибыли. В то же время 

появляются работы, где авторы анализируют струк-

турные модели прибыли, которые крупные компании 

используют, отталкиваясь от диверсификации своих 

производств и бизнеса. Такие авторы, как А. Сливоцки, 

Д. Моррисон, Б. Андельман и др., рассматривают суще-

ствующие модели прибыли, по сути, как производные 

от структуры диверсификации бизнеса [14]. Безусловно, 

такие модели не актуальны отдельно стоящему предпри-

ятию, однако компании или корпорации, если они хотят 

развиваться, без них обойтись не смогут. Впрочем, 

моделирование прибыли может проводиться на основе 

анализа как финансовой структуры, так и технологиче-

ской и маркетинговой подсистем.

Основные этапы моделирования прибыли [15; 16]:

1.  Сбор данных.

• Исторические данные: анализ прошлых данных 

о доходах, расходах, объеме прибыли. Проводится, 

чтобы понять тренды и закономерности.

• Внешние факторы: оценка рыночных условий, кон-

куренции, экономической ситуации. Проводится, 

чтобы учесть влияние внешней среды.

2.  Прогнозирование доходов.

• Прогноз продаж: оценка будущих продаж на осно-

ве анализа рынка, спроса, маркетинговых кампа-

ний и расширения продуктовой линейки.

• Ценовая стратегия: прогнозирование влияния 

изменений цен на объем продаж и общие доходы.

3.  Оценка затрат.

• Переменные затраты: напрямую связанные с объ-

емом производства или продаж (например, сырье, 

трудовые ресурсы).

• Постоянные затраты: не зависят от объема произ-

водства (например, аренда офиса, административ-

ные расходы).

4.  Расчет валовой и чистой прибыли.

• Валовая прибыль: доходы минус переменные 

затраты. Этот показатель отражает эффективность 

основных операций компании.

• Чистая прибыль: валовая прибыль минус посто-

янные затраты, налоги, проценты по кредитам 

и другие расходы.

5.  Анализ чувствительности.

• Моделирование различных сценариев: изменения 

в оценке ключевых предположений закладываются 

в прогнозные показатели по прибыли (например, 

вследствие какого-либо события повышается 

вероятность снижения спроса или роста затрат на 

материалы).

• Оценка рисков: определение факторов, которые 

могут существенно повлиять на финансовые 

результаты, а также разработка планов на случай 

неблагоприятных условий.

6.  Оптимизация.

• Управление затратами: анализ путей снижения 

затрат или повышения эффективности.

• Стратегическое инвестирование: оценка рентабель-

ности инвестиций в новые проекты, рынки или 

технологии.

Пятый и шестой этапы данного процесса моделирова-

ния предполагают описание задач, связанных с дивер-

сификацией.

Цели и виды диверсификации

Диверсификация — это стратегический подход, 

который применяется компаниями и инвесторами для 

управления рисками и увеличения потенциала для 

роста. Подходы к диверсификации для отдельных про-

изводств и корпораций, объединяющих предприятия 

одной отраслевой направленности, разные.

Для отдельного предприятия диверсификация пре-

следует цель повышения прибыли через увеличение 

загрузки площадей и выпуска новых, нередко непро-

фильных видов продукции (то есть через диверсифика-

цию производства).

 Для крупной корпорации диверсификация — это 

получение дополнительной прибыли, как правило, 

через вертикальную интеграцию (то есть через диверси-

фикацию бизнеса). Речь идет о стратегии, когда компа-

ния присутствует на всех этапах передела, начиная от 

производства сырья и заканчивая сбытом готовой про-

дукции конечным потребителям.

Основные цели и преимущества любой диверсифика-

ции заключаются в снижении рисков, в том числе:
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• Уменьшение зависимости от одного рынка или 

продукта: диверсификация позволяет уменьшить 

влияние негативных факторов, связанных с кон-

кретным продуктом, рынком или отраслью. Если 

один продукт или рынок сталкивается с трудностя-

ми, другие источники дохода могут компенсиро-

вать потери.

• Географическая диверсификация: расширение 

деятельности путем экспансии в разные регионы 

позволяет защититься от экономических, полити-

ческих или природных катастроф.

Стратегиям диверсификации производства на пред-

приятиях машиностроительного комплекса посвяще-

ны работы отечественных ученых: И.С. Антоновой, 

В.В. Трубчанина и др., а также зарубежных: 

К.Х. Берри, С. Брускони, С.-С. Чан, Р. Румельт, 

Ю. Винд и др. Вопросами диверсификации на пред-

приятиях оборонно-промышленного комплекса зани-

мались А.М. Батьковский, В.Н. Борисов, С.С. Голубев, 

С.Г. Фалько, С.И. Довгучиц, Д.А. Журенков, Е.Ю. Хру-

сталев и др. Чаще всего внимание уделяется имеющимся 

возможностям предприятия [17; 18].

Результаты

Анализ различных моделей прибыли показывает, 

что механизмы и пути ее формирования могут быть 

совершенно различными. При поиске вариантов при-

быльности нужно понимать, что это динамичная среда, 

ее точки роста постоянно мигрируют и перемещаются. 

Кроме того, как уже говорилось, меняются экономиче-

ские, политические, технологические и другие факто-

ры [19; 20]. Однако центральное положение в моделях 

прибыльности занимает потребитель, особенно если 

говорить в терминах издержек на привлечение спроса, 

покупательского поведения, ценовой чувствительности, 

возможностей находиться в сильной позиции при совер-

шении сделки и в других аспектах, которые встроены 

в механизм каждой из используемых моделей прибыли.

Процесс формирования структурной модели при-

были не возможен без понимания процесса диверсифи-

кации, характерного и возможного для любой отрасли 

(рис. 1).

Моделирование поможет оценить, сколько единиц 

продукта нужно продать, чтобы покрыть затраты на 

разработку и маркетинг и при этом получить желаемую 

прибыль. Модель может также учесть различные сце-

нарии, такие как увеличение конкуренции или измене-

ние потребительских предпочтений, чтобы определить 

риски и возможности для бизнеса, а также отметить 

необходимые особенности предприятия, в том числе:

1. Состояние парка оборудования (при условии, что 

срок полезного использования амортизируемого 

основного средства выработан не полностью).

2. Возможность сосредоточиться на задачах с наи-

большей добавленной стоимостью.

3. Возможность изменения масштаба производства.

4. Размер и направление инвестиций в развитие 

навыков и непрерывное обучение.

5. Возможность автоматизации без дополнительной 

модернизации оборудования.

6. Возможность создания когнитивных производ-

ственных линий.

7. Возможность подключения производственного обо-

рудования к сетям (электро-, интернет и др.).

Рис. 1. Порядок формирования структурной модели прибыли.

Источник: разработано авторами
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Особенности диверсификации в космической отрасли

Диверсификация в космической отрасли охватыва-

ет новые продукты, услуги и рынки, которые могут 

быть напрямую связаны с космическими технологи-

ями или касаться смежных областей. Она важна для 

создания устойчивого и стабильного бизнеса, посколь-

ку позволяет компаниям использовать свои технологи-

ческие и научные знания в других сферах.

При выборе направлений диверсификации необхо-

димо учитывать особенности структуры предприятия, 

текущее финансовое положение и перспективы выпуска 

существующей номенклатуры изделий, а также сроки 

выхода в серийное производство новых продуктов. Для 

выбора направления диверсификации и увеличения 

потока прибыли отдельного предприятия в космиче-

ской отрасли необходимо рассматривать продукцию, 

которая бы удовлетворяла следующим обязательным 

критериям:

• при разработке и выпуске изделий не потребуется 

привлечение как ключевого, так и дополнительно-

го научного персонала;

• сроки разработки изделия не должны превышать 

один год для оперативного запуска в производство;

• выпуск и сбыт продукции должен быть легко 

регулируем для снижения объемов или, наоборот, 

выделения производства в отдельный филиал, 

если планируется рост загрузки производственных 

мощностей.

Для корпорации в космической отрасли можно сфор-

мулировать следующие основные направления диверси-

фикации:

1. Коммерческое использование космоса:

• Спутниковый интернет и связь. Компании, такие 

как SpaceX и Amazon, активно развивают проек-

ты по развертыванию спутниковых систем для 

предоставления глобального интернета (проекты 

Starlink и Project Kuiper).

• Обработка данных с помощью спутников. Создание 

платформ для анализа и обработки данных, полу-

ченных со спутников, таких как метеорологические 

наблюдения, мониторинг состояния окружающей 

среды или отслеживание судов и самолетов.

2. Космический туризм:

• Пилотируемые суборбитальные и орбитальные 

полеты. Компании, такие как Blue Origin и Virgin 

Galactic, разрабатывают проекты для предостав-

ления услуг космического туризма, которые 

позволяют частным клиентам реализовать свои 

мечты о космосе. Стоимость туристических поле-

тов в космос снизилась до несколько сотен тысяч 

долларов. Доступнее они стали и в плане допуска 

по медицинским показаниям.

Цепочка создания стоимости и стратегия диверси-

фикации SpaceX

Представим цепочку создания стоимости в космиче-

ской отрасли (рис. 2).

Задача любой крупной космической корпорации, 

если она стремится к коммерческому результату, 

должна заключаться в том, чтобы присутствовать на 

всех стадиях производства и реализации космической 

продукции и услуг. Если, к примеру, организация 

фокусируется только на крупных заказчиках и игно-

рирует розничный рынок, то она прерывает денежный 

поток и упускает возможности для получения прибыли. 

Данная ситуация показана на рис. 3.

Рассмотрим в качестве примера компанию SpaceX 

известного предпринимателя Илона Маска. На сегод-

няшний день SpaceX — одна из самых инновационных 

и успешных компаний в аэрокосмической отрасли. Ее 

модель прибыли включает несколько ключевых ком-

понентов, которые позволяют компании генерировать 

доходы и продолжать масштабные разработки:

1.  Коммерческие запуски.

SpaceX оказывает пусковые услуги для коммерческих 

клиентов, например, телекоммуникационных компа-

ний, которые нуждаются в доставке своих спутников 

на орбиту. SpaceX спроектировала программу SmallSat 

Rideshare Program (с англ. буквально переводится как 

«совместная поездка малых спутников»), которая стала 

одним из наиболее доступных и популярных способов 

выведения малой полезной нагрузки на орбиту. Эта про-

грамма предусматривает специализированные кластер-

ные запуски серии Transporter с помощью многоразовой 

ракеты-носителя Falcon 9. В рамках этих запусков опера-

торы спутниковых систем получают возможность регу-

лярно выводить на солнечно-синхронные орбиты грузы 

массой до 50 кг, совместимые с адаптером ESPA, который 

был специально создан для заполнения неиспользуемой 

емкости космических ракет (каждое кольцо имеет шесть 

портов, каждый из которых может вместить 320 кг полез-

ной нагрузки). Любой потенциальный клиент может 

зайти на интернет-сайт SpaceX1 и забронировать место на 

одном из ближайших будущих пусков. Благодаря мисси-

ям Transporter SpaceX снижает свои предельные (пере-

менные) издержки на доставку собственных спутников 

1 SmallSat Rideshare Program [Электронный ресурс] // SpaceX: [сайт]. [2024]. URL: https://www.spacex.com/rideshare/ (дата обра-

щения: 04.11.2024).
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на орбиту. Основными конкурентными преимуществами 

данных миссий можно назвать следующие:

• фиксированная цена за 1 кг полезной нагрузки 

(с 2024 года – 6 тыс. долл.);

• короткое время ожидания и возможность выбора 

даты миссии (пуски осуществляются примерно 

каждые 4 месяца);

• большой разброс массы единичного полезного 

груза в одном пуске: от 0,25 до 50 кг (хотя встреча-

ются грузы и до 150 кг).

Ценовая структура Transporter отражает структуру 

SpaceX и ее готовность в значительной мере полагаться 

на брокеров (посредников) для наполнения орбитальных 

блоков данных миссий (49% собственных спутников, 

43% сторонних, которые обеспечены брокерами)2.

2.  Государственные контракты.

SpaceX заключает контракты с правительственными 

организациями, включая NASA и Министерство обо-

роны США. В частности, компания выполняет миссии 

по доставке грузов и астронавтов на Международную 

космическую станцию (МКС), а также выполняет нацио-

нальные оборонные задачи.

С 2015 года SpaceX разрабатывает проект Starlink, 

который предполагает создание глобальной спутнико-

вой группировки для обеспечения высокоскоростного 

интернета в любой точке мира. Компания планирует 

продавать услуги в рамках этого проекта напрямую 

пользователям.

Ожидается, что в долгосрочной перспективе проект 

Starlink станет ключевым драйвером прибыли для 

SpaceX. К концу 2024 года на орбите уже находится 

более семи тысяч спутников, и компания продолжает 

активно запускать новые кластеры космических аппа-

ратов. Вот несколько аспектов и прогнозов, связанных 

с развитием Starlink:

• В 2024 году у Starlink уже несколько миллионов 

пользователей, и ожидается, что это число будет 

стремительно расти по мере улучшения покрытия 

и снижения стоимости абонентского оборудования.

• Основной целевой аудиторией являются жители 

сельских и отдаленных районов, а также население 

регионов с ограниченным доступом к высокоско-

ростному интернету.

• Финансовые перспективы: ожидается, что проект 

Starlink будет приносить миллиарды долларов 

ежегодной выручки, что позволит SpaceX финан-

Рис. 2. Укрупненная схема космического рынка.

Источник: разработано авторами

2 Катькалов В.Б. , Морозова М.Л. Обслуживаемый космос. Новые достижения и перспективы. Услуги на орбите – Полный отчет 

[Электронный ресурс] // European Space Policy Institute: [сайт]. [2024]. URL: https://espi.or.at/publications/espi-publicreports/

category/2-public-espi-reports (дата обращения: 04.11.2024).
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Рис. 3. Укрупненная схема космического рынка с разрывом связей.

Источник: разработано авторами

сировать дальнейшие разработки, включая миссии 

на Луну и Марс. Таким образом, прибыль, полу-

ченная от спутниковых услуг, позволит спонси-

ровать дальнейшее освоение космоса, которое на 

начальных фазах не может быть рентабельным.

• При этом важно учитывать, что проект Starlink 

требует значительных капитальных вложений 

на начальных этапах, включая затраты на произ-

водство и запуск спутников, а также на создание 

наземной инфраструктуры.

• Потенциал для выхода на IPO. В будущем SpaceX 

может рассмотреть возможность вывода Starlink 

на биржу в качестве отдельной компании.

Таким образом, компания SpaceX, начав свою дея-

тельность с разработки средств выведения и оказания 

пусковых услуг государственным и коммерческим 

заказчикам (сегмент 2 и 3 на рис. 2), со временем дивер-

сифицировала бизнес, освоив направления сегментов 

1, 4 и 5. SpaceX собрала в своих руках все источники 

формирования прибыли от космической деятельности 

и, можно сказать, стала вертикально-интегрированной 

космической компанией.

Заключение

• На основе системной инженерии проведен струк-

турный анализ космического рынка, облегчающий 

дальнейшее моделирование прибыли.

• Исходя из структурного анализа предложен 

теоретико-методологический подход к выбору 

направлений диверсификации, основанный на 

стратегическом планировании прибыльности 

предприятий.

• Основываясь на анализе моделей прибыли, способ-

ствующих росту бизнеса, предложен и описан под-

ход к формированию модели прибыли диверсифи-

цируемого бизнеса, включающий диверсификацию 

предприятий и соответствующую проекту диверси-

фикацию бизнеса.

• В рамках финансовой инженерии выделен и обо-

снован подход к формированию прибыли на основе 

диверсификации с учетом особенностей рынка 

и целевых задач, стоящих перед космической 

отраслью.
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