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Отбор потенциальных продуктов малотоннажной 

химии и формирование бизнес-плана 

инвестиционного проекта для АО «СХЗ»

Low-tonnage chemistry investment projects selection and 

business planning for Salavat Chemical Plant

Характер инвестиционной деятельности предприя-

тий Госкорпорации «Роскосмос» оказывает непосред-

ственное влияние на создание условий и механизмов 

их эффективного развития как в рамках поддержки 

космической деятельности, так и в части работы 

в интересах внешних заказчиков на рынке Российской 

Федерации и за её пределами. Для этой цели требу-

ется осуществление диверсификации производства, 

обеспечение качества новой продукции, инвестиции 

в перспективные инновационные продукты, созда-

ние эффективной системы управления, развитие 

кадрового и коммерческого потенциалов. Всё это 

обеспечит предприятиям их устойчивое развитие 

в целом и в рамках космической отрасли в частности. 

В статье рассмотрен анализ возможности запуска 

инвестиционных проектов на примере малотоннажной 

химии применительно к АО «Салаватский химический 

завод», входящему в периметр предприятий Госкорпо-

рации «Роскосмос.

The nature of the investment activities of the enterprises 

of the Roscosmos has a direct impact on the creation of 

conditions and mechanisms for their effective development 

both in support of space activities and in terms of work in 

the interests of external customers in the Russian market 

and beyond.

For this purpose, it is necessary to diversify production, 

ensure the quality of new products, invest in promising inno-

vative products, create an effective management system, 

and develop human and commercial potentials. All this will 

ensure the sustainable development of enterprises, in gener-

al, and within the space industry, in particular.

The article considers the analysis of the possibility of 

launching investment projects on the example of low-ton-

nage chemistry, in relation to Salavat Chemical Plant, which 

is part of the Roscosmos.
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тоннажная химия, ракетно-космическая промыш-

ленность.
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Введение

В 1960-х годах на территории Салаватского нефте-

химкомбината (СНХК) было принято решение о стро-

ительстве нового производства высокоэффективного 

ракетного горючего – гептила.

В апреле 1965 года производство гептила в составе 

Химического завода было пущено в эксплуатацию.

В 1969 году было создано производство цеолитов 

специального назначения для холодильной промышлен-

ности, криогенной и вакуумной техники.

В 1974 году на заводе была смонтирована опытная 

установка по производству диметиламинопропионитри-

ла. После гидрирования из него получали димитила-

минпропандиамин, который применялся в производстве 

огнестойких материалов для кровли.

В 1976 году была построена и пущена в эксплуата-

цию установка по производству димитилацетамида, 

сырья для производства химволокна, из которого изго-

тавливали бронежилеты, парашютную ткань и стропы, 

специальные медицинские пакеты для военнослужа-

щих, а также был создан цех по производству нового 

высокоэффективного топлива из пропилена.

С 1986 года решением руководства СНХК к Хими-

ческому заводу был присоединен завод серной кислоты 

и катализаторов в составе производств серной кислоты, 

элементарной серы, пенообразователей, дитолилметана, 

полиизобутилена, метилэтилкетона.

В результате вывода из эксплуатации ряда произ-

водств Химический завод остался в рамках производ-

ства гептила и с 01 апреля 2002 года был объединен 

с Заводом нефтехимических производств с образованием 

Нефтехимического завода.

С 1 июня 2007 года Нефтехимический завод был 

вновь реорганизован в Химический завод.

1 ноября 2012 года на базе Химического завода ОАО 

«Газпром нефтехим Салават» образовано Открытое акци-

онерное общество «Салаватский химический завод» [1].

Самостоятельная производственно-хозяйственная 

деятельность Общества начата в декабре 2014 года.

Сегодня АО «СХЗ» – ведущее химическое предпри-

ятие оборонно-промышленного комплекса, производя-

щее высококачественную продукцию. При этом основ-

ным продуктом завода является компонент ракетного 

топлива несимметричный диметилгидразин (гептил). 

Потребителями данного продукта являются предприя-

тия Госкорпорации «Роскосмос» и Минобороны России. 

Общество является непосредственным участником 

реализации Федеральной космической программы 

России на 2016 – 2025 годы в части обеспечения пусков 

ракет-носителей «Протон-М», заправки разгонных 

блоков серий «Бриз» и «Фрегат» и блока выведения 

«Волга», а также проведения стендовых испытаний 

ракетных двигателей.

Текущие планы Госкорпорации «Роскосмос» по 

планомерному отказу от использования РН «Протон» 

[2] и, соответственно, снижению потребления гептила 

в качестве ракетного топлива требуют от АО «СХЗ» 

диверсификации производства и созданию установок 

Рис. 1. Площадка АО «СХЗ».

Источник: предоставлено АО «СХЗ».
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по выпуску новых продуктов, имеющих применение на 

гражданском рынке малотоннажной химии в РФ и за её 

пределами, с целью компенсации выпадающих доходов 

и повышения эффективности работы предприятия.

Перспективные проекты по диверсификации произ-

водств направлены на решение актуальной в настоящее 

время задачи по развитию российской промышленности 

в сфере мало- и среднетоннажной химии.

Формирование расширенного перечня продуктов 

применительно к площадке АО «СХЗ»

В январе 2021 года в поручениях Президента 

Российской Федерации Правительству [3] сформули-

рованы задачи по обеспечению мер для развития до 

2030 г. производства малотоннажной и среднетоннаж-

ной химической продукции и увеличению объёмов 

выпуска такой продукции к 2025 и 2030 гг. на 30 и 70 

% соответственно (по сравнению с объёмами 2020 г.). 

Также Правительству поручено утвердить перечень при-

оритетных проектов по производству малотоннажной 

и среднетоннажной химической продукции, которые 

оказывают комплексное влияние на развитие смеж-

ных отраслей экономики. В июне 2021 года в рамках 

встречи Президента Российской Федерации с главой 

Минпромторга России была обозначена важность не 

только производства и импортозамещения конечной 

продукции, но в большей степени разработки и произ-

водства отечественного сырья, материалов и комплекту-

ющих.

Кроме того, Распоряжением Правительства от 

15.12.2017 № 2834-р «Об утверждении плана меропри-

ятий («дорожной карты») по развитию производства 

малотоннажной химии в Российской Федерации на 

период до 2030 года» [4] предусмотрена реализация 

проектов по выпуску ряда продуктов из рассматривае-

мого перечня, а также планы по их выпуску предусмо-

трены Приказом Минпромторга России от 06.07.2021 

№ 2471 «Об утверждении плана мероприятий по импор-

тозамещению в отрасли химической промышленности 

Российской Федерации» [5].

С целью диверсификации производства на АО «СХЗ» 

был применен комплексный подход к определению 

целевых продуктов малотоннажной химии, востребован-

ных на рынке Российской Федерации и за её пределами, 

с разбивкой на этапы:

1. Формирование исходного перечня продуктов, 

востребованных на рынке;

2. Формирование расширенного перечня продуктов, 

по итогам качественной оценки на основе разрабо-

танных критериев отсева;

3. Определение сокращенного перечня продуктов 

путем количественной оценки и расчета финансо-

во-экономической модели.

Общая концепция и план работы представлен на 

рис. 2.

С целью повышения эффективности работы со сторо-

ны АО «Организация «Агат», как головного исполните-

ля, были привлечены специализированные компании 

на рынке малотоннажной химии в части маркетингового 

и технического консультанта:

Рис. 2. Подход к выбору целевых продуктов для АО «СХЗ».

Источник: составлено автором на основе данных АО «Организация «Агат».
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• Фонд Сколково – ответственный за вопросы марке-

тинга, рынков и формирования спроса на продук-

ты средне- и малотоннажной химии;

• ООО «Инжиниринговый химико-технологический 

центр» – ответственный за вопросы технологий 

в средне и малотоннажной химии, оценку ресурсов 

площадки и возможности адаптации производства.

Исходный перечень продуктов был сформирован путем 

совместной экспертной оценки команды проекта с участи-

ем представителей АО «СХЗ». По итогам данной работы 

был сформирован перечень из 52 продуктов (табл. 1), 

которые легли в основу дальнейшей проработки.

В дальнейшем в ходе экспресс-анализа исходного 

перечня проведена оценка каждого продукта для опре-

№ Наименование продукта Описание / области применения

1 Этиламины (этилендиамин, 

диэтилентриамин, 

полиэтиленполиамины)

Используются в качестве промежуточных соединений 

в производстве функциональных продуктов, таких как добавки 

к маслам и топливам и др.

2 Эпихлоргидрин, эпоксидная смола

Объединено с № 30 – 

Эпихлоргидрин

Применяется как полупродукт для синтеза производных глицерина, 

красителей и поверхностно-активных вещества; для получения 

синтетических материалов (главным образом, эпоксидных смол)

. . . . . . . . .

52 Циклогексан Вспенивающий агент ППУ

деления возможности организации его производства на 

территории АО «СХЗ». Оценка проводилась на основе 

балльных критериев и специального коэффициента, 

обнуляющего сумму набранных баллов, обозначенного 

как «стоп-фактор». Балльные критерии оценки пред-

ставлены в табл. 2.

По итогам проведенной работы был сформирован 

расширенный перечень продуктов, состоящий из 21 

позиции, имеющих перспективы реализации на площад-

ке АО «СХЗ», и не имеющий «стоп-факторов», блокиру-

ющих возможность производства на данной площадке.

Расширенный перечень продуктов представлен 

в табл. 3.

Табл. 1. Исходный перечень продуктов.

Источник: составлено автором на основе данных АО «Организация «Агат».

№
Критерий /

показатель

Оценка

Комментарий

1 2 3 4 5

1 TRL/ MRL техноло-

гии на российском 

и мировом рынках 

TRL уровня 

6 и ниже.

Отсутствует 

доступная 

разрабо-

танная 

технология 

в мире

- TRL уровня 7 

и 8.

 Есть возмож-

ность покупки 

современной 

технологии, 

но требуется 

локализация 

технологии

- TRL уровня 9.

Есть возмож-

ность покупки 

современной 

технологии 

под ключ

 Критерий привязан 

к шкале TRL/MRL, 

однако рассматри-

ваются фактически 

только технологии 

выше уровня 7, т.к. 

отсутствующие или 

не готовые к вне-

дрению технологии 

не интересны
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Табл. 2. Балльные критерии оценки продуктов.

Источник: составлено автором на основе данных АО «Организация «Агат».

№
Критерий /

показатель

Оценка

Комментарий

1 2 3 4 5

2 Наличие действу-

ющего производ-

ства в России

Суммарное 

произ-

водство 

продукта 

с высокой 

(>80%) 

долей на 

рынке 

Суммарное 

производство 

продукта 

с существен-

ной (>50%) 

долей на 

рынке

Суммарное 

производство 

продукта 

с умеренной 

(>25%) долей 

на рынке

Суммарное 

производство 

продукта 

с незна-

чительной 

(<10%) долей 

на рынке

Отсутствует 

действующее 

производство 

в России

Количественный 

критерий, в привяз-

ке к доле на рынке 

РФ в %

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

10 Синергия с други-

ми продуктами

Отсутствует Потенциаль-

ное исполь-

зование 

в технологи-

ческих про-

цессах пред-

приятия

Синергия 

технологи-

ческих прие-

мов и общее 

потребление 

сырья

Общее 

потребление 

сырья и воз-

можность 

использовать 

продукт для 

дальнейшей 

переработки

Общее потре-

бление сырья, 

возможность 

использовать 

продукт для 

дальнейшей 

переработки, 

кооперация 

с предприя-

тиями про-

мышленного 

кластера 

Ишимбай-Са-

лават-Стерли-

тимак

 Качественный 

критерий на основе 

экспертной оценки

№ Наименование продукта Описание / области применения
Рейтинговый 

балл

Рейтинговый 

балл с учетом 

стоп фактора

1 Холин хлорид Кормовая добавка для животных, которая 

относится к комплексу витаминов группы B.

3,90 3,90

2 Диметилацетамид Производство синтетических волокон и пленок 3,40 3,40

. . . . . . . . . . . . . . .

21 Гидразин-гидрат Применяется в качестве топлива и в др. целях 3,70 3,70

Табл. 3. Расширенный перечень продуктов.

Источник: составлено автором на основе данных АО «Организация «Агат».
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Заключение

Проведенная на первом этапе отбора работа позволи-

ла на основе качественных критериев и блокирующих 

факторов («стоп-факторов») сформировать перечень 

продуктов для возможной организации производства на 

площадке АО «СХЗ».

Дальнейший анализ данного перечня потребовал 

включения в оценку результатов анализа и детальной 

оценки рыночной перспективности продуктов, а также 

оценочного расчета финансово-экономической модели 

организации производства. О реализации данных этапов 

отбора и процесса принятия решения будет рассказано 

во второй части Статьи.
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