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Оценка социально-экономических эффектов от 
реализации космических проектов и программ 

с использованием межотраслевого баланса

Assessment of the socio-economic effects of implementing 

space projects and programs using input-output analysis

Реализация масштабных проектов в сфере создания 

ракетно-космической техники и развития космических 

информационных технологий уже на инвестиционной 

стадии оказывает значимое влияние на экономику Рос-

сийской Федерации за счет увеличения спроса на про-

дукцию смежных отраслей экономики. Поэтому на этапе 

принятия решения о выделении бюджетного финанси-

рования для реализации таких проектов и программ 

проводится оценка социально-экономического эффекта. 

В 2024 году АО «Организация «Агат» при участии НИУ 

«Высшая школа экономики» разработана модель оценки 

социально-экономического эффекта, которая успешно 

применяется на практике в настоящее время. Статья 

описывает разработанный подход к оценке социально- 

экономического эффекта от реализации проектов в сфе-

ре создания ракетно-космической техники и развития 

космических информационных технологий.

The implementation of large-scale projects in the field 

of rocket and space technology development and the 

advancement of space information technologies exerts 

a significant impact on the economy of the Russian Fede- 

ration as early as the investment stage, driven by increased 

demand for the products of related industries. Therefore, at 

the decision-making stage regarding the allocation of bud- 

getary funding for such projects and programs, an assess-

ment of the socio-economic effect is conducted. In 2024, 

JSC “Organization “Agat”, with the participation of the HSE 

University, developed a socio-economic impact assess-

ment model, which is currently being successfully applied 

in practice. The article describes the developed approach 

to assessing the socio-economic impact of implementing 

projects in the field of rocket and space technology develop-

ment and space information technologies.

DOI 10.48612/agat/space_economics/2025.04.13.01

Ключевые слова: межотраслевой баланс, мульти-

пликативный эффект, ракетно-космическая 

отрасль, ракетно-космическая техника, косми-

ческие информационные технологии, социально- 

экономический эффект

Keywords: input-output model, multiplier effect, 

rocket and space industry, rocket and space techno- 

logy, space information technologies, socio-economic 

effect

ФИНОГЕНОВА
ТАТЬЯНА АЛЕКСАНДРОВНА

Начальник Управления экономического 

моделирования и оценки рисков, 

АО «Организация «Агат»

ORCID: 0009-0004-8485-9214

E-mail: FinogenovaTA@agat-roscosmos.ru

FINOGENOVA
TATIANA

Head of Economic Modeling and Risk Assessment Directorate, 

JSC “Organization “Agat”

http://agat-roscosmos.ru/publikatsii/zhurnal-ekonomika-kosmosa/


4 номер 3(13) 2025

ОТРАСЛЬ
ЭКОНОМИКА КОСМОСА
НАУЧНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ

Введение

Ракетно-космическая отрасль относится к числу клю-

чевых высокотехнологичных сегментов национальной 

экономики, оказывая значительное влияние на развитие 

смежных производств, формирование инновационной 

инфраструктуры и обеспечение технологической неза-

висимости государства. Реализация проектов в данной 

сфере, включая создание ракетно-космической техники 

и развитие космических информационных технологий, 

характеризуется высокой капиталоемкостью, продол-

жительными сроками реализации и многоуровневым 

воздействием на экономику. При этом уже на инвести-

ционной стадии формируется существенный спрос на 

продукцию смежных отраслей, в силу чего на этапе отбо-

ра перспективных направлений развития и инвестиро-

вания средств возникает необходимость количественной 

оценки совокупного социально-экономического эффекта, 

включающего как прямое влияние на отрасль, так и кос-

венные и индуцированные эффекты.

Методология межотраслевого баланса, разработан-

ная известным советско-американским экономистом 

В. В. Леонтьевым, является одним из наиболее распро-

страненных инструментов анализа межсекторных свя-

зей для оценки экономического эффекта от реализации 

проектов. Использование таблиц «затраты-выпуск» 

позволяет проследить взаимодействие отраслей эко-
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номики и определить совокупный вклад в ключевые 

макроэкономические показатели. Данный подход часто 

применяется на практике в зарубежных исследованиях 

для обоснования космических программ [1–2], в част-

ности при оценке экономического вклада в регулярных 

отчетах NASA [3–5].

В российской практике оценка социально-экономи-

ческого эффекта от реализации отраслевых проектов 

проводится АО «Организация «Агат»; описание при-

меняемых подходов к обоснованию эффективности 

государственных инвестиций в космические программы 

ранее публиковалось в 2022 году [6], в частности, было 

показано, как увеличение закупок в ракетно-косми-

ческой отрасли порождает мультипликативный рост 

в смежных секторах. С 2024 года при участии НИУ 

«Высшая школа экономики» подход к оценке россий-

ских программ в ракетно-космической отрасли был 

существенно расширен и дополнен.

Целью совместной работы АО «Организация «Агат» 

и НИУ «Высшая школа экономики» являлась разра-

ботка и внедрение методического подхода для оценки 

социально-экономического эффекта проектов в ракетно- 

космической отрасли на основе межотраслевого балан-

са с учетом прямых, косвенных и индуцированных 

эффектов, а также динамики распределения затрат во 

времени. Для достижения этой цели в стандартный под-

ход оценки с использованием мультипликаторов были 

введены ряд изменений, в частности, была разработана 

более точная методика перехода от направления проекта 

в ракетно-космической отрасли к отраслям экономики, 

введена межвременная структура распределения финан-

сирования между капитальными и операционными 

затратами, а также расширен перечень показателей, для 

которых оценивается эффект. На основе разработанного 

методического подхода разработана экономико-матема-

тическая модель в формате MS Excel, которая апробиро-

вана и в настоящее время активно применяется.

Оценка социально-экономического эффекта про-

ектов в ракетно-космической отрасли с применением 

межотраслевого баланса

Методология оценки социально-экономического 

эффекта на основе межотраслевого баланса (далее так-

же – МОБ, модель «затраты-выпуск») представляет 

собой системный инструмент анализа межотраслевых 

связей в экономике. МОБ позволяет проследить, как 

продукция и услуги одной отрасли используются в каче-

стве ресурсов для других отраслей и каким образом 

изменения в конечном спросе распространяются по 

экономике, вызывая цепную реакцию изменений в про-

изводстве, доходах и занятости [7].

В основе МОБ лежит модель Леонтьева, которая 

может быть формализована с помощью формулы (1):

x = (I – A)-1 × y                                             (1)

где: 

A – матрица технологических коэффициентов, отра-

жающая затраты продукции каждой отрасли на единицу 

ее выпуска;

y – вектор конечного спроса;

x – вектор совокупного выпуска;

I – единичная матрица.

Обратная матрица (I – A)-1 называется матрицей 

полных затрат и содержит мультипликаторы, показы-

вающие, как изменение конечного спроса на продукцию 

отрасли трансформируется в совокупный выпуск по 

всем секторам экономики.

Поскольку данная модель позволяет отразить не только 

прямое воздействие в рамках целевой отрасли, но и цепоч-

ку вторичных последствий, важно разграничивать раз-

личные виды экономического эффекта. В межотраслевом 

анализе выделяют три группы эффектов:

• прямой эффект – изменение выпуска в самой 

отрасли вследствие реализации проекта;

• косвенный эффект – изменение выпуска в смеж-

ных отраслях за счет роста промежуточных поста-

вок, необходимых для реализации проекта;

• индуцированный эффект – дополнительный рост 

экономической активности, обусловленный рас-

ходованием доходов, полученных в результате 

прямых и косвенных эффектов, в том числе через 

увеличение потребления домашних хозяйств.

Для количественного выражения этих эффектов 

используют мультипликаторы, которые показывают, 

во сколько раз изменится совокупный выпуск при росте 

конечного спроса на единицу. Мультипликаторы типа I 

отражают совокупный результат прямого и косвенного 

эффектов, фиксируя распространение импульса спро-

са по цепочке поставщиков. Мультипликаторы типа II 

расширяют охват за счет добавления индуцированных 

эффектов, возникающих при включении сектора домаш-

них хозяйств в модель как самостоятельного элемента, 

что позволяет учесть влияние роста доходов населения 

на дополнительные траты и, как следствие, на производ-

ство в смежных секторах.

Применение межотраслевого баланса для оценки 

проектов в ракетно-космической отрасли

Ракетно-космическая промышленность характеризу-

ется высокой технологической сложностью, значитель-

ной капиталоемкостью и широкой сетью межотраслевых 

связей. Реализация проектов в этой сфере оказывает 

воздействие не только на профильные предприятия, 
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но и на широкий круг смежных отраслей – от метал-

лургии и машиностроения до информационных тех-

нологий и транспортных услуг. МОБ позволяет учесть 

это многоуровневое воздействие, что особенно важно 

для обоснования государственных инвестиций и раз-

работки отраслевой политики. Международный опыт 

подтверждает высокую аналитическую ценность МОБ 

при обосновании проектов в ракетно-космической 

отрасли. В исследовании экономиста К.У. Джорджа [2] 

межотраслевой анализ был использован для оценки 

воздействия коммерческой космической индустрии 

на экономику США. Автор рассматривает как прямое 

влияние деятельности компаний, связанных с запуском 

ракет, производством спутников и оказанием сопутству-

ющих услуг, так и косвенные эффекты, возникающие 

через расширение спроса в смежных отраслях, включая 

высокотехнологичное машиностроение, материалы 

и ИТ-сектор. Особое внимание уделяется индуцирован-

ным эффектам, связанным с ростом доходов работников 

и последующим увеличением потребительских расхо-

дов. Результаты анализа показали, что совокупный 

экономический эффект от деятельности коммерческой 

космической индустрии многократно превышает ее 

прямой вклад в ВВП, а мультипликативные эффекты 

оказываются ключевым фактором формирования конеч-

ного результата.

Ученые-экономисты Л. Дель Монте и Л. Скаттея [8] 

применили МОБ для оценки влияния европейского сек-

тора пусковых установок. В их исследовании установле-

но, что каждая единица стоимости, создаваемая в этом 

секторе, генерирует значительно больший совокупный 

выпуск в экономике за счет глубокой интеграции пуско-

вых услуг с производственными и сервисными цепоч-

ками по всей Европе. Авторы выделяют значительное 

количество отраслей-бенефициаров, включая транс-

порт, металлургию, электронику, телекоммуникации 

и услуги по обработке данных, что подтверждает высо-

кую степень межотраслевой связанности космического 

производства.

В работе ученых-экономистов А. Пива и Н. Са- 

санелли [9] была проведена оценка потенциальных 

социально-экономических выгод от создания нацио-

нального космического агентства в Австралии. Авторы 

применяют адаптированную методологию МОБ, учи-

тывающую не только прямые и косвенные эффекты, 

но и долгосрочные структурные изменения, связанные 

с развитием национальной космической инфраструк-

туры и стимулированием инновационной активности. 

В отчете обосновывается, что создание агентства спо-

собно усилить технологическую автономию страны, 

привлечь инвестиции в высокотехнологичные секторы 

и обеспечить мультипликативный рост в смежных 

отраслях, включая образование, телекоммуникации 

и обработку данных.

В работе ученых-экономистов Т. Хайфилла и С. Сер-

филда [1] МОБ был применен для формирования офици-

альных оценок вклада космической экономики в макро-

экономические показатели США. Космический сектор 

был выделен в структуре ВВП как самостоятельная 

категория, включающая производство ракет-носителей, 

спутников, наземной инфраструктуры и предоставление 

связанных услуг. На основе этих данных были рассчита-

ны мультипликаторы, отражающие совокупное воздей-

ствие изменений конечного спроса на выпуск, занятость 

и доходы. Такой подход позволил получить количествен-

ные оценки масштаба космической экономики в сопо-

ставимых с другими отраслями величинах и выявить ее 

значительную роль в национальной экономике.

NASA на протяжении нескольких десятилетий при-

меняет межотраслевой подход для обоснования своей 

экономической значимости. В исследовании экономи-

стов Ю. Зелалема, Дж. Друкера и З. Сонмеза [3] была 

проведена комплексная оценка экономического вклада 

агентства в 2021 году: совокупный выпуск увеличил-

ся на 71,2 млрд долл. США, доходы работников – на 

25,7 млрд долл. США, а налоговые поступления – на 

7,7 млрд долл. США. Анализ включал как прямые 

расходы агентства, так и косвенные и индуцированные 

эффекты, распространяющиеся на все штаты США. 

Эти результаты демонстрируют, что каждая долларовая 

единица бюджетных ассигнований NASA генерирует 

значительный мультипликативный эффект для нацио-

нальной экономики.

Отдельный блок исследований посвящен экономи-

ческому вкладу NASA John H. Glenn Research Center. 

В отчете И. Лендел, Г. Г. Фигероа [4], охватываю-

щем 2021 финансовый год, и в более поздней работе 

М. С. Шнок, Дж. Йохум, Г. Г. Фигероа [5] за 2022 год 

анализ основан на региональных таблицах «затраты-

выпуск». Это позволило оценить влияние центра на 

экономику штата Огайо и национальный уровень с уче-

том прямых, косвенных и индуцированных эффектов. 

Например, в 2022 году центр обеспечил создание более 

8 тыс. рабочих мест в регионе и генерировал сотни мил-

лионов долларов совокупного выпуска, значительная 

часть которого приходилась на смежные отрасли – про-

изводство оборудования, научные исследования и инже-

нерные услуги.

Как показывает опыт применения анализа на основе 

МОБ, оценки мультипликативных эффектов для косми-

ческой промышленности довольно сильно отличаются 

в зависимости от исследуемого проекта. Так, совокупный 
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мультипликативный эффект коммерческой космонавти-

ки в США оценивался в 2,88 [2], в то время как, соглас-

но оценкам NASA, для программы оценки изменения 

климата, совокупный мультипликативный рост выпуска 

оказался выше в 4 раза и достиг 10,4 [3]. Оценки вкла-

да NASA в экономику США показывают, что большая 

часть добавленной стоимости создается за счет косвен-

ных/индуцированных эффектов (3,8 млрд долл. США 

для эффекта по направлению против 34,9 млрд долл. 

США для косвенных и индуцированных эффектов 

в 2021 г.). При разработке европейской ракеты-носителя 

«Ариан-5» оценка мультипликатора составила 3,2 евро 

добавленной стоимости на 1 евро затрат [8].

В ряде документов, регулирующих космическую 

деятельность, где указывается необходимость учета 

межотраслевых связей при выборе методики оценки 

и показателей социально-экономического эффекта 

в качестве основного источника официальной статисти-

ки о межотраслевых связях и структурных пропорциях 

экономики, закреплено использование межотраслевого 

баланса (Распоряжение Правительства Российской 

Федерации от 14.02.2009 № 201-р «Об информации 

о межотраслевых связях и структурных пропорциях 

экономики Российской Федерации»).

Особенности разработанной модели

Разработанная модель оценки социально-экономиче-

ского эффекта проектов в ракетно-космической отрасли 

основана на интеграции методов межотраслевого анали-

за с учетом динамики проектной реализации и особенно-

стей отраслевой структуры. Модель позволяет перейти 

от анализа отдельных направлений проектов в области 

ракетно-космической деятельности к оценке их влияния 

на отрасли и сектора экономики, учитывая как прямые 

и косвенные, так и индуцированные эффекты.

Методика представлена в виде последовательности 

этапов на рис. 1. На первом этапе выполняется переход 

от направления проекта к отраслям экономики, что 

требует расчета мультипликаторов I и II типов снача-

ла для отдельных отраслей, а затем для направлений 

ракетно-космической отрасли. Оценка предполагает 

расчет как инвестиционных, так и производственных 

мультипликаторов, которые будут использоваться на 

втором этапе для учета различных стадий жизненного 

цикла проекта.

Второй этап включает учет межвременной структуры 

распределения финансирования между капитальными 

и операционными затратами. Такой подход обеспечива-

ет более точное отражение экономических эффектов на 

Рис. 1. Общая схема модели.

Источник: составлено авторами

Принятые сокращения: ВДС – валовая добавленная стоимость.

http://agat-roscosmos.ru/publikatsii/zhurnal-ekonomika-kosmosa/
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Подкласс 
ОКВЭД 2

Класс 
ОКВЭД 2

Название класса
Вес класса в общем
объеме выпуска по
направлению

26.51 26 Производство компьютеров, электронных и оптических изделий 0,0682%

30.30 30 Производство прочих транспортных средств и оборудования 27,9064%

71.20 
71.12

71 Деятельность в области архитектуры и инженерно-технического проек-
тирования, технических испытаний, исследований и анализа

0,0112%

72.19 72 Научные исследования и разработки 72,0142%

Табл. 1. Пример набора коэффициентов для перехода к классам ОКВЭД 2 по одной из групп продукции.

Источник: составлено авторами

различных стадиях реализации проекта: инвестицион-

ной, стадии ввода в эксплуатацию и выхода на полную 

проектную мощность.

На третьем этапе производится комплексная оценка 

совокупного эффекта проекта, включая мультиплика-

тивное воздействие на валовую добавленную стоимость 

(далее – ВДС) и выпуск. Дополнительно рассчитывают-

ся показатели изменения занятости на основе прироста 

ВДС и данных о производительности труда, а также 

изменение бюджетных доходов вследствие реализации 

проекта.

В дальнейших подразделах подробно рассматривают-

ся три ключевых блока модели:

1. Переход от направления проекта в области ракет-

но-космической отрасли к отраслям экономики.

2. Межвременная структура распределения финан-

сирования между капитальными и операционны-

ми затратами.

3. Оценка совокупного эффекта.

Переход от направления проекта в ракетно-косми-

ческой отрасли к отраслям экономики

Одна из ключевых прикладных проблем, с которыми 

можно столкнуться при работе с экономической ста-

тистикой при анализе ракетно-космической отрасли, 

состоит в том, как определить космические проекты 

в рамках используемого классификатора видов эконо-

мической деятельности. Некоторые классификаторы 

(напр., Cевероамериканская система классификации 

отраслей промышленности) позволяют прямо выде-

лить отрасли, связанные с ракетно-космической отрас-

лью (см. работу [2]). Однако в рамках используемого 

в России Общероссийского классификатора видов эконо-

мической деятельности (ОКВЭД 2) невозможно напря-

мую выделить космическую отрасль.

Существует два варианта определения космических 

проектов в соответствии с отраслями ОКВЭД 2.

Первый вариант предполагает, что поскольку 

используемый классификатор не допускает возмож-

ности выделить космические проекты напрямую, то 

отрасль для направления проекта может быть опре-

делена как доступный класс ОКВЭД 2 с наименьшим 

уровнем вложенности. Например, даже если для одного 

из направлений создания ракетно-космической тех-

ники в рамках действующей редакции ОКВЭД 2 есть 

специальный код 30.XX.XX, при использовании МОБ 

детализация возможна лишь до 1 уровня вложенности 

30 «Производство прочих транспортных средств и обо-

рудования». Таким образом, при оценке социально-эко-

номического эффекта от реализации проекта по данному 

направлению создания ракетно-космической техники 

может использоваться предпосылка о том, что перво-

начальный шок происходит в классе экономической 

деятельности 30 «Производство прочих транспортных 

средств и оборудования».

Второй вариант предполагает, что для каждого 

направления проекта формируется набор коэффициен-

тов для перехода к классам ОКВЭД 2, который отражает 

долю каждого вида экономической деятельности в рам-

ках проекта. В целях определения видов экономической 

деятельности, осуществляемых при производстве про-

дукции ракетно-космической отрасли, была проана-

лизирована консолидированная товарная программа 

Госкорпорации «Роскосмос» за четырехлетний период. 

Были выделены группы продукции, набор которых 

позволял структурировать любой проект ракетно-косми-

ческой направленности, такие как автоматические кос-

мические аппараты, ракеты-носители, разгонные блоки, 

космические корабли и др. Далее на основе анализа кон-

трактов по каждой группе продукции были определены 

виды экономической деятельности, осуществляемые для 

производства соответствующей группы продукции, и их 

удельные веса в общем объеме. С учетом ограничений 

применения межотраслевого баланса выявленные виды 

деятельности были приведены к 1 уровню вложенности. 

Таким образом, для направления проекта формирует-

ся набор коэффициентов по образцу, представленному 

в табл. 1. 
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Как видно, в данном случае при реализации проекта 

отраслевая принадлежность направления значительно 

отличается от метода, при котором отбирается доступ-

ный класс с наименьшим уровнем вложенности – в дан-

ном случае на класс 30 «Производство прочих транс-

портных средств и оборудования» приходится менее 

одной третьей части всего проекта, в то время как боль-

шая часть относится к классу 72 «Научные исследова-

ния и разработки».

Аналогичные наборы коэффициентов были сфор-

мированы по каждой группе продукции и далее приме-

нены в модели для расчета социально-экономического 

эффекта. Коэффициенты используются при переходе от 

направлений проекта к отраслям экономики для расчета 

производственных и инвестиционных мультипликато-

ров I и II типов: при расчете мультипликаторов вектор 

удельных весов отечественной продукции в разрезе по 

классу ОКВЭД 2 в общем объеме затрат по направлению 

проекта умножается на вектор мультипликаторов в раз-

резе по классу ОКВЭД 2 (рис. 2).

При оценке производственных мультипликаторов 

используется удельный вес всех видов экономической 

деятельности в соответствии с ОКВЭД 2. При оцен-

ке инвестиционных мультипликаторов используется 

удельный вес четырех составляющих капитальных 

затрат, которые выделены в рамках статистики в соот-

ветствии формой № П-2 Росстат:

• строительство;

• обрабатывающие производства;

• ИКТ оборудование;

• научная деятельность.

Поскольку оценивается эффект для отечественной 

экономики, в модель для каждой из составляющих 

капитальных затрат для каждого года на всем горизонте 

прогнозирования вводится коэффициент, который отра-

жает долю отечественных поставщиков. Одним из источ-

ников ретроспективных значений доли отечественных 

поставщиков могут служить данные межотраслевого 

баланса; на практике доля отечественных поставщиков 

и удельный вес каждой составляющей затрат могут быть 

скорректированы в соответствии со спецификой ана-

лизируемого проекта (например, в расчет может быть 

заложена предпосылка о темпах импортозамещения при 

производстве отдельных видов продукции).

Определение проектов ракетно-космической отрасли 

на уровне нескольких видов экономической деятельно-

сти позволяет существенно повысить точность оценок, 

полученных в результате применения таблиц «затраты- 

выпуск». Практика показала, что точность расчета 

прироста ВДС в результате учета видов экономической 

деятельности при оценке социально-экономического 

эффекта увеличилась примерно на 25% по сравнению 

с первым подходом, где отрасль, в которой происходит 

первичный шок в результате увеличения инвестиций, 

определяется как класс ОКВЭД 2 с наименьшим уров-

нем вложенности.

Межвременная структура распределения финан-

сирования между капитальными и операционными 

затратами

Другая проблема, связанная с оценкой социально- 

экономического эффекта от проектов в ракетно-косми-

ческой отрасли, состоит в учете стадийности проекта 

и межвременной структуры распределения финансиро-

вания между капитальными и операционными затра-

тами. При оценке проекта необходимо оценить соци-

ально-экономический эффект всего проекта – от начала 

инвестирования до окончания эксплуатации. Поэтому 

в рамках разработанной методики для оценки социаль-

но-экономического эффекта построена динамическая 

модель с инвестиционным блоком, в рамках которой 

выделяется три стадии функционирования проекта:

• инвестиции в основной капитал;

• введение в эксплуатацию;

• начало работы на полную проектную мощность.

В рамках модели (желтый блок на рис. 1) основные 

Рис. 2. Схема расчета производственных мультипликаторов.

Источник: составлено авторами

http://agat-roscosmos.ru/publikatsii/zhurnal-ekonomika-kosmosa/
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прогнозируемые параметры – ВДС и выпуск – оценива-

ются последовательно для каждой стадии проекта.

На первой стадии реализации проекта социально- 

экономический эффект оценивается как рост спроса на 

продукцию смежных отраслей в результате роста инве-

стиций. Учет специфики направления проекта проис-

ходит за счет производственных мультипликаторов – 

учитывается структура капитальных вложений проекта 

в соответствии с формой № П-2 Росстат и доля отече-

ственных поставщиков. Основной входной параметр на 

данной стадии – профиль финансирования проекта по 

годам и направлениям.

На второй и третьей стадиях реализации проекта 

социально-экономический проект оценивается как рост 

спроса на продукцию смежных отраслей в результате 

роста выпуска. Специфика направления проекта зада-

ется за счет производственного мультипликатора, кото-

рый учитывает структуру операционных затрат и долю 

отечественных поставщиков. Основной вводный пара-

метр на данной стадии – это объем инвестиций в проект 

и объем основных фондов, созданных на инвестицион-

ной фазе.

Для оценки выпуска после выхода на полную про-

ектную мощность используется коэффициент фондоот-

дачи – объем годовой выручки, который соответствует 

объему используемых основных фондов после выхода 

на полную проектную мощность. Одним из источников 

ретроспективных значений фондоотдачи для каждого 

вида экономической деятельности, которые учитывают-

ся при оценке проекта, могут служить данные Росстата 

(межотраслевой баланс и показатель наличия основных 

фондов на конец года по полной учетной стоимости). 

Однако на практике значение показателя может быть 

скорректировано в соответствии со спецификой анали-

зируемого проекта.

Также на этапе введения в эксплуатацию вводится 

коэффициент, отражающий мощность на этапе запу-

ска – долю от выпуска, который будет достигнут после 

выхода на проектную мощность.

В зависимости от участия иностранного сектора в рам-

ках инвестиционного этапа в рамках модели доля между-

народного участия может быть учтена в момент оконча-

ния инвестиционной стадии проекта. После окончания 

инвестиционной стадии и постановки основных средств 

на баланс общая стоимость созданных основных средств 

может быть снижена в соответствии с долей иностранного 

участия. Таким образом, чем выше доля иностранного 

участия, тем ниже величина основных средств, которые 

будут использоваться для увеличения выпуска внутри 

страны, в связи с чем мультипликативные эффекты для 

отечественной экономики также окажутся ниже.

Также доля международного участия может быть 

учтена на производственной стадии проекта. После 

постановки основных средств на баланс и начала про-

изводственного процесса часть добавленной стоимости, 

создаваемой в рамках проекта, получают иностранные 

инвесторы. Одним из вариантов реализации данного 

подхода является снижение фондоотдачи от основных 

средств для российской экономики и соответствующей 

выручки. Таким образом, чем выше доля иностранного 

участия, тем ниже величина фондоотдачи, в связи с чем 

мультипликативные эффекты для отечественной эконо-

мики также окажутся ниже. 

Оценка совокупного эффекта

Для иллюстрации возможных социально-экономиче-

ских последствий реализации проектов в ракетно-косми-

ческой отрасли приведен пример оценки для условного 

медианного проекта – расчеты не отражают показатели 

конкретной программы, но служат демонстрацией воз-

можностей методики на основе межотраслевого баланса. 

В качестве исходных условий рассматривается проект 

в одном из направлений ракетно-космической техники 

с совокупным финансированием 100 млн руб. в период 

2025–2027 гг. (33,3 млн руб./год). Предполагается, что:

• удельный вес бюджетных средств в структуре 

финансирования составит около 30%;

• мощность на запуске проекта составит 33% от 

общей проектной мощности;

• выход на полную мощность будет достигнут в 2030 г.;

• завершение проекта ожидается в 2040 г.

Результаты расчетов для данного примера с выделе-

нием совокупных и мультипликативных эффектов по 

трем ключевым показателям (в ценах 2025 года) пред-

ставлены в табл. 2 и 3.

Расчет мультипликаторов 1-го типа отражает прямое 

и косвенное влияние реализации условного проекта 

в ракетно-космической отрасли на экономику, форми-

руемое за счет роста производства в смежных секторах – 

от машиностроения и металлургии до транспортных 

и сервисных услуг. Однако эти оценки не включают 

индуцированные эффекты, возникающие при расходо-

вании дополнительных доходов, полученных занятыми 

в результате проекта. Учет этих эффектов позволяет 

более полно оценить общий экономический вклад, что 

отражено в мультипликаторах 2-го типа (табл. 3).

Полученные результаты показывают, что проект 

в ракетно-космической отрасли при объеме инвести-

ций в 100 млн руб. обеспечивает существенный вклад 

в экономику за счет роста спроса на продукцию и услуги 

смежных отраслей. С учетом индуцированных эффектов 

каждая единица вложений формирует более 5 руб. вало-
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Табл. 2. Социально-экономические эффекты (мультипликаторы 1-го типа).

Источник: составлено авторами

Табл. 3. Социально-экономические эффекты (мультипликаторы 2-го типа).

Источник: составлено авторами

вой добавленной стоимости и почти 3 руб. доходов феде-

рального бюджета. К 2040 году проект может обеспечить 

создание 50 рабочих мест, связанных с его реализацией 

и функционированием, что подчеркивает его значи-

мость для занятости и развития смежных секторов.

Заключение

Основной областью применения разработанной 

совместной командой АО «Организация «Агат» и НИУ 

«Высшая школа экономики» методики является оценка 

социально-экономического эффекта и обоснование целе-

сообразности выделения средств на финансирование 

проектов в сфере создания ракетно-космической техни-

ки и развития космических информационных техноло-

гий. Внедрение методики позволит сопоставить соци-

ально-экономический эффект от реализации проектов 

в различных направлениях, что может использоваться 

в качестве одного из критериев для определения наибо-

лее приоритетных направлений развития российской 

космической программы.

К настоящему моменту модель успешно применяется 

при расчете социально-экономического эффекта наибо-

лее значимых проектов ракетно-космической отрасли 

с государственным участием. В том числе модель приме-

нялась для расчета эффектов от реализации федераль-

ных проектов Национального проекта «Космос».

Показатель Совокупный эффект (абсолютное значение) Мультипликативный эффект 
(на 1 руб. инвестиций)

ВДС 439,0 млн руб. 4,39

Поступления в федераль-
ный бюджет

221,0 млн руб. 2,21

Занятость 45 рабочих мест (в 2040 г.) –

Показатель Совокупный эффект (абсолютное значение) Мультипликативный эффект 
(на 1 руб. инвестиций)

ВДС 563,0 млн руб. 5,63

Поступления в федераль-
ный бюджет

294,0 млн руб. 2,94

Занятость 50 рабочих мест (в 2040 г.) –
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