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Диверсификация в ракетно-космической отрасли: 
механизмы реализации и сдерживающие факторы

Diversification in the rocket and space industry: 

implementation mechanisms and constraining factors

Научно-практическая статья раскрывает основные 

предпосылки к проведению диверсификации, направленной 

на расширение выпуска продукции гражданского назначе-

ния в ракетно-космической отрасли, основные сдержива-

ющие факторы и рекомендации по успешному проведению 

диверсификации на каждом предприятии.

A scientific and practical article reveals the main prerequisites 

for diversification aimed at production expansion of civilian 

products in the rocket and space industry, the main con-

straining factors and recommendations for the successful 

implementation of diversification at each enterprise.
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Введение

Во всем мире значимым инструментом обеспечения 

бесперебойной работы и устойчивого развития крупных 

промышленных корпораций и компаний, связанных 

с разработкой и выпуском высокотехнологичной про-

дукции оборонной промышленности и гражданского 

назначения, является диверсификация. Госкорпорация 

«Роскосмос», как один из технологических лидеров миро-

вой космонавтики, активно переходит в смежные сегменты 

рынка и отрасли, предлагая свои разработки и решения 

потребителям высокотехнологичного рынка гражданской 

продукции. Диверсификация позволяет, во-первых, сни-

зить нагрузку оборонно-промышленного комплекса (далее – 

ОПК) на федеральный бюджет, во-вторых, увеличить при-

быль и повысить финансовую устойчивость организаций, 

в т.ч. ракетно-космической отрасли на долгосрочной осно-

ве, в-третьих – сохранить и повысить профессиональный 

уровень работников на местах. Производство новых видов 

гражданской продукции позволит также эффективно 

загрузить мощности организаций.

К основным целям диверсификации ОПК можно отне-

сти:

• создание условий для производства высокотехноло-

гичной востребованной продукции двойного и граж-

данского назначения в долгосрочном периоде;

• сохранение кадрового и производственного потен-

циала, навыков и компетенций для быстрого восста-

новления или увеличения объемов оборонного заказа 

при необходимости;

• поддержание финансовой и экономической устойчи-

вости в периоды значительного снижения государ-

ственного оборонного заказа;

• применение технологических заделов и интеллекту-

альных результатов труда, достигнутых в оборонном 

производстве, для выпуска гражданской продукции, 

обеспечивающей высокие потребительские характе-

ристики;

• сохранение параметров социально-экономического 

развития и занятости в регионах работы предприя-

тий ОПК.

Успешная диверсификация ОПК, включая ракетно-

космическую промышленность (далее – РКП), в долго-

срочной перспективе должна базироваться на основе 

разработки и утверждения на федеральном уровне долго-

срочной стратегии, определяющей комплексный подход 

организаций к проведению диверсификации и произ-

водству высокотехнологичной продукции гражданского 

назначения, а именно – формирование методологических, 

нормативно-правовых и финансовых основ проведения 

диверсификации.

В первой части статьи рассматриваются предпосылки 

к обеспечению процесса диверсификации в указанных 

отраслях. Во второй части проводится анализ возможных 

направлений диверсификации организаций и предприя-

тий Госкорпорации «Роскоcмос» (далее – Корпорация). 

В третьей части статьи отражаются сдерживающие факто-

ры, а также даются рекомендации по проведению успеш-

ной диверсификации и осуществлению выпуска продукции 

гражданского назначения на предприятиях ОПК и РКП.

Механизм реализации диверсификации

Драйвером современного процесса диверсификации 

ОПК послужило постепенное сокращение расходов феде-

рального бюджета на финансирование государственного 

оборонного заказа ввиду достижения его полной загрузки 

в 2017 году.

Понимая возможные серьезные риски стабильного 

развития ОПК и обеспечения безопасности страны в целом, 

Президент Российской Федерации В.В. Путин в 2016 году 

в ежегодном Послании Федеральному Собранию поставил 

задачу к 2025 году увеличить долю продукции граждан-

ского назначения в общем объеме производимой организа-

циями ОПК продукции до 30%, а к 2030 году – до 50%1.

Кроме того, в связи со специальной военной операцией 

созданные дополнительные производственные мощности 

для производства продукции двойного назначения требуют 

обеспечения соответствующей загрузки после ее заверше-

ния.

Поэтому основными направлениями реализации ука-

занного поручения Президента Российской Федерации 

являются:

• выполнение государственных заказов на высокотех-

нологичную продукцию;

• поддержание технологического лидерства за счет 

1 Перечень поручений по реализации Послания Президента Федеральному Собранию от 05.12.2016 № Пр-2346 [Электронный ресурс] // 

Электронный фонд правовой и нормативно-технической информации: [сайт]. [2025]. URL: https://docs.cntd.ru/document/456031669 

(дата обращения: 28.01.2025).
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сохранения и развития основных компетенций, тех-

нологической базы и кадрового потенциала ОПК;

• нивелирование сокращения объемов государственно-

го оборонного заказа по ряду направлений в средне-

срочной и долгосрочной перспективе;

• создание конкурентоспособной продукции граждан-

ского назначения (ПГН) и продукции двойного назна-

чения (ПДН), востребованной на внутреннем и внеш-

нем рынках2.

Как уже было сказано, стратегическая значимость 

и цели диверсификации оборонной отрасли, сохранившей 

наиболее значимые наукоемкие производства, облада-

ющие необходимыми знаниями, производственными 

возможностями, интеллектуальным потенциалом, состоит 

в обеспечении устойчивости организаций ОПК в периоды 

значительного снижения государственного оборонного 

заказа, инновационном развитии, обеспечении технологи-

ческого суверенитета и импортозамещения путем выпуска 

конкурентоспособной высокотехнологичной гражданской 

продукции.

Однако в связи с отсутствием в действующем законо-

дательстве Российской Федерации четкого определения 

понятия «диверсификация» существует неоднородность 

мнений экспертов и авторов работ относительно того, что 

подразумевать под этим термином в рамках отраслевой 

специфики ОПК. Поэтому в рамках настоящего исследова-

ния был проведен анализ работ российских и зарубежных 

авторов в целях установления границ применения указан-

ного определения в рамках настоящей статьи.

В ходе исследования было выделено две основные 

группы.

К первой следует отнести авторов, придерживающих-

ся следующей концепции: диверсификация направлена 

как на расширение номенклатуры уже производимой 

продукции, товаров, услуг и географии сбыта продукции 

(экспорт) гражданского и двойного назначения, так и на 

производство новой продукции, не находящейся в пря-

мой связи с основной специализацией [1–3].

Во вторую группу входят авторы, рассматривающие 

диверсификацию как проникновение в новые сферы хозяй-

ственной деятельности, технологически и функционально 

не связанные с основным профилем, и выпуск новой 

продукции, ориентированной на новые рынки [4–7].

На основе данных проведенного анализа, с учетом специ-

фики космической отрасли и предупреждения рисков сни-

жения финансовой устойчивости организаций РКП авторы 

настоящей статьи под термином «диверсификация» в РКП 

предлагают понимать производство совершенно новых 

видов высокотехнологичной продукции для других отраслей 

экономики, не связанных с разработками и производством 

продукции ракетно-космической тематики.

Другой главной сложностью перехода к диверсифи-

кации, по мнению российских и зарубежных теоретиков 

и практиков, является организация маркетинговой дея-

тельности. Чтобы найти новые рыночные ниши, предпри-

ятию нужно обладать информацией, что разрабатывать 

и производить, для кого, в каких количествах, какого 

качества и по каким ценам. Эти функции традиционно 

возлагаются на маркетинг.

Из мировой практики известно, что для успешной кон-

куренции на рынке нужно либо предложить покупателю 

товар со схожими потребительскими характеристиками, 

но по более низкой цене, либо произвести новый товар 

с дополнительными функциональными возможностями 

(как правило, по довольно высокой цене, пока его не 

скопировали конкуренты).  Маловероятно, что предпри-

ятия отечественного ОПК смогут в обозримом будущем 

воспользоваться стратегией лидера по издержкам и пред-

ложить аналоги по конкурентным ценам. Эта ниша давно 

занята производителями из Китая и Юго-Восточной Азии. 

Остается второй путь – открывать новые рынки и создавать 

действительно инновационные товары [8]. На рис. 1 пред-

ставлен обобщенный опыт диверсификации зарубежных 

стран.

Результаты анализа рис. 1 позволяют сделать вывод 

о том, что успешное проведение диверсификации в ОПК 

лежит в области знания рынка и его потребностей.

Так, американский ученый Р. Деграсс установил, 

что успеха в диверсификации добивались те компании, 

руководство которых сумело грамотно провести исследо-

вания в области маркетинга для новой продукции. При 

этом потребовались настойчивость и готовность к доста-

точно длительному процессу освоения выбранной граж-

данской продукции и завоевания позиций на ее рынке3. 

Отрицательные результаты попыток диверсификации 

обусловлены недостаточными знаниями рынка, стрем-

лением побыстрей получить прибыль.

2 Основные направления деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2024 года, утвержденные Правитель-

ством Российской Федерации от 29.09.2018 № 8028п-П13 [Электронный ресурс] // ЮИС Легалакт: [сайт]. [2025]. URL: https://

legalacts.ru/doc/osnovnye-napravlenija-dejatelnosti-pravitelstva-rossiiskoi-federatsii-na-period-do_1/ (дата обращения: 24.02.2025).
3 «Диверсификация ОПК: как побеждать на гражданских рынках» [Электронный ресурс] // Институт национальной стратегии: 

[сайт]. [2017]. URL: https://instrategy.ru/pdf/367.pdf (дата обращения: 18.02.2025).
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Направления диверсификации

Ракетно-космическая промышленность является одной 

из наиболее сложных и наукоемких отраслей машиностро-

ения. В ней широко используются межотраслевые постав-

ки, в которых участвуют почти все отрасли экономики. 

Создание результатов космической деятельности харак-

теризуется наукоемкостью, высокой ресурсоемкостью, 

длительным производственным циклом изготовления 

продукции и проведения испытаний.

Диверсификация в РКП основывалась на профильных 

технологиях и связанных с ней схожими технологически-

ми процессами отраслями, а также на исторически разви-

вавшихся в отрасли новых компетенциях, востребованных 

для отраслей экономики и общества.  Вместе с тем опыт 

и технологии, наработанные при производстве продукции 

военного и двойного назначения, позволили предприяти-

ям РКП развернуть производство широкой номенклатуры 

высокотехнологичной гражданской продукции.

В настоящее время Корпорацией продолжается работа 

по увеличению доли выпуска продукции гражданского 

и двойного назначения в общем объеме продукции, выпускае-

мой организациями оборонно-промышленного комплекса, 

в рамках исполнения Перечня поручений Президента 

Российской Федерации от 05.12.2016 № Пр-2346. При этом 

в среднесрочной и долгосрочной перспективе Корпорация 

нацелена обеспечить увеличение объема выручки по клю-

чевым направлениям диверсификации путем расширения 

присутствия продукции диверсификации на внешних 

рынках, а также создать условия по развитию перспектив-

ных сегментов гражданских рынков посредством создания 

совместных предприятий с бизнес-партнерами, а также 

активного привлечения финансовых мер государственной 

поддержки.

Среди основных отраслевых перспективных направ-

лений диверсификации РКП можно выделить топливно-

энергетический комплекс, медицину, автоматизированные 

системы управления, транспорт и машиностроение, авиа-

строение. При этом ключевыми проектами в указанных 

направлениях, соответственно, являются:

• создание российского флота гидроразрыва пласта 

для повышения коэффициента извлечения на 

месторождениях нефти и газа (разработчик: 

АО «Корпорация «МИТ»);

• производство газоперекачивающих агрегатов, газо-

турбинных электростанций, компрессоров, насо-

сного и другого оборудования для нефтегазодобы-

вающих предприятий в интересах крупнейших 

компаний ТЭК (разработчик: АО «НПО «Искра»);

• разработка средств протезирования, в том числе 

коленного модуля «Актив-2» с микропроцессорным 

управлением для людей с ампутациями нижних 

конечностей (разработчик: АО «НПК «СПП»);

• создание мобильного комплекса лучевой терапии 

онкологических заболеваний (разработчик: 

АО «РЕШЕТНЕВ»);

• разработка автоматизированных систем управле-

ния для различных отраслей экономики (разработ-

чик: АО «НПО «Автоматика»);

• производство низкопольных трамваев, эксплуати-

руемых в более чем 70 городах России и стран СНГ 

(разработчик: АО «УКВЗ»).

Кроме того, в планах Госкорпорации «Роскосмос» 

Рис. 1. Обобщенный опыт диверсификации зарубежных стран.

Источник: составлено авторами статьи
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создание новой системы управления диверсификацией 

производства в РКП, которая основывается на решении 

следующих основных блоков задач:

1.  Обеспечение комплексного планирования производ-

ства.

2.  Методическое обеспечение процесса диверсифика-

ции.

3.  Кадровое обеспечение.

Для реализации указанных задач Корпорацией орга-

низована работа по:

• координации действующих на предприятиях РКП 

подразделений по диверсификации производства;

• мониторингу и консолидации технологических воз-

можностей и свободных производственных мощно-

стей на предприятиях для использования в производ-

стве высокотехнологичной продукции гражданского 

назначения;

• участию в мероприятиях по продвижению продукции 

на всех уровнях власти и бизнеса;

• развитию портфеля заказов высокотехнологичной 

гражданской продукции;

• привлечению в периметр организации инвесторов, 

обладающих инновационными компетенциями, в том 

числе с проработкой механизмов государственно-

частного партнерства, включая создание совместных 

предприятий;

• формирование инвестиционных проектов по разви-

тию диверсификации.

Основными инструментами формирования и разви-

тия проектов диверсификации могут быть партнерства 

и взаимодействие с промышленными кластерами, тех-

нопарками и индустриальными парками как с площад-

ками, предоставляющими резидентам преференциаль-

ные условия ведения производственной деятельности, 

привлечения инвесторов, финансовых и нефинансовых 

мер государственной поддержки, а также поиска потен-

циальных покупателей конечной продукции.

В целях выстраивания эффективного процесса дивер-

сификации РКП, как нам видится, целесообразно создание 

центра компетенций по развитию гражданских продук-

товых направлений, а также центра производственных 

систем и технологий по уникальным технологическим ком-

петенциям для организации взаимодействия со смежными 

отраслями, создания сети партнерств для обеспечения 

планирования производства, методологической и инфор-

мационно-аналитической поддержки организаций РКП.

Одним из приоритетов повышения эффективности 

производственного процесса в условиях внешнего санк-

ционного давления организаций ОПК является созда-

ние условий по оперативному замещению выбывшего 

импорта на аналогичную отечественную продукцию. 

В этой связи считаем целесообразным создание в контуре 

Госкорпорации «Роскосмос» электронного каталога про-

изводимой организациями РКП продукции, что, с одной 

стороны, повысит информированность отрасли и внешних 

компаний о производимых продуктах, с другой – позволит 

расширить кооперационные взаимосвязи внутреннего 

контура Госкорпорации «Роскосмос» и внешних ком-

мерческих организаций в целях повышения устойчивости 

производственной деятельности и увеличения выручки от 

реализации выпускаемой продукции.

Сдерживающие факторы

Для достижения целевых показателей диверсифика-

ции, обозначенных Президентом Российской Федерации, 

необходимо преодолеть основные сдерживающие факторы 

ее проведения как в ОПК, так и в РКП, среди которых:

• отсутствие централизованной системы управления 

процессом диверсификации на федеральном и регио-

нальном уровнях;

• отсутствие опыта работы на гражданских рынках 

и в производстве гражданской продукции без при-

вязки к потребностям рынка по причине отсутствия 

доступа организаций к маркетинговым исследовани-

ям;

• недостаточный объем собственных оборотных средств, 

которые можно вовлекать в инвестиционный процесс 

по разработке и производству инновационной, высо-

котехнологичной гражданской продукции;

• влияние накладных расходов при производстве про-

дукции военного назначения на выпуск товаров 

гражданского назначения, что не позволяет конку-

рировать организациям ОПК с коммерческими ком-

паниями, присутствующими на рынке по ценовому 

критерию;

• отсутствие единых механизмов государственной 

поддержки организаций, планирующих диверсифи-

кацию деятельности.

Перечисленные сдерживающие факторы, основанные 

на практической работе по внедрению диверсификации 

в РКП, подтверждаются экспертной информацией ФГУП 

«ВНИИ Центр» как ведущей подведомственной органи-

зации Минпромторга России, осуществляющей деятель-

ность по информационно-аналитическому сопровождению 

вопросов диверсификации и производству высокотехноло-

гичной продукции двойного и гражданского назначения 

в ОПК.

По результатам собственного исследования, проведен-

ного в 2019 году, ФГУП «ВНИИ Центр» выявило следую-

щие факторы, негативно влияющие на процессы диверси-

фикации:

• отсутствие компетентной рыночной службы мар-
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кетинга и сервиса, из-за чего предприятия плохо 

информированы об отечественном и зарубежном 

спросе на гражданскую продукцию;

• неспособность продвигать свой продукт на рынке;

• нехватка дешевых оборотных средств;

• недостаток квалифицированного персонала;

• слабая реальная поддержка диверсификации со 

стороны государства;

• низкий платежеспособный спрос на продукцию [9].

В качестве основного комплексного подхода к реше-

нию перечисленных сдерживающих факторов разумно 

рассматривать создание на федеральном уровне единого 

нормативно-правового акта, регламентирующего общие 

подходы к проведению диверсификации и обеспечива-

ющего в долгосрочной перспективе государственный 

заказ на производимую организациями ОПК гражданскую 

продукцию в периоды спада гособоронзаказа, а также 

определяющего единые методологические, финансовые 

и правовые основы ее проведения.

Заключение

Стратегическая значимость и цели диверсификации 

оборонной отрасли, сохранившей наиболее значимые нау-

коемкие производства, обладающей необходимыми знани-

ями, производственными возможностями и интеллекту-

альным потенциалом, состоит в обеспечении устойчивости 

организаций ОПК в периоды значительного снижения 

государственного оборонного заказа, инновационном 

развитии, создании технологического суверенитета 

и импортозамещения путем выпуска высокотехнологич-

ной гражданской продукции.

Диверсифицированное производство направлено на 

поддержание необходимого уровня доходности и устой-

чивое экономическое развитие корпораций на основе 

разработки и применения инновационных технологий, 

создающих конкурентные преимущества выпускаемой 

продукции, что обеспечивает ее продвижение на внутрен-

нем и внешнем рынках [10].

В целях исключения падения финансовой устойчи-

вости организаций ОПК в периоды снижения гособорон-

заказа в долгосрочной перспективе важно концептуально 

пересмотреть действующие подходы в части усиления роли 

государства и создания соответствующих механизмов, 

позволяющих обеспечить необходимые процессы. Так, 

целесообразным является разработка и утверждение 

планового документа на федеральном уровне, который 

в долгосрочной перспективе установит методологиче-

ские, правовые и финансовые основы проведения орга-

низациями ОПК диверсификации.
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